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التشكيلات المدرسية
لمدارس وزارة التربية والتعليم

�أه��داف المنظمة لي�سير العمل فيها ب�سرعة  ب�أنه و�سيلة لتحقيق  في علم الإدارة يعرف التنظيم الجيد 
وبكفاءة وبتكاليف ب�شرية ومادية منا�سبة تحقق التوازن الأمثل بين حجم العمل وتكلفته.

واعتماد الت�شكيلات المدر�سية تمثل �أحد تطبيقات التنظيم الإداري الجيد حين ت�سعى لتحديد الموارد 
وذلك  الف�صول؛  وع��دد  الطلاب  لعدد  ووفقا  للمرحلة،  وفقا  المدر�سة  في  للعمل  والم�ؤهلة  اللازمة  الب�شرية 

بهدف رفع كفاءة المدر�سة وزيادة فعالية �أدائها. 
التعليمية  والهيئة  الإداري��ة  الهيئة  هما  ق�سمين  �إلى  تنق�سم  المدر�سة  تتطلبها  التي  الب�شرية  والكوادر 
واحتياج الهيئة الإدارية يكون في �أحد ع�شر وظيفة هي ) مدير/ وكيل /مر�شد طلابي / مح�ضر مختبر / 
�إداري/ م�سجل معلومات/ �سكرتير/ حار�س/ عامل خدمات(  الن�شاط/ م�ساعد  الم�صادر /رائد  �أمين مركز 

ويكون احتياج المدر�سة للهيئة التعليمية وفقا لأعداد الف�صول ووفقا للخطة الدرا�سية المعتمدة للمرحلة.
– وزارة التربية  – ب���إذن الله  المدر�سية   الت�شكيلات  ت�ساعد  البلدان �سوف  وكما في مدار�س كثير من 

والتعليم على الآتي :
تطوير العمل النوعي في المدر�سة وتحديد الم�س�ؤوليات وال�صلاحيات. (11
تخفيف �أعباء الهيئة الإدارية في المدر�سة بزيادة الطواقم الب�شرية في المدر�سة بما ي�ساعد على تحقيق  (22

الم�س�ؤوليات  في  تداخل  �أو  تقاطع  دون  �أدواره���م  الجميع  لي�ؤدي  بو�ضوح  الم�س�ؤوليات  وتحديد  الأه��داف 
وال�صلاحيات.

تحقيق الأهداف والغايات التي ت�ضمنتها المناهج الدرا�سية وفقًا ل�سيا�سة التعليم في المملكة . (33
تخفيف العبء على المعلم. (44
تقنين الاحتياج من الكوادر الب�شرية بال�صورة المنا�سبة، بما ي�ساهم  في تقدير الاحتياج ل�سنوات عديدة  (55

م�ستقبلا.
تقليل الهدر ، والق�ضاء على تكد�س المعلمين في بع�ض المناطق ونق�صهم في مناطق �أخرى . (66
�إيجاد م�ستند نظامي للجهات الرقابية في الوزارة للمتابعة والمحا�سبة، وكذلك الجهات الرقابية العامة  (77

للدولة . 
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�أولًا : ت�شكيل الهيئة الإدارية لمدار�س وزارة التربية والتعليم 

العددالوظيفة
مدار�س المرحلة 

مدار�س المرحلة الثانويةمدار�س المرحلة المتو�سطةالابتدائية

فئة المدر�سةفئة المدر�سةفئة المدر�سة

مدير

معلم 
بن�صاب 
مخف�ض

1-2 ف�صل1-2 ف�صل1-5 ف�صول

3 ف�صول ف�أكثر3 ف�صول ف�أكثر6 ف�صول ف�أكثر1

وكيل

100 – 250 طالب 150 - 350 طالب200 – 400 طالب1
251 - 500 طالب351- 600 طالب401 - 650 طالب2
501 طالب ف�أكثر 601 طالب ف�أكثر651 طالب ف�أكثر3

مر�شد

100 - 250 طالب100-250 طالب100 - 250 طالب1
251- 500 طالب251 - 500 طالب251 - 500 طالب2
501 طالب ف�أكثر501 طالب ف�أكثر501 طالب ف�أكثر3

مح�ضر 
مختبر *

1- 5 ف�صول1-6 ف�صول1-10 ف�صولمعلم المادة
6 - 17 ف�صل 7 – 18 ف�صلا11 ف�صل ف�أكثر1
18 ف�صل ف�أكثر19 ف�صول ف�أكثر2

�أمين م�صادر 
6 ف�صول ف�أكثر9 ف�صول ف�أكثر12 ف�صل ف�أكثر1تعلم** 

200 طالباً ف�أكثر250 طالباً ف�أكثر300 طالباً ف�أكثر1رائد ن�شاط

م�ساعد �إداري

50 – 250 طالبا50ً – 350 طالبا50ً – 450 طالبا1ً
251 – 500 طالبا351ً – 600 طالبا451ً – 700 طالبا2ً
501 طالباً ف�أكثر601 طالباً ف�أكثر701 طالباً ف�أكثر3

م�سجل 
معلومات

100 – 400 طالبا150ً – 500 طالبا200ً طالباً ف�أكثر1

401 طالباً ف�أكثر501 طالباً ف�أكثر2
�سكرتير مدير 

350 طالباً ف�أكثر450 طالباً ف�أكثر550 طالباً ف�أكثر1مدر�سة 

جميع المدار�سجميع المدار�سجميع المدار�س1حار�س
250 طالب ف�أقل250 طالب ف�أقل250 طالب ف�أقل1عامل خدمات

251طالباً ف�أكثر251طالباً ف�أكثر251 طالباً ف�أكثر2
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ثانياً : يكون ت�شكيل الهيئة التعليمية )معلمو/ معلمات ال�صفوف( لمدار�س البنين والبنات في وزارة التربية 
والتعليم وفق الآتي :

  المرحلة الابتدائية

1234567891011121314151617181920عدد الف�صول

عدد المعلمين/
2346791011121415171819202223252627المعلمات

2122232425262728293031323334353637383940عدد الف�صول
عدد المعلمين/

2830313234353637394041434445464749505152المعلمات

  المرحلة المتو�سطة

ول
ف�ص

د ال
عد

التخ�ص�ص

مجموع 
المعلمين/
المعلمات ية 

رب
ت

ية
لام

�إ�س

ية
رب

ة ع
لغ

ت 
عيا

تما
اج

ية
طن

وو

وم
عل

ات
�ضي

ريا

ية
يز

نجل
ة �إ

لغ

ية
 فن

ية
رب

ن�سويةت
حا�سب )بنات(

�آلي بدنية
)بنين(

1*********0

211**1****3

3211111***7

4211111***7

52211211**10

63211211**11

73212221**13

83212221**13

94322321**17

1043223211119

1153223211120

1253223211120
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ول
ف�ص

د ال
عد

التخ�ص�ص

مجموع 
المعلمين/
المعلمات ية 

رب
ت

ية
لام

�إ�س

ية
رب

ة ع
لغ

ت 
عيا

تما
اج

ية
طن

وو

وم
عل

ات
�ضي

ريا

ية
يز

نجل
ة �إ

لغ

ية
 فن

ية
رب

ن�سويةت
حا�سب )بنات(

�آلي بدنية
)بنين(

1354234321125

1464234321126

1564234321126

1664234321126

1775335321130

1875335321130

1985345421133

2085345421133

2186346421135

2296346421136

2396346421136

2496346421136

25107457532245

26107457532245

27117457532246

28117457532246

29118458532248

30128458532249

31128468632251

32128468632251

33139569632255

*    تدر�س المادة من قبل معلم متخ�ص�ص من مدر�سة قريبة.
**  تدر�س المادة من قبل معلم من داخل المدر�سة.
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  المرحلة الثانوي )بنين(

ول
ف�ص

د ال
عد

التخـــــــــ�ص�ص
مين

لمعل
ع ا

مو
مج

ية
لام

�إ�س
ية 

رب
ت

ية
رب

ة ع
لغ

ات
كتب

م

يخ
تار

فيا
غرا

ج

�س
ونف

اع 
تم

اج

ياء
يم

ك

ياء
يز

ف

ياء
�أح

�ض
 �أر

علم

ات
�ضي

ريا

لي
ب �آ

ا�س
ح

ية
يز

نجل
ة �إ

لغ

ية
دن

ة ب
ربي

ت

ية
دار

م �إ
علو

ية
طن

ة و
ربي

ت

1*****0***0****0*0

21****0***#1***0**2

311***0111#1*1*0**7

411***0111#1*1*0**7

521***0111#211*0**10

621##**0111#211*0**10

722##**0111#212*0**12

822##*****111#212*0**12

932##*****111#212*0**13

1033##11***111#21210###17

1133##11***222#31210###21

1243##11***222#31210###22

1343##11***222#32310###24

1443##11***222#32310###24

1543##11***222#42310###25

1644##11***222#42310###26

1754##11***222#42310###27

1854111***222#42310###28

1965111***222#42410###31

2065111***333#42410###34

2165111***333142410###35

2265111***333152410###36

2365111***333152410###36

2476111***333152411140

2576111***333153521143

2676111***333153521143
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ول
ف�ص

د ال
عد

التخـــــــــ�ص�ص

مين
لمعل

ع ا
مو

مج

ية
لام

�إ�س
ية 

رب
ت

ية
رب

ة ع
لغ

ات
كتب

م

يخ
تار

فيا
غرا

ج

�س
ونف

اع 
تم

اج

ياء
يم

ك

ياء
يز

ف

ياء
�أح

�ض
 �أر

علم

ات
�ضي

ريا

لي
ب �آ

ا�س
ح

ية
يز

نجل
ة �إ

لغ

ية
دن

ة ب
ربي

ت

ية
دار

م �إ
علو

ية
طن

ة و
ربي

ت

2776111***333163521144

2886111***333163521145

2986111***333163521145

3087111***444163521149

3187111***444173621151

3287111***444173621151

3397111***444173621152

* تدر�س المادة من قبل معلم متخ�ص�ص بنظام التكميل.��
** تدر�س المادة من قبل معلم من داخل المدر�سة.��
*** تدر�س مادتي علم النف�س وعلم الاجتماع من قبل المر�شد الطلابي في المدر�سة.��
# تدر�س المادة من قبل معلم متخ�ص�ص من مدر�سة قريبة ، و�إذا لم يوجد  فيكلف بتدري�سها �أحد معلمي ��

مواد العلوم في المدر�سة.
## تدر�س مادة المكتبة والبحث من قبل �أمين م�صادر التعلم في المدر�سة.��
### تدر�س مادة الوطنية من قبل معلمي التاريخ والجغرافيا في المدر�سة.��
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  المرحلة الثانوية )بنات(

ول 
ف�ص

د ال
عد

التخ�ص�ص
ات

علم
ع الم

مو
مج

ية
لام

�إ�س
ية 

رب
ت

ية
رب

ة ع
لغ

ات
كتب

م

ية
اع

تم
اج

ية 
رب

ت

�س
ونف

اع 
تم

اج

ياء
يم

ك

ياء
يز

ف

ياء
�أح

ات
�ضي

ريا

لي
ب �آ

ا�س
ح

ية
يز

نجل
ة �إ

لغ

ية
وفن

لي 
نز

د م
�صا

قت
ا

1****0*******0

2
2***1***0**1*طبيعي

2*******10*1*�شرعي

3
7*1*01111**11طبيعي

5*1******1*12�شرعي

4
9*1*1111*1*12طبيعي

9*1*101111*12�شرعي

512*1*111111*10

612##1*111111*10

723##1*111212115

823##1***111212115

923##2***111212116

1023##2***111212116

1124##2***111212117

1224##2***111212117

1334##2***222323124

1435##2***222323125

1535##3***222323227

163513***222323228

173513***222323228

183613***222323229

194613***222424232

204613***222424232

214613***222424232

224713***222424233



التشكيلات المدرسية لمدارس وزارة التربية والتعليم

11

ول 
ف�ص

د ال
عد

التخ�ص�ص
ات

علم
ع الم

مو
مج

ية
لام

�إ�س
ية 

رب
ت

ية
رب

ة ع
لغ

ات
كتب

م

ية
اع

تم
اج

ية 
رب

ت

�س
ونف

اع 
تم

اج

ياء
يم

ك

ياء
يز

ف

ياء
�أح

ات
�ضي

ريا

لي
ب �آ

ا�س
ح

ية
يز

نجل
ة �إ

لغ

ية
وفن

لي 
نز

د م
�صا

قت
ا

234714***222424234

244814***222424235

255814***333535242

265814***333535242

275814***333535242

285914***333535243

295914***333535243

3059141333535244

31610151333536248

32610151333636350

33610151333636350

*  تدر�س المادة من قبل معلمة متخ�ص�صة بنظام التكميل.��
*** تدر�س مادتي علم النف�س وعلم الاجتماع من قبل المر�شدة الطلابية في المدر�سة.��
##	 تدر�س مادة المكتبة والبحث من قبل �أمينة م�صادر التعلم في المدر�سة.��
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بناءً على مجموع ف�صولها  �أخرى  بها مدر�سة  تلحق  �أو  التي ت�شترك معها  المدر�سة  فئة  يتم تحديد  ثالثاً: 
وطلابها مع ف�صول وطلاب المدر�سة الم�شتركة/الملحقة ويطبق عليها ت�شكيل المرحلة الدرا�سية الأعلى.

رابعاً : توزع ال�صفوف والأق�سام في المدار�س الثانوية وفقاً للآتي:

  قطاع بنين:

عدد 
الف�صول

ال�صف 
الأول

الق�سم الإداريالق�سم الطبيعيالق�سم ال�شرعي

ال�صف 
الثاني 
�شرعي

ال�صف 
الثالث 
�شرعي

ال�صف 
الثاني 
طبيعي

ال�صف 
الثالث 
طبيعي

ال�صف 
الثاني 
�إداري

ال�صف 
الثالث 
�إداري

11000000

21001000

31001100

42001100

52002100

62002200

73002200

83102200

93112200

104112200

114113200

124113300

135113300

145114300

155114400

166114400

176214400
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عدد 
الف�صول

ال�صف 
الأول

الق�سم الإداريالق�سم الطبيعيالق�سم ال�شرعي

ال�صف 
الثاني 
�شرعي

ال�صف 
الثالث 
�شرعي

ال�صف 
الثاني 
طبيعي

ال�صف 
الثالث 
طبيعي

ال�صف 
الثاني 
�إداري

ال�صف 
الثالث 
�إداري

186224400

197224400

207225400

217225500

228225500

238226500

248225511

259225511

269226511

279226611

2810226611

2910227611

3010227711

3111227711

3211228711

3311228811
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  قطاع البنات:

ال�صف الأولعدد الف�صول
الق�سم الطبيعيالق�سم ال�شرعي

ال�صف الثاني 
�شرعي

ال�صف الثالث 
�شرعي

ال�صف الثاني 
طبيعي

ال�صف الثالث 
طبيعي

110000

2
10010طبيعي
11000�شرعي

3
10011طبيعي
11100�شرعي

4
11011طبيعي
11110�شرعي

511111
621111
731111
831121
932121

1032122
1132222
1242222
1352222
1452232
1553232
1663232
1763233
1863333
1973333
2073343
2173344
2283344
2384344
2484444
2594444
2694454
2794455
28104455
29105455
30105555
31115555
32115565
33115566
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خام�ساً : يتم الالتزام بال�ضوابط الآتية عند �إعداد الت�شكيلات المدر�سية:

�إذا اكتمل ت�شكيل المدر�سة من ال�صفوف. و�إذا لم يكتمل ت�شكيل المدر�سة  (11 يعين مدير متفرغ  للمدر�سة 
فيكلف �أحد معلمي المدر�سة ب�إدارة المدر�سة بن�صاب مخف�ض.

يكلف مدير المدر�سة الابتدائية بتدري�س )6( ح�ص�ص في الأ�سبوع في المدار�س ذات الف�صول من )7-6( ،  (22
ويكلف بتدري�س �أربع ح�ص�ص في الأ�سبوع في المدار�س ذات )8( ف�صول ف�أكثر.

لا يكلف مدير المدر�سة المتو�سطة والثانوية بالتدري�س ويفرغ لإدارة المدر�سة فقط. (33
يتم ت�صنيف وكلاء المدار�س وفقًا للآتي: (44

�أ  -  �إذا كانت المدر�سة ت�ستحق ثلاثة وكلاء في�صنف وكلاء المدر�سة على النحو الآتي:
وكيل ال��شؤون التعليمية.««
وكيل ال��شؤون المدر�سية.««
وكيل ��شؤون الطلاب.««

ب -  �إذا كانت المدر�سة ت�ستحق وكيلين في�صنف وكلاء المدر�سة على النحو الآتي:
وكيل ال��شؤون التعليمية والمدر�سية.««
وكيل ��شؤون الطلاب.««

ج -  �إذا كانت المدر�سة ت�ستحق وكيلًا واحداً فيمار�س مهام ال��شؤون التعليمية والمدر�سية و��شؤون الطلاب.
يكلف كل وكيل في المدر�سة الابتدائية بتدري�س )6( ح�ص�ص �أ�سبوعيًا. (55
لا يكلف وكلاء المدار�س في المرحلتين المتو�سطة والثانوية بالتدري�س ويفرغون لمهامهم الأ�سا�سية. (66
تراعى ال�ضوابط التالية عند التكميل في مدر�سة �أخرى:  (77

�أ -    يُعين معلم متخ�ص�ص متفرغ للمادة في المدر�سة �إذا بلغ عدد ح�ص�ص المادة في الأ�سبوع )10( ح�ص�ص 
ف�أكثر.

ب  - تدر�س المادة التي ح�ص�صها �أقل من )10( ح�ص�ص في الأ�سبوع من قبل معلم متخ�ص�ص من مدر�سة 
قريبة، و�إذا لم يوجد فيخ�ص�ص لها معلم على ملاك المدر�سة.

ج  -  لا يُكلف المعلم بالتدري�س في مدار�س �أخرى �إذا كان ن�صابه في مدر�سته المعين فيها )20( ح�صة ف�أكثر 
في الأ�سبوع. 
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د  -  لا يُكلف المعلم بالتدري�س في �أكثر من مدر�ستين غير مدر�سته المعين فيها.
يتم تكليف معلم بن�صاب مخف�ض للقيام بمهام المر�شد الطلابي في المدار�س التي يقل عدد طلابها عن  (88

100 طالب.
تدر�س مادتي علم النف�س و علم الاجتماع في المرحلة الثانوية من قبل المر�شد الطلابي �إن وجد في حالة  (99

عدم تخ�صي�ص معلم وفق الت�شكيل.
تدر�س مادة المكتبة من قبل �أمين م�صادر التعلم �إن وجد في حالة عدم تخ�صي�ص معلم وفق الت�شكيل.(1010
في (1111 �أك�رث  �أو  مختبر  توافر  المدر�سي  للت�شكيل  وفقًا  مختبر  لمح�ضر  الم�ستحقة  المدر�سة  لتزويد  ي�شترط 

المدر�سة.
1212 ت�ستحق ( لا  التي  والمدار�س  الابتدائية  المرحلة  لمدار�س  المختبر  مح�ضر  بمهمة  العلوم  مادة  معلم  يقوم 

مح�ضر مختبر في المرحلتين المتو�سطة والثانوية.
ن�شاط، وفي (1313 لرائد  المدر�سة  ا�ستحقاق  الطلابي في حالة عدم  للن�شاط  التخطيط  المدر�سة  يتولى وكيل 

المدار�س التي لا ت�ستحق وكيل يتولى مدير المدر�سة التخطيط للن�شاط.
1414 �أو مركز ( المدر�سي توافر مكتبة  الم�ستحقة لأمين م�صادر تعلم وفقًا للت�شكيل  المدر�سة  ي�شترط لتزويد 

م�صادر تعلم.

�ساد�ساً: يتم تطبيق البنود ال�سابقة وفقاً للآلية التنفيذية التالية :

الوزارية  (11 اللجنة  و�أمانة  المدنية  ووزارة الخدمة  المالية  ووزارة  والتعليم  التربية  وزارة  تكون لجنة من 
للتنظيم الإداري لإعداد خطة لتنفيذ الترتيبات التنظيمية للت�شكيلات المدر�سية .

تقوم وزارة التربية والتعليم بتطبيق الترتيبات التنظيمية للت�شكيلات المدر�سية ب�شكل مرحلي خلال  (22
فترة زمنية لا تتجاوز خم�س �سنوات على عدد من المدار�س مختلفة الكثافة في مختلف المراحل التعليمية 

وفي عدد من �إدارات التربية والتعليم .
ترفع وزارة التربية والتعليم تقارير دورية �إلى اللجنة الوزارية للتنظيم الإداري لتقويم �سير �إجراءات  (33

التنفيذ وال�صعوبات التي قد تواجهها خلال مراحل التنفيذ .
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�سابعاً: يراعى في تطبيق هذه الت�شكيلات �أي تعديلات تطر�أ م�ستقبلًا في مجال �أنظمة ولوائح التعليم و�أي 
ترتيبات م�ستقبلية �أخرى .

ثامناً : تقوم وزارة التربية والتعليم بالاتفاق مع وزارة المالية بدرا�سة فكرة �إ�سناد عملية حرا�سة المدار�س �إلى 
م�ؤ�س�سات الحرا�سات الأمنية الخا�صة وو�ضع الآلية المنا�سبة لذلك .
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