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الو�صفالم�صطلح

فريق.اإدارة.الم�صروع
فريق.م�صكّل.في.جهاز.وزارة.التربية.والتعليم.برئا�صة.مدير.الم�صروع.وع�صوية.كل.من.:.ممثّل.من.الإدارة.
العامة.للمناهج.– و.ممثّل.اإدارة.التعليم.الثانوي.،.وممثّل.الإدارة.العامة.للإ�صراف.)بنين.،بنات(.وممثّل.
الإدارة.العامة.للتدريب.التربوي.)بنين.،.بنات(.وممثّل.م�صروع.تطوير.بالإ�صافة.اإلى.م�صت�صار.الم�صروع.

اللجنة.التن�صيقيّة

لجن���ة.تُ�ص���كّل.في.اإدارة.التربي���ة.والتعليم.برئا�صة.م�صاعد.مدير.عام.التربي���ة.والتعليم.لل�صوؤون.التعليمية.

ق.التعليم.الثانوي.بنظام.المقررات.و.الخبير.التربويّ.و.مدير. وع�صوي���ة.مدي���ر.الإ�صراف.التربوي.ومن�صِّ

وح���دة.التخطي���ط.والتطوي���ر،.ويمك���ن.دعوة.من.ت���رى.اللجنة.اأهمي���ة.ح�صوره.في.اأح���د.اجتماعاتها.مثل.
)ال�صوؤون.المدر�صية.،.التجهيزات،.مدير.مكتب....(

ه���و.:مدي���ر.المدر�صة.الذي.يمل���ك.من.ال�صفات.والمهارات.والخ���رات.التي.توؤهله.لقي���ادة.المدر�صة.بفاعلية.قائد.المدر�صة
لتحقيق.اأهدافها.بالتعاون.مع.من�صوبي.المدر�صة.والمجتمع.المحلي.

ه���و:.م�صاعد.قائد.المدر�ص���ة.في.اأداء.جميع.الأعمال.التربويّة.والتعليميّة.والإداريّة.التي.يتطلبها.عمله.اأو.وكيل.المدر�صة
يكلف.بها.وينوب.عن.المدير.في.حال.غيابه.

مجموعة.من.العاملين.في.المدر�صة.يتولّون.مهمة.قيادة.العمليّات.الكلّية.للمدر�صة.فريق.قيادة.المدر�صة

مجموعة.من.العاملين.في.المدر�صة.يقودون.عمليات.تقويم.الأداء.العام.للمدر�صة.فريق.التقويم.الذاتيّ

الخبير.التربوي

هو.م�صرف.تربوي.يمتلك.ثقافة.عالية.وخرة.تربوية.مهنيّة.كبيرة،.وله.قابليّة.عالية.للنمو.والتطوير.

،ولدي���ه.الق���درة.عل���ى.التاأث���ير.في.محيط���ه.،.ومكلّ���ف.م���ن.اإدارة.التربي���ة..والتعلي���م.لدعم.قي���ادة.المدر�صة.

والمعلّم���ين.الأوائ���ل.مهنيًّا..وهو.المن�صق.لفريق.الإ�صراف.الخب���ير.في.اإدارة.الإ�صراف.،وحلقة.التوا�صل.بينه.
وبين.المدر�صة.،ويعمل.على.دعم.قيادة.المدر�صة.والمعلمين.الأوائل.مهنيًّا.

المعلم.الأول
�س.لزملئه.المعلمين.،وي�صارك.في.تنميتهم. ه���و.معل���م.متميّز.خرةً.و.اأداءً،.يقدّم.الدعم.في.مجال.التخ�صّ
���ا.بتطبي���ق.اأ�صالي���ب.التدري���ب.والإ�ص���راف.المنا�صب���ة.من.خ���لل.عمل.تع���اونّي.وت�صاركيّ.م���ع.زملئه. مهنيًّ

المعلّمين.والقائد.التربويّ.في.المدر�صة.

المصطلحات
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الو�صفالم�صطلح
جميع.�صاغلي.الوظائف.التعليميّة.والوظائف.الإداريّة.والوظائف.الم�صاندة.العاملون.في.المدر�صة

جميع.الطلب.والعاملين.في.المدر�صة.من�صوبو.المدر�صة

ق.التعليم.الثانويّ.بنظام. من�صِّ
المقررات

ه���و.الم�ص���رف.الترب���ويّ.ال���ذي.يق���وم.بتن�صي���ق.اأعم���ال.و�ص���وؤون.نظ���ام.المق���ررات.في.اإدارة.التربي���ة.والتعليم.
)المنطقة..اأو.المحافظة(.مع.الإدارات..والأق�صام.ذات.العلقة.،و.مدار�س.الثانوية.المطبِّقة.نظام.المقررات.

المر�صد.الأكاديميّ
ه���و.معل���م.يقوم.بالإر�ص���اد.الأكاديمي.لم�صاعدة.الطالب.عل���ى.التكيّف.مع.بيئة.المرحل���ة.الثانوية.ونظامها،.
�س.والمهن.الت���ي.يتنا�صب.مع.قدراته.واإمكاناته،.والوقوف.بجانبه.في.�صبيل. وتوجيه���ه.اإلى.اختي���ار.التخ�صّ

التغلب.على.ما.يعتر�صه.من.م�صكلت.و�صعوبات.قد.توؤثر.على.معدله.الدرا�صي.

من�صقو.الم�صروعات.التطويرية
ه���م.م�صرف���ون.تربويّ���ون.يقوم���ون.بمتابع���ة.اأعم���ال.الم�صروع���ات.التطويريّ���ة.الوزاريّ���ة.في.اإدارات.التربية.
و.التعلي���م.في.المناط���ق.و.المحافظ���ات.،و.التن�صي���ق.م���ع.الإدارات.والأق�ص���ام.ذات.العلق���ة.في.اإدارات.التربي���ة.

والتعليم.والمدار�س

التقويم.الذاتيّ
���ن.قيادة. مجموع���ة.عملي���ات.لتق���ويم.الأداء.الع���ام.للمدر�ص���ة.وف���ق.معايير.وموؤ�ص���رات.اأداء.مح���دّدة،.تُمكِّ
المدر�ص���ة.و.المجتم���ع.المدر�صي.من.التعرّف.عل���ى.الم�صتوى.الفعلي.للمدر�صة.و.الحكم.على.فعاليتها.و.التنبوؤ.

بو�صعها.الم�صتقبلي.في.ظل.عمليات.التطوير.والتح�صين.الم�صتمرّة

الخطة.ال�صتراتيجيّة.للمدر�صة
ه���ي.خط���ة.عم���ل.تطويرية.طويل���ة.الأجل.)�صنتين.فاأك���ر(.ت�صمل.مج���الت.المدر�صة.الرئي�ص���ة.)الطالب.
والمعلّ���م.والبيئ���ة.المدر�صيّ���ة.و.المجتم���ع.الخارج���ي(.وغيره���ا.وتت�صم���ن.روؤي���ة.ور�صال���ة.مح���دّدة.ووا�صح���ة.
للمدر�صة.واأهدافًا.ا�صتراتيجية.ت�صعي.المدر�صة.اإلى.تحقيقها.وبرامج.ومبادرات.لتحقيق.تلك.الأهداف.
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ي��ب��ذل.ف��ري��ق.ال��ع��م��ل.في.الم��در���ص��ة.ج���ه���ودًا.حثيثة.

تعلّم. تدعم. التي. الم��ج��الت. �صتى. في. الم�صتمر. للتح�صين.

الطلب.وتن�صئتهم.في.بيئة.تربوية.اآمنة،.ورغم.الهتمام.

من. وزم��لئ��ه. المدر�صة. قائد. قبل. م��ن. الم�صتمر. والعمل.

لقائد. ال�صخ�صيّ. الهتمام. اأنّ. اإل. والإداري���ين؛. المعلّمين.

ق��د.يطغى.على. الم��در���ص��ة.وت��رك��ي��زه.على.مح��اور.بعينها.

المنطلق. ه��ذا. وم��ن. اأهمية.. تقل.عنها. اأخ��رى.ل. جوانب.

باأدواته. ي�صاعد. ال��ذي. . للمدر�صة. الذاتي. التقويم. ياأتي.

المختلفة.على.اإعادة.توجيه.اهتمام.قائد.المدر�صة.وفريق.

العمل.معه.على.محاور.التح�صين.والتطوير.ب�صكل.�صامل.

،ي��راع��ي.اأه��م��ي��ة.ك��لّ.مح���ور،.وت��اأث��يرات��ه.الم��ب��ا���ص��رة.وغير.

المبا�صرة.على.اإنجاز.الطلب.وغر�س.القيم.الفا�صلة.في.
نفو�صهم.

حجر. للمدار�س. العام. الأداء. تقويم. يعتر. وحيث.

ع��م��د.م�صروع. ال��ترب��وي��ة؛. الج����ودة. ال���زاوي���ة.في.تحقيق.

)قائد.المدر�صة.الم�صرف.المقيم(.في.مدار�س.نظام.المقررات.

تطوير،. لمدر�صة. ال��ع��ام. الأداء. ت��ق��ويم. نم���وذج. تبني. اإلى.

في. التربويّة. الج��ودة. ي�صمن. بما. وتطويره. ومراجعته.

العام. ب���الأداء. الرت��ق��اء. العمل.على. المدر�صة،.من.خ��لل.

المدر�صة. في. تطبيقها. ���ص��ي��وؤدي. التي. . الم��ع��اي��ير،. وتحقيق.

،تنمو. متعلّمة. م��وؤ���ص�����ص��ة. اإلى. تح��وي��ل��ه��ا. اإلى. الله. ب����اإذن.

وتتطور.وفق.احتياجات.طلبها.با�صتمرار..كما.ت�صاهم.

الأدوات.التي.يت�صمّنها.هذا.الدليل.في.م�صاعدة.المدر�صة.

والمجتمع.المحيط.على.ر�صم.�صورة.�صاملة.عن.المدر�صة؛.

التي. الجوانب. فيها،.وتح��دد. القوة. تعزيز.جوانب. ليتم.

تتطلب.مزيدًا.من.التح�صين.والتطوير؛.ليتمكن.فريق.

ح�صب. التطوير. ج��ه��ود. توجيه. م��ن. الم��در���ص��ة. في. العمل.

الحتياج.الخا�س.بها،.وبما.يتنا�صب.مع.تحقيق.روؤيتها.

واأهدافها،.وبما.يتوافق.مع.الروؤية.والأهداف.المر�صومة.
للتعليم.العام.في.المملكة.

فريق اإدارة الم�صروع
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ال��ت��ق��ويم.ال����ذات����يّ.ل��ل��م��در���ص��ة.ي���زوده���ا.ب��ب��ي��ان��ات.

ومو�صوعيّة. مقنّنة. ،وم��ع��ل��وم��ات. فعليّة. واإح�����ص��اءات.

اأو.معلماتها. واإدارتها.ومعلِّميها. المدر�صة. ت�صاعد.قيادة.

جهودهم. توجيه. في. الخ��ارج��ي. والمجتمع. ومجال�صها.

بهدف. للمدر�صة. الم��ت��اح��ة. الم����وارد. ���ص��وء. في. وتن�صيقها.

وب��ن��اء. ال��ط��ال��ب��ة. اأو. ال��ط��ال��ب. م�����ص��ت��وى.تح�صيل. رف���ع.

ال��ذات��يّ. ف��ال��ت��ق��ويم. الم��تّ��زن��ة.. ال�����ص��ويّ��ة. �صخ�صياتهما.

للمدر�صة.اإذًا.يوجهنا.نحو.الهدف.الرئي�س.وهو:.)رفع.
م�صتوى.تح�صيل.المتعلّم.وبناء.�صخ�صيته(.

يهدف.نموذج.تقويم.الأداء.العام.للمدر�صة.اإلى:
ت��وف��ير.م��ع��ل��وم��ات.ه��ام��ة.لم��ت��خ��ذي.ال���ق���رار.ب�صاأن. .

التطوير.والتح�صين.لأداء.المدر�صة.
توفير.معلومات.هامة.للحكم.على.م�صتوى.جودة. .

التعليم.الذي.تقدمه.المدر�صة.
والتي. المدر�صة. اأداء. في. الم��وؤث��رة. العوامل. تحديد. .
الم��در���ص��ة. اأداء. لتح�صين. عليها،. ال��ترك��ي��ز. يم��ك��ن.

وزيادة.فاعليتها.
بناءً. وعملياتها. المدر�صة. برامج. وتطوير. تح�صين. .

على.نتائج.التقويم.الذاتي.
اإعداد.المدر�صة.للتقويم.الخارجي. .



10

ال��ع��ام. الأداء. ت���ق���ويم. ن��ت��ائ��ج. م���ن. الإف�������ادة. يم��ك��ن.
للمدر�صة.فيما.يلي:

تقديم.تغذية.راجعة.مبا�صرة.للعاملين.في.المدر�صة. .
تح��دي��د.ج���وان���ب.ال��ت��م��يّ��ز.واأف�����ص��ل.الم��م��ار���ص��ات.في. .

المدر�س.
وبناء. الم��در���ص��ة. في. الم��وؤث��رة. العنا�صر. اأه���م. تح��دي��د. .

نموذج.للمدر�صة.الفعّالة.
زي������ادة.ال���دع���م.ال���داخ���ل���يّ.والخ����ارج����يّ.ل��ل��م��در���ص��ة. .

؛لتحقيق.الأهداف.المن�صودة.
تطوير.نظام.المحا�صبية.في.المدر�صة. .

تاأ�صي�س.نظام.التقويم.الذاتيّ.للمدر�صة. .
تح�صين.م�صتمر.لأداء.المدر�صة. .

لم���دار����س.نظام. ال��ع��ام. الأداء. ت��ق��ويم. ي��ق��وم.نم����وذج.
المقررات.على.الأ�ص�س.التالية:

1. م�صتوى.(. :رف��ع. ه��ي. للمدر�صة. الحقيقيّة. الر�صالة.
مهاراته. وتكوين. �صخ�صيته. وبناء. المتعلّم. تح�صيل.
والمهارة. المعرفة. من. ،وتمكينه. والعملية. العلمية.
ف��ال��ن��م��وذج.م�صمّم. ل��ل��ن��ج��اح.في.الح���ي���اة،. ال���لزم���ة.
لم�صاعدة.الهيئة.المدر�صيّة.للتعرّف.على.القيمة.التي.
ت�صيفها.المدر�صة.للمعارف.والمهارات.ال�صابقة.لدى.

الطالب.والطالبة.
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2. ج��م��ي��ع.اأع�����ص��اء.ال��ه��ي��ئ��ة.الم��در���ص��يّ��ة.ي��ت�����ص��ارك��ون.في.(.
الم�صوؤولية.تجاه.جودة.اأعمالهم.،وكذلك.جودة.اأداء.
لي�صاعد. ؛. م. مِّ �صُ التقويم. ونم��وذج. ككل.. المدر�صة.
الهيئة.المدر�صيّة.على.تح�صين.اأدائهم.واأداء.المدر�صة.

ككل.ح�صب.ما.تو�صحه.نتائج.التقويم.
3. تتم.عملية.التقويم.بطريقة.تعتمد.على.ال�صفافية.(.

وال��ت�����ص��ارك��يّ��ة.وف����ق.م��ع��اي��ير.مح�����ددة.وم��ن�����ص��ورة.
للجميع.

4. الم��ق��رّرات.(. لم��دار���س.نظام. ال��ع��ام. الأداء. ج��ودة.تقويم.
ي�صتلزمان. ال��ل��ذان. والثبات. المعياريّة. على. تعتمد.
بالثبات. تت�صف. واأدوات. وموؤ�صرات. معايير. وج��ود.
ع���ر.ال���وق���ت.وع���ر.مخ��ت��ل��ف.الأو�����ص����اع.الم��در���ص��ي��ة.

المختلفة.
5. ج��دًا.(. ���ص��روري��ة. والكيفية. الكميّة. البيانات. تعتر.

لتقويم.اأداء.المدر�صة،.ولذلك.يتناول.نموذج.تقويم.

اأداء.المدر�صة.المحاور.الثالثة.)المدخلت،.العمليات،.
المخرجات(.بجميع.عنا�صرها.

6. حيث.(. م��ن. جودتها. في. الم��دار���س. م�صتويات. تختلف.
تحقيقها.لمعايير.التقويم.الأداء،.ولذلك.�صي�صاعد.
هذا.النظام.في.تركيز.الجهود.التطويرية.بناءً.على.

و�صع.واحتياج.كل.مدر�صة.



12

على. للمدر�صة. العام. الأداء. تقويم. نم��وذج. يعتمد.

تقع.تحت. يرتكز.على.معايير.مح��دّدة. تقويميّ. نم��وذج.
ثلثة.محاور.رئي�صة.هي:

المدخلات
ت��وؤدي. لكي. الم��در���ص��ة. ال��ت��ي.تمتلكها. ب��الم��وارد. تُعنى.
مهمتها..وت�صمل.ما.يلي:.الموا�صفات.الرئي�صة.للطلب/
والإدارة. ال��ق��ي��ادة. الم��در���ص��يّ��ة،. ال��ت��ج��ه��ي��زات. ال��ط��ال��ب��ات،.
للعاملين. المهنيّة. الموا�صفات. المدر�صيّة،. البيئة. المدر�صيّة،.

بالمدر�صة،.دور.المجتمع.

العمليّات
تحقيق. نحو. و�صعيها. المدر�صة. عمل. بكيفية. تُعنى.
تقويم. ال��ت��ي. العمليّات. ج���ودة. م��دى. وتقي�س. اأه��داف��ه��ا،.
يلي:.فعالية. وت�صمل.ما. اأهدافها.. لتحقيق. المدر�صة. بها.
عمليات. المدر�صية،. والإدارة. )ال��ق��ي��ادة. المدر�صة. عنا�صر.
المناخ. وم�صتوى. التقويميّة،. الأ�صاليب. والتعلّم،. التعليم.

المدر�صي(.،.اأ�صاليب.التوا�صل.الداخليّ.والخارجيّ.

المخرجات
وي�صمل.م�صتوى. فعلً،. المدر�صة. لته. تُعنى.بما.ح�صّ
القيميّ.للطلب. ال�صلوك. العلميّ،.وم�صتوى. التح�صيل.

والطالبات،.ون�صب.الح�صور،.ون�صب.الت�صرّب.
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يتم.تقويم.الأداء.العام.للمدر�صة.في.خم�صة.مجالت.

م�صتوى. اإلى. فيها. الأداء. م�صتوى. رف��ع. بهدف. مختلفة.
الجودة.المن�صود.في.التعليم،.وهي:

القيادة.والإدارة. .

التعليم.والتعلّم. .
التطوير.المهنيّ.للهيئة.المدر�صيّة. .

اأداء.الطلب/الطالبات. .
الدعم.والخدمات.الم�صاندة.للطالب/الطالبة. .

وي�����ص��م.ك���ل.مج���ال.م���ن.الم���ج���الت.ال�����ص��اب��ق��ة.ع���ددًا.

م���ن.الم��ع��اي��ير.ال��ع��ام��ة.وال��ف��رع��يّ��ة.،والخ�����ص��ائ�����س.ال��ت��ي.

العام. الأداء. على. للحكم. ك��م��وؤ���ص��رات. ا�صتخدامها. يتم.
للمدر�صة.
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قبل.اأن.يبداأ.فريق.العمل.بعملية.التقويم.الذاتي؛.

ينبغي.الإعداد.لمرحلة.التقويم.من.خلل.تبنّي.المفاهيم.
والأ�ص�س.الآتية:

1. العمل.على.تنفيذ.عملية.التقويم.الذاتيّ.ب�صفافية.(.
عالية،. ذات.م�صداقيّة. نتائجها. لتكون. واطمئنان؛.
يم��ك��ن.ال��وث��وق.ب��ه��ا.،وال���ص��ت��ن��اد.اإل��ي��ه��ا.في.عمليات.

التح�صين.والتطوير..ولتحقيق.هذا.ينبغي:
اإجراء.عملية.التقويم.الذاتيّ.للمدر�صة.وفق. �

الرنامج.الزمني.المحدّد.
ال��ترك��ي��ز.ع��ل��ى.الأ���ص��ئ��ل��ة.الم��ف��ت��اح��ي��ة.للتقويم. �

هة.للعملية. الذاتي.؛لتكون.الموجِّ

جمع.اأدلة.�صاملة.للتقويم.عن.جميع.عنا�صر. �
المدر�صة.

التقويم.وفق.مبداأ.ال�صفافية.في.�صوء.معايير. �
وا�صحة.للجميع.

عند. � المدر�صة. و�صع. ع��ن. وا���ص��ح. تقرير. كتابة.
القيام.بعملية.التقويم.الذاتي.

بو�صوح. � ال��راج��ع��ة. التغذية. م��ك��ون��ات. تح��دي��د.
واإتاحة.الطلع.عليها.للجميع.

2. القناعة.باأنّ.التقويم.الذاتيّ.للمدر�صة.جزء.مهم.في.(.
م�صيرتها.نحو.التطوير.ال�صامل،.فهو.لي�س..هدفًا.
بحدّ.ذاته.اأو.نهاية.مرحلة،.بل.اإنها.تُعتر.الخطوة.
وتح�صين. ت��ط��وي��ر. عملية. في. والأ���ص��ا���ص��يّ��ة. الأولى.
التربوية. الج���ودة. م�صتوى. ل�صمان. الم��در���ص��ة. اأداء.

المن�صودة.
3. الت�صاوؤلت.(. على. الإج��اب��ة. ح��ول. التقويم. يتمركز.

التالية:
ما.م�صتوى.التح�صيل.العلمي.والتربوي.لدى. �

الطلب.والطالبات؟
م���ا.م����دى.ف��ع��ال��ي��ة.الم��م��ار���ص��ات.ال��ت��دري�����ص��يّ��ة،. �

واأ�صاليب.التعلّم،.واأ�صاليب.التقويم؟
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اإلى.اأي.مدى.تلبي.خرات.التعلّم.في.المدر�صة. �
حاجات.المتعلمين.والمجتمع؟

وتوجيههم. � المتعلّمين. دعم. يتم. مدى. اأي. اإلى.
والعناية.بهم؟

ما.مدى.فعالية.القيادة.والإدارة.المدر�صية؟ �
ما.مدى.قدرة.القيادة.والإدارة.المدر�صية.على. �

تح�صين.الجودة.التربوية.في.المدر�صة؟
الم���وارد. � ا�صتثمار. الم��در���ص��ة.في. كفاية. م��دى. م��ا.

المدر�صية.)الماديّة.والب�صريّة(؟
4. للمدر�صة.(. ال��ع��ام. الأداء. على. التقويم. عملية. تتم.

الم���ح���دّدة،.بحيث.تكون. الم��ع��اي��ير.والم���وؤ����ص���رات. وف���ق.

التقارير،. وكتابة. التقويم. اأثناء. �صمولية. النظرة.

وتجرى.عملية.التقويم.الذاتي.وفق.خطة.محددة.

ب�صورة. الم��در���ص��ة. عنا�صر. جميع. ت��ق��ويم. ؛ل�صمان.

منتظمة.و�صاملة.للربط.بين.اأداء.المدر�صة.وخطط.

تطويرها.ب�صفة.دورية.في.كل.ف�صل.درا�صي،.ويتم.

التقويم.وفق.معايير.محدّدة.من.خلل.موؤ�صرات،.

بناءً.على. .4 اإلى. قيمة.من1. المدر�صة. تُعطى. بحيث.

اأثناء. ية. الخا�صّ تلك. في. للمدر�صة. الفعلي. الواقع.

القيام.بعملية.التقويم،.ويُ�صدر.تقرير.دوريّ.وفق.
النموذج.المرفق.في.الدليل.

5. المدر�صة.على.قيمة.منخف�صة.على.(. عندما.تح�صل.
الأداء.في.موؤ�صر.معيّن.)مثلً.القيمة.1(.فاإن.ذلك.
ذلك. في. الأداء. نحو.تح�صين. الجهود. توجيه. يعني.
تطوير. ب��اأول��وي��ة.في.خطط. يحظى. بحيث. الم��وؤ���ص��ر.
المدر�صة.التي.يتم.تطبيقها.؛لتح�صين.الأداء.للفترة.
التالية.للتقويم..ويتم.تقويم.الأداء.العام.للمدر�صة.
من.خلل.الملحظة.المبا�صرة.وجمع.الأدلة.المتعددة،.

ومنها:
اإح�صاءات.المدر�صة. �
نتائج.اختبارات.الطلب.والطالبات. �
الم���لح���ظ���ات.الم���ب���ا����ص���رة.ل��ع��م��ل��ي��ات.الم���در����ص���ة. �

المختلفة.
�صجلت.ملحظة.اأ�صاليب.التدري�س.ال�صفيّة. �
�صجلت.ملحظة.ال�صلوك. �
وللهيئة. � للطلب. الموجّهة. ال���راأي. ا�صتبانات.

المدر�صية.واأولياء.الأمور.والمجتمع.المحيط.
محا�صر.اجتماعات.المدر�صة. �
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اأربعة. من. المدر�صة. في. التقويم. فريق. ت�صكيل. يتم.
اأع�صاء.على.الأقل،.بحيث.ي�صم:

قائد.المدر�صة. .
وكيل.المدر�صة. .

المر�صد.الطلبي. .
المعلّم.. .

.
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العام. ل���لأداء. ال��ذات��ي. التقويم. يتمّ.تطبيق.نم��وذج.
للمدر�صة.وفقًا.للخطوات.التالية:

ا�صتيعاب المجتمع المدر�صي لعملية التقويم الذاتي

الذاتيّ.للأداء. التقويم. ينبغي.الطلع.على.دليل.

ال��ع��ام.ل��ل��م��در���ص��ة.ونم���اذج���ه.وا���ص��ت��م��ارات��ه.واإج����راءات����ه،.

والأدوات. والم��ع��اي��ير. والأ���ص��ال��ي��ب. الم��ف��اه��ي��م. وم��ن��اق�����ص��ة.

والنماذج.الواردة.في.الدليل.مع.الهيئة.المدر�صية.)اإدارية.

وتعليمية(؛.وبالأخ�س.اأع�صاء.فريق.التقويم.الذاتيّ.في.

المدر�صة،.وذلك.بهدف.الو�صول.اإلى.فهم.عام.وم�صترك.
للتقويم.الذاتيّ.للمدر�صة.بين.جميع.المعنيّين.في.المدر�صة.

اإدارة. في. الم��خ��ت�����ص��ين. اإلى. ال����رج����وع. يم���ك���ن. ك���م���ا.

الم�����ص��روع.ل��لإج��اب��ة.ع��ن..بع�س.ال��ت�����ص��اوؤلت،.حتى.يكون.

التقويم. فريق. بين. م��وح��دًا. والأ���ص��ا���س. م�صتركًا. الفهم.

الذاتيّ.وفريق.التقويم.الخارجيّ.عند.تطبيق.التقويم.
الخارجيّ.

التخطيط وتحديد الم�صوؤوليات
ي��ق��وم.ف��ري��ق.ال��ت��ق��ويم.ال��ذات��يّ.في.الم��در���ص��ة.ب��اإع��داد.

خطة.للتقويم.الذاتي..ت�صتمل:
اأ�صماء.اأع�صاء.فريق.التقويم.الذاتي.في.المدر�صة. .
تعريفات.مفاهيم.م�صتركة.بين.اأع�صاء.الفريق. .

ت���اري���خ.ت��ن��ف��ي��ذ.ال���ت���ق���ويم.ال����ذات����يّ.ل�������لأداء.ال��ع��ام. .
للمدر�صة.

الدليل(. في. وردت. )كما. التقويم. تحديد.مج��الت. .
وتوزيعها.ح�صب.الخت�صا�س.

ت�صمية.الم�����ص��ادر.وال��و���ص��ائ��ل.والأ���ص��ال��ي��ب.ال��ت��ي.يتم. .

الرجوع.اإليها.اأو.ا�صتخدامها.لجمع.الأدلة.والبيانات.
لغر�س.التقويم.

اأع�صاء. بع�س. على. يُ�صكل. ق��د. م��ا. على. الإج���اب���ات. .

اإذا. الم�صروع. اإدارة. مع. بالتن�صيق. م�صتقبلً. الفريق.
تطلّب.الأمر.ذلك.
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ل��لأداء. الذاتيّ. التقويم. بعد.الط��لع.على.نم��وذج.

فريق. اأع�صاء. يقوم. واأدوات���ه. ومعاييره. للمدر�صة. العام.
التقويم.بعمل.الآتي:

و����ص���ع.خ��ط��ة.زم��ن��يّ��ة.وو���ص��ف��يّ��ة.لج��م��ع.ال��ب��ي��ان��ات. .

التقويم. اأدوات. نم��اذج. وفق. ،وتدوينها. والمعلومات.

المعلومات. وح��ف��ظ. ؛لت�صنيف. منا�صبة. اأدوات. اأو.

والبيانات.حتى.ي�صهل.الرجوع.اإليها.من.قبل.فريق.

التقويم.الخارجيّ،.ويجب.اأن.ت�صتمل.الخطة.على.

تواريخ.محدّدة.للزيارات.ال�صفيّة،.تواريخ.المقابلت.

ت�صنيفها. وكيفية. البيانات. م�����ص��ادر. ال�صخ�صية،.
والتعامل.معها.

تنفيذ.عملية.التقويم.الذاتيّ.في.الوقت.المحدّد.من. .
قِبَل.اأع�صاء.فريق.التقويم.

الفعلي. الم�����ص��ت��وى. وتح��دي��د. ال��ت��ق��ويم. اأدوات. م���لء. .

للممار�صة.المحدّدة.في.موؤ�صرات.التقويم.ح�صب.�صلّم.
التقدير.المحدّد.في.ا�صتمارة.التقويم..

ملء.بطاقة.ملخ�س.تقويم.الأداء.العام.للمدر�صة. .
والمعلومات. البيانات. على. الم�صتمل. التقرير. كتابة. .
)وتو�صيفها. للمعاير. المعُطى. التقدير. تدعم. التي.
اإذا.لزم.الأم��ر(،.والتو�صيات.بالمجالت.التي.تحتاج.
اإلى. الو�صول. بهدف. لتح�صينها. مزيدًا.من.الجهد.

م�صتوى.الجودة.التي.تحدّده.معايير.التقويم.
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الم�صوؤوليات الفردية:
قائد.المدر�صة:.الإ�صراف.العام.على.عمليّة.التقويم. .
الذاتي.بالإ�صافة.اإلى.مهمة.تقويم.مجال.القيادة.
يحتويها. التي. للمعايير. وفقًا. المدر�صية. والإدارة.

نموذج.التقويم.الذاتي.للأداء.العام.للمدر�صة.
وكيل.المدر�صة:.متابعة.عملية.التقويم.الذاتي.من. .
حيث.تنفيذها.في.وقتها.المحدد.وقيام.كل.ع�صو.في.
لكتابة. بينهم. والتن�صيق. بمهمته. التقويم. فريق.
التنمية. ت��ق��ويم.مج���ال. اإلى. ب��الإ���ص��اف��ة. ال��ت��ق��ري��ر،.
المهنية.وفقًا.للمعايير.الم�صمّنة.في.ا�صتمارات.تقويم.

الأداء.العام.للمدر�صة.
الم��ر���ص��د.ال��ط��لب��ي:.ال��ت��ق��ويم.ال���ذات���يّ.لم��ج��الي.اأداء. .
،وفقًا. للطالب. الم�صاند. التربوي. والدعم. الطلب.
للمدر�صة. ال��ع��ام. ل����لأداء. ال��ذات��يّ. ال��ت��ق��ويم. لمعايير.
بالإ�صافة. الذاتي،. التقويم. ا�صتمارات. في. الموجود.
اإلى.ال��ت��ن�����ص��ي��ق.وال���ت���وزي���ع.ل��ل���ص��ت��ب��ان��ات.الخ��ا���ص��ة.
اإدارة. تر�صلها. التي. للمدر�صة. العام. الأداء. بتقويم.
المدر�صيّ،.اتجاهات. المناخ. ا�صتبانات:. الم�صروع.)مثل.

الطلب.نحو.التعلّم،.مقيا�س.الر�صا.العام(.
لمجال. ال��ذات��يّ. التقويم. الأوائ����ل:. المعلمين. رئي�س. .
التعليم.والتعلّم.وفقًا.لمعايير.الأداء.التي.تت�صمنها.
ا�صتمارات.التقويم.الذاتيّ.للأداء.العام.للمدر�صة،.
وتتم.عملية.التقويم.الذاتيّ.في.هذا.المجال.بالتعاون.
المدر�صة.؛لتكون. الأوائ��ل.في. المعلّمين.والمعلّمات. مع.

�صاملة.جميع.التخ�ص�صات.العملّية.في.المدر�صة.

الم�صوؤوليات الجماعية
من. للمدر�صة. ال��ع��ام. ل���لأداء. ال��ذات��ي. التقويم. يتم. .
فريق. اأع�����ص��اء. ب��ين. والم��ه��ام. الأدوار. تن�صيق. خ��لل.
التقويم.في.المدر�صة،.حيث.يقوم.الفريق.في.الوقت.
المحدّد.للتقويم.بجمع.الأدلة.على.تحقق.الموؤ�صرات،.
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���ص��واء.ك���ان.ذل���ك.ب��الم��لح��ظ��ة.الم��ب��ا���ص��رة.اأو.ال��رج��وع.

والبيانات. للمعلومات. التوثيقية. ال�صجلت. اإلى.

الم��در���ص��ي��ة؛.اأو.ت���وزي���ع.ال���ص��ت��ب��ان��ات.ع��ل��ى.ال��ف��ئ��ات.
الم�صتهدفة..

تدوّن.البيانات.وت�صجّل.المعلومات.والأدلة.في.نماذج. .
التقويم.الذاتيّ.ح�صب.ما.هو.مو�صح..

وت�صليمه. ال��ت��ق��ري��ر. وك��ت��اب��ة. ال��ب��ي��ان��ات. ي��ت��م.تحليل. .
لإدارة.المدر�صة.

التقويم. لنتائج. ال����دوري. ال��ت��ق��ري��ر. مناق�صة. ي��ت��م. .

الذاتيّ.للأداء.العام.للمدر�صة.في.مجل�س.المدر�صة،.

حيث.يطّلع.على.جوانب.التميّز.في.الأداء،.وكذلك.

ي�������ص���ارك.الم���ج���ل�������س.في.و����ص���ع.خ���ط���ط.ال��ت��ح�����ص��ين.

الذاتيّ.للأداء. التقويم. والتطوير.بناءً.على.نتائج.

من�صوبي. جميع. م��ع. وبالتن�صيق. للمدر�صة،. ال��ع��ام.
ه. المدر�صة.لتنفيذ.الخطط.كل.فيما.يخ�صّ

الإيجابي. التوا�صل. عمليّة. الم��در���ص��ة. اإدارة. تتولى. .

الذاتي،.وفي. التقويم. نتائج. داخليًا.وخارجيًا.حول.

التقويم. نتائج. على. الط��م��ئ��ن��ان. في. ال��رغ��ب��ة. ح��ال.

التقويم. اإج���راء. طلب. للمدر�صة. يمكن. ؛. ال��ذات��يّ.

الخارجيّ.للأداء.العام.للمدر�صة؛.حيث.يتم.اإجراء.

نهاية. في. للمدر�صة. ال��ع��ام. ل���لأداء. خ��ارج��يّ. تقويم.

الف�صل.الدرا�صي.بهدف.الطلع.على.مدى.تقدّم.

بين. وللمطابقة. اأه��داف��ه��ا،. تحقيق. نحو. الم��در���ص��ة.

نتائج.التقويم.الذاتيّ.والتقويم.الخارجيّ.لتحديد.

الحتياجات.التطويرية.للمدر�صة،.والتركيز.على.

الخطط. ور���ص��م. تح�صينًا،. . تتطلّب. التي. العنا�صر.
لعنا�صر.التميّز.في.المدر�صة.ل�صتمرارها،.حيث.يتم:

اإ�صدار.تقرير.�صنويّ.تف�صيليّ.عن.الأداء.العام. �
لها،. التقويم.الخارجيّ. اإجراء. بعد. للمدر�صة.
�صاملة.. ���ص��ورة. على. التقرير. ي�صتمل. بحيث.
اأثناء. ،وم��ا.تّم.فيها.من.تح�صين. المدر�صة. اأداء.
م��راح��ل.ال��ت��ق��ويم.ال���ذات���يّ،.وك��ذل��ك.موقعها.
العام. الأداء. تقويم. معايير. �صلّم. في. الح��الي.

للمدر�صة.
ذات. � الفئات. مع. التقرير. محتويات. مناق�صة.

المدر�صية،. الهيئة. المدر�صة،. )مجل�س. العلقة.

اأج��ل. م��ن. الم�����ص��روع(،. اإدارة. الم��ح��ي��ط،. المجتمع.

الطلع.على.و�صع.المدر�صة.،ومراجعة.وبناء.

على. الم��رت��ك��زة. وال��ت��ط��وي��ر. التح�صين. خ��ط��ط.
نتائج.التقويم.
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للمدر�صة. ال��ع��ام. ل����لأداء. ال��ذات��يّ. ال��ت��ق��ويم. عملية.

الأولى.في. بل.هي.الخطوة. التطوير،. �صلّم. نهاية. لي�صت.

المدر�صي.. والتح�صين. للتطوير. بها. نقوم. عمل. دورة. كل.

لعمليات. الرئي�س. الم��وجّ��ه. هي. ال��ذات��يّ. التقويم. فنتائج.

م�صتوى. اإلى. للو�صول. الم�صتمر،. والتطوير. التح�صين.

الجودة.المرغوب،.وكما.هو.محدد.في.معايير.الأداء.العام.

ي�صلّط. اأن. ينبغي. الذاتي. فالتقويم. ولذلك. للمدر�صة..

الجهد. م��ن. م��زي��دًا. تحتاج. التي. العنا�صر. على. ال�صوء.

الخطط. ت�����ص��ع. اأن. م��ن. ل��ل��م��در���ص��ة. ولب����د. لتح�صينها،.

في. ت�صخي�صه. تّم. ال��ذي. ال�صعف. على. للتغلّب. المنا�صبة.
نتائج.التقويم،.وتعزيز.الإنجاز.الذي.يتمّ.ر�صده.

ل��ل��م��در���ص��ة،. ال����ذات����يّ. ال��ت��ق��ويم. ت���ك���رار.ع��م��ل��ي��ة. اإنّ.

وتوظيف.نتائجه.يوفر.لنا.خارطة.مراقبة.التقدّم.نحو.

الهدف. وه��و. الأداء،. ج��ودة. في. المن�صود. الم�صتوى. تحقيق.
الرئي�س.من.هذا.الم�صروع.

خاتمة
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نموذج تقويم الأداء العام للمدرسة

المجال )1(: القيادة والإدارة المدر�صية

المعيار )1(: القيادة التربوية 

غير متحقّقالموؤ�صر
)1(

متحقّق 
بدرجة 

�صعيفة )2(

متحقّق 
بدرجة 

متو�صطة 
)3(

متحقّق 
بدرجة 

عالية )4(

يتوفر.لدى.قيادة.المدر�صة.روؤية.تعليميّة.1

يتوفر.لدى.قيادة.المدر�صة.خطّة.للتطوير.المهنيّ.لمن�صوبيها.2

لتبنِّي.3 للمدر�صة. المنتمين. لتحفيز. خطّة. المدر�صة. قيادة. لدى. يتوفر.
عملية.التغيير.

التدري�س.4 عمليات. لتوجيه. الطلب. نتائج. المدر�صة. قيادة. ت�صتخدم.
والتقييم

عمليات.5 لم�صاندة. وتوظيفها. التقنية. ا�صتخدام. المدر�صة. قيادة. تدعم.
التعلّم.والتقويم.

ر.قيادة.المدر�صة.اأ�صاليب.وو�صائل.ونماذج.تدريبيّة.لتقديم.اأف�صل.6 توفِّ
التطبيقات.للتدري�س.من.اأجل.التعلّم.

الإدارية.في.رفع.م�صتوى.7 الهيئة. نتائج.تقويم. المدر�صة. ف.قيادة. توظِّ
اأدائهم.بما.يح�صّن.م�صتوى.التعلّم.لدى.الطلب.

ت�صارك.قيادة.المدر�صة.من�صوبيها.في.بناء.الخطط.المدر�صية.8

تٌ�صارك.قيادة.المدر�صة.من�صوبيها.في.اتخاذ.القرار.9

ت�صارك.قيادة.المدر�صة.من�صوبيها.في.مناق�صة.نتائج.تقويم.الأداء.العام.10
للمدر�صة.وتوظيفها..
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المعيار )2(: اإدارة المدر�صة

الموؤ�صر
غير متحقّق

)1(

متحقّق 
بدرجة 

�صعيفة )2(

متحقّق 
بدرجة 

متو�صطة 
)3(

متحقّق 
بدرجة 

عالية )4(

تتوفر.لدى.المدر�صة.ر�صالة.وروؤية.مكتوبتان.1
ترتبط.الر�صالة.باأهداف.�صيا�صة.التعليم.في.المملكة.2

التعليمي.3 للكادر. واأهدافها. ور�صالتها. وقيمها. مبادئها. المدر�صة. تعلن.
والطلبة.واأولياء.الأمور.والمجتمع.

وهي.4 للطالب. الخم�س. النمو. مجالت. على. المدر�صة. اأهداف. ترتكز.
الأخلقيّة.،الفكرية.،الجتماعية.،البدنية.والجمالية.

،وحدود.5 والعلقات. ال�صلطة. خطوط. ح. يو�صّ تنظيميّ. هيكل. يتوفّر.
الم�صوؤولية.للمجتمع.المدر�صي.

يتّ�صق.الهيكل.التنظيمي.مع.اأهداف.المدر�صة.6
يتوفّر.لدى.المدر�صة.دليل.تو�صيف.وظيفيّ.7

يتكون.مجل�س.المدر�صة.من.الإدارة.والمعلّمين.واأولياء.الأمور.والطلبة.8
الخرّيجين.واأع�صاء.من.الحي.

ي�صارك.المجل�س.في.�صياغة.ر�صالة.المدر�صة.واأهدافها.9

تحددّ.م�صوؤوليات.واأدوار.المجل�س.ب�صكل.وا�صح.10

يتابع.المجل�س.عملية.التقويم.الذاتيّ.للمدر�صة.ويناق�س..نتائجه.11

يتوفّر.لدى.المدر�صة.خطط.تطويريّة.طويلة.الأجل.وق�صيرة.الأجل.12
متّ�صقة.مع.ر�صالة.وروؤية.المدر�صة.

لتقويم.13 معايير. تت�صمن. ومحددة. وا�صحة. خططا. المدر�صة. ت�صع.
فاعليتها.
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المعيار )2(: اإدارة المدر�صة

الموؤ�صر
غير متحقّق

)1(

متحقّق 
بدرجة 

�صعيفة )2(

متحقّق 
بدرجة 

متو�صطة 
)3(

متحقّق 
بدرجة 

عالية )4(

تتوفّر.لدى.المدر�صة.قوانين.للأمن.وال�صلمة.ويدرب.على.تطبيقها.14
جميع.من�صوبي.المدر�صة.

تتوفر.لدى.المدر�صة.خطة.لإدارة.الطوارئ.15

توجد.قاعدة.بيانات.�صاملة.عن.الطالب.والمدر�صة.16

�صليمة.17 والم�صادر. الأنواع. متعددة. باأنها. البيانات. قاعدة. تت�صف.
ومحدثة.يومياً.

تتّ�صم.البيانات.بكونها.متاحة.لذوي.الخت�صا�س.18

منها.19 وال�صتفادة. تحليلها. على. المدر�صة. كادر. البيانات. ت�صاعد.
كمعلومات.لتح�صين.اأداء.الطالب.

عملية.20 تطوير. نحو. المدر�صة. قرارات. لتوجيه. المعلومات. تُ�صتخدم.
التعليم.والتعلّم.

تحدّد.اإدارة.المدر�صة.الموارد.الب�صرية.اللزمة.لتحقيق.اأهداف.المدر�صة.21
ت�صتثمر.اإدارة.المدر�صة.الموارد.المادية.لدعم.اأهداف.التعليم.والتعلّم.22
تطبق.اإدارة.المدر�صة.اأنظمة.ولوائح.الوزارة.23

المدر�صة.24 ر�صالة. يحقّق. العاملين. على. للإ�صراف. وا�صح. نظام. يتوفّر.
ويتوافق.مع.خطط.التطوير.

تراعي.25 التي. التعلّم. اأهداف. مع. المدر�صي. الجدول. . توزيع. يتنا�صب.
طبيعة.المواد.والأن�صطة.
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عنا�صر قوّة وتميّز 
للمدر�صـة ينبغـي 

تعزيزها

مواطن �صعف في 
اأداء المدر�صة ينبغي 

تح�صينها

عقبات ينبغي درا�صتها 
والتغلّب عليها
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المجال )2(: التعليم والتعلّم

المعيار )1(: المنهج وتقويم الأداء 

الموؤ�صر
غير متحقّق

)1(

متحقّق 
بدرجة 

�صعيفة )2(

متحقّق 
بدرجة 

متو�صطة 
)3(

متحقّق 
بدرجة 

عالية )4(

يتوفّر.لدى.اإدارة.المدر�صة.وثيقة.�صيا�صة.التعليم.بالمملكة.1
يتوفّر.لدى.اإدارة.المدر�صة.معرفة.بالمنهج.وتعليماته.واأ�صاليب.تقويمه.2
تتوفر.لدى.اإدارة.المدر�صة.وثائق.منهج.للمواد.الإ�صافيّة.3
تتّ�صق.خطة.التعليم.والتعلّم.مع.المعايير.المحدّدة.بوثيقة.المنهج.4

6
تُعِد.المدر�صة.خطة.لمناق�صة.اأهداف.المرحلة.الدرا�صية.والمواد.الدرا�صية.
الكرى. الأهداف. يحقّق. م�صترك. فهم. لتحديد. المعلمين. مع.

للمدر�صة..
يوعّى.كل.من.الطلب.واأولياء.الأمور.باأنظمة.المنهج...7

تتوفّر.عملية.منظّمة.لمتابعة.تنفيذ.المنهج.ومراجعة.خطط.التعليم.8
والتعلّم.

تنتهج.المدر�صة.ال�صمولية.في.التقويم.المبني.على.اأهداف.المنهج.9

تعتمد.اإدارة.المدر�صة..مبداأ.الموازنة.بين.التقويم.لأجل.التعلّم.وتقويم.10
التعلّم.

يتمّ.تقويم.اأداء.الطلب.بما.يتنا�صب.مع.الفروق.الفرديّة.بينهم.11

المنهج.12 مع.محتوى. تتنا�صب. التقويم. من. اأنماط.مختلفة. تُ�صتخدم.
واحتياجات.الطلب.

توجد.خطة.�صاملة.وا�صحة.لدى.المعلّمين.في.تقدير.الدرجات.والحكم.13
على.اأداء.الطلب..لتح�صين.اأدائهم..
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المعيار )1(: المنهج وتقويم الأداء 

الموؤ�صر
غير متحقّق

)1(

متحقّق 
بدرجة 

�صعيفة )2(

متحقّق 
بدرجة 

متو�صطة 
)3(

متحقّق 
بدرجة 

عالية )4(

يوفّر.المعلّمون.التغذية.الراجعة.المنتظمة.للطلب.14

توفّر.اإدارة.المدر�صة.الدعم.وال�صت�صارة.للطالب.وولي.الأمر؛.لتح�صين.15
الأداء...

ت�صتخدم.معلومات.التقويم.لتح�صين.عملية.التعليم.والتعلّم.16
ح.بيانات.التقويم.تقدّم.اأداء.الطلب.العلميّ.والتربويّ.17 تو�صّ

ي�صارك.الطلب.في.مراقبة.اأدائهم.العلميّ.والتربويّ.18

يطّلع.المعلّمون.والطلب.واأولياء.الأمور.بو�صائل.مختلفة.على.نتائج.19
التقويم.وفي.اأوقات.منتظمة.لل�صتفادة.منها.
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المعيار )2(: التدري�س 

الموؤ�صر
غير متحقّق

)1(

متحقّق 
بدرجة 

�صعيفة )2(

متحقّق 
بدرجة 

متو�صطة 
)3(

متحقّق 
بدرجة 

عالية )4(

لأداء.1 العالية. التوقعات. مع. لتتوافق. التدري�س. عمليات. تُخطط.
الطلب.

تبنى.التطبيقات.التربويّة.المنفّذة.على.نتائج.درا�صات.علميّة.2

تت�صق.خطط.التدري�س.مع.اأهداف.التعلّم.والتقويم.3

ي�صتخدم.المعلمون.ا�صتراتيجيات.تدري�س.متنوعة.4

المتغيّرة.5 الحاجات. مع. واأن�صطته. التدري�س. ا�صتراتيجيات. تتوافق.
للطلب.وتنوع.اأ�صاليب.تعلمهم.وقدراتهم.وميولهم.

يُدرّب.الطلب.على.مهارّات.التعلّم.الفاعلة6

تُ�صتخدم.تقنيات.تعليم.منوّعة.تتنا�صب.مع.اأ�صاليب.التدري�س.7

زة.للتفاعل.ال�صفيّ.8 ت�صتخدم.اأ�صاليب.محفِّ

تتوفر.بيئة.اإدارة.�صفيّة.تي�صر.عمليّة.التعليم.والتعلّم.9

ي�صتخدم.المعلّمون.م�صادر.التعلّم.لتح�صين.فاعلية.التدري�س.10
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المعيار )3(: التقويم

الموؤ�صّر
غير متحقّق

)1(

متحقّق 
بدرجة 

�صعيفة )2(

متحقّق 
بدرجة 

متو�صطة 
)3(

متحقّق 
بدرجة 

عالية )4(

ي�صمل.التقويم.جميع..اأن�صطة.المنهج.1
تّ�صتخدم.م�صادر.متعدّدة.لتقويم.ممار�صات.التدري�س.2
ت�صجّع.المدر�صة.المعلّمين.على.ا�صتخدام.التقويم.الذاتيّ.3
ت�صتثمر.نتائج.التقويم.في.تطوير.اأداء.المعلمين.4

المعيار )4(: تح�صين الأداء في التعلّم 

الموؤ�صّر
غير متحقّق

)1(

متحقّق 
بدرجة 

�صعيفة )2(

متحقّق 
بدرجة 

متو�صطة 
)3(

متحقّق 
بدرجة 

عالية )4(

تنمّي..المدر�صة.الميول.والتجاهات.والدافعية.نحو.التعلّم.1
تعزّز.المدر�صة.حب.ال�صتك�صاف.والبحث.لدى.المتعلمين.2
تعزّز.التجاهات.والممار�صات.نحو.التعلم.الذاتيّ.3
توفّر.فر�س.الم�صاركة.والمثابرة.من.اأجل.التعلّم.4

ت�صاعد.الطلب.على.ممار�صة.اأ�صاليب.تعلّم.متنوّعة.تنا�صب.قدراتهم.5
وتحقّق.اأهداف.التعلّم.

ت�صاعد.الطلب.على.ا�صتثمار.م�صادر.التعلّم.لتح�صين.الأداء.6
توفّر.للطلب.تغذية.راجعة.مبا�صرة.لتح�صين.الأداء.7
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عنا�صر قوّة وتميّز 
للمدر�صـة ينبغـي 

تعزيزها

مواطن �صعف في 
اأداء المدر�صة ينبغي 

تح�صينها

عقبات ينبغي درا�صتها 
والتغلّب عليها
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المجال )3(: التنمية المهنيّة

المعيار )1(: المتطلبات العلميّة والمهنيّة للكادر التعليمي والإداري:

الموؤ�صّر
غير متحقّق

)1(

متحقّق 
بدرجة 

�صعيفة )2(

متحقّق 
بدرجة 

متو�صطة 
)3(

متحقّق 
بدرجة 

عالية )4(

يتوفّر.لدى.من�صوبي.المدر�صة.التاأهيل.الأكاديميّ.المنا�صب.للعمل.1
يتوفّر.لدى.من�صوبي.المدر�صة.التاأهيل..المهنيّ.المنا�صب.للعمل..2
تتوفّر.لدى.المدر�صة.خطّة.للتطوير.المهنيّ.3
تتيح.المدر�صة.فر�صة.التطوير.المهنيّ.لكل..موظف.في.المدر�صة.4
تتّ�صق.خطة.التطوير.المهنيّ..مع.الخطة..العامة.لتطوير.المدر�صة.5
ترتبط.خطة.التطوير.المهنيّ..باأهداف.تعلم.الطلب.6
تتّ�صق.خطة.التطوير.المهنيّ.مع.متطلبات.تطبيق.المنهج.7

تُ��ب��ن��ى.خ��ط��ة.ال��ت��ط��وي��ر.الم��ه��ن��يّ.ع��ل��ى.تحليل.ن��ت��ائ��ج.ت��ق��ويم.ال��ط��لب.8
وعمليات.التدري�س.

ز.من�صوبو.المدر�صة.لإعداد.خطط.للنمو.المهنيّ.الذاتي.9 يُحَفَّ
يوجد.تنظيم.لت�صكيل.فرق.تعلم.للتطوير.المهنيّ.10
ت�صتخدم.المدر�صة.اأ�صاليب.متنوّعة.في.التطوير.المهنيّ..11

التعلّم.12 من. المكت�صبة. والم��ه��ارات. الم��ع��ارف. والإداري����ون. المعلمون. يطبِّق.
المهنيّ.اأثناء.عملهم.

يتبادل.الزملء.التغذية.الراجعة.حول.تطبيق.مهاراتهم.المهنيّة.13
يتمّ.قيا�س.اأثر.التطوير.المهنيّ.للعاملين.في.المدر�صة.14

ي�صارك.العاملون.با�صتمرار.في.تعديل.خطة.تعلمهم.الذاتي.بناء.على.15
النتائج.المكت�صبة.من.التطوير.المهني.ال�صابق.
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المجال )4(: اأداء الطلاب

المعيار )1(: ال�صلوك والأداء

الموؤ�صّر
غير متحقّق

)1(

متحقّق 
بدرجة 

�صعيفة )2(

متحقّق 
بدرجة 

متو�صطة 
)3(

متحقّق 
بدرجة 

عالية )4(

يملك.الطلب.قدرة.على.اإدراك.ذاتهم.وفهمها.1
ترتبط.قيم.الطلب.بالهويّة..الإ�صلميّة..2
ترتبط.قيم.الطلب.بالمواطنة.ال�صالحة3
ترتبط.قيم.الطلب.بالمحيط.الجتماعيّ.4

يمل���ك.الطلب.القدرة.على.تكوين.علقات.اجتماعية.اإيجابيّة.داخل.5
المدر�صة.

يملك.الطلب.القدرة.على.تحمل.الم�صوؤوليّة.6
يراقب.الطلب.�صلوكيّاتهم.ويوجهونها.7
يمار�س.الطلب.�صلوكيّات.اإيجابيّة.8
يتجنب.الطلب.ال�صلوكيّات.ال�صلبيّة.9
يلتزم.الطلب.بانتظام.الح�صور.اإلى.المدر�صة.10
يظهر.الطلب.اإح�صا�صًا.بالم�صوؤوليّة.تجاه.دينهم.ووطنهم.11
يحقّق.الطلب.م�صتويات.اأداء.عالية.في.التح�صيل.العلميّ.12

يتواف���ق.الأداء.التح�صيل���يّ.للط���لب.مع.نتائج.تق���ويم.م�صاركاتهم.في.13
مجالت.تعلّم.متنوعة.داخل.المدر�صة

يتوافق.الأداء.التح�صيليّ.للطلب.مع.اأدائهم.على.محكّات.خارجية.14

يتواف���ق.الأداء.التح�صيليّ.الجزئيّ.للط���لب.مع.معدّلتهم.العامة.في.15
التح�صيلّ
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المعيار )1(: ال�صلوك والأداء

الموؤ�صّر
غير متحقّق

)1(

متحقّق 
بدرجة 

�صعيفة )2(

متحقّق 
بدرجة 

متو�صطة 
)3(

متحقّق 
بدرجة 

عالية )4(

يمتل���ك.الط���لب.المه���ارات.الرئي�ص���ة.للم���واد.الدرا�صي���ة.وي�صتثم���رون.16
المعرفة.المكت�صبة.في.مواقف.حيويّة.

يمتلك.الطلب.المهارات.الرئي�صيّة.للتعلم.مدى.الحياة.17

يتواف���ق.الأداء.الع���ام.للطالب.علميًا.و�صلوكيًا.م���ع.ح�صوره.وم�صاركته.18
في.اللقاءات.الثقافيّة.داخل.اأو.خارج.المدر�صة.

يرتب���ط.الأداء.الع���ام.للطال���ب.علميًا.و�صلوكيًا.بن���وع.ومدى.م�صاهمته.19
التطوعيّة.اأو.غير.التطوعيّة.في.الخدمات.الجتماعيّة.

يتنا�ص���ب.الأداء.الع���ام.للطالب.مع.قيا�صات.�صحته.العامة.مثل.الوزن،.20
اللياقة.البدنية.
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المجال )5( : الدعم التربوي الم�صاند للطالب

المعيار )1(: دعم نمو الطالب

الموؤ�صّر
غير متحقّق

)1(

متحقّق 
بدرجة 

�صعيفة )2(

متحقّق 
بدرجة 

متو�صطة 
)3(

متحقّق 
بدرجة 

عالية )4(

تتوف���ر.لئحة.�صل���وك.ومواظبة.وا�صح���ة.للطلب.والمعلّم���ين.واأولياء.1
الأمور..،تُراجع.وتُقيّم.عند.الحاجة.

يت�ص���ارك.كادر.المدر�ص���ة.في.نف����س.الروؤي���ة.ح���ول.ال�صل���وك.والن�صباط.2
داخل.المدر�صة...

يتوفّر.لدى.المدر�صة.برامج.وقائيّة.مختلفة.للتوجيه.3

يوج���د.نظ���ام.حواف���ز.ومكاف���اآت.للط���لب.المثاليّ���ين.لتعزي���ز.مفه���وم.4
الطالب.الأمثل.للجميع..

تعمل.الرامج.والأن�صطة.على.تطوير.توجهات.الطلب.نحو.ال�صعور.5
بالم�صوؤوليّة.والن�صباط.الذاتيّ.

ت�صتخ���دم.المدر�ص���ة.اأ�صاليب.علجي���ة.للطلب.ذوي.ال�صل���وك.المخالف.6
ين. بال�صتعانة.بالمخت�صّ

7
يتوفر.لدى.المدر�صة.اآلية.عمل.منظمة.لل�صتفادة.من.بيانات.الطلب.
للك�ص���ف.المبك���ر.ع���ن.الح���الت.التي.تحت���اج..دعمً���ا.وم�صاع���دة.ومتابعة.

دورية.

يوظّ���ف.المر�ص���د.الطلبي.والأخ�صائ���ي.الخدمات.الم�صان���دة.الخارجية.8
ة. لم�صاعدة.الطلبة.ذوي.الحتياجات.الخا�صّ

يتاب���ع..المر�ص���د.الطلب���يّ.والأخ�صائ���يّ.ح���الت.الطلب���ة.بالتع���اون.مع.9
اأولياء.الأمور.

يتوفّر.لدى.المدر�صة.برنامج.لتهيئة.الطلب.الم�صتجدّين.في.المدر�صة.10
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المعيار )1(: دعم نمو الطالب

الموؤ�صّر
غير متحقّق

)1(

متحقّق 
بدرجة 

�صعيفة )2(

متحقّق 
بدرجة 

متو�صطة 
)3(

متحقّق 
بدرجة 

عالية )4(

توفّ���ر.المدر�ص���ة.معلوم���ات.للط���لب.ع���ن.الفر����س.المهنيّة..ع���ن.طريق.11
�صة.للتعريف. برامج..مخ�صّ

���ر.المدر�ص���ة.قناة.ات�صال.م���ع.الطلب.واأولياء.الأم���ور.بعد.التخرج.12 توفِّ
؛لتقديم.الم�صاعدة..عند.الحاجة.

توفّر.المدر�صة..اأن�صطة.متنوعة.تلبي.احتياجات.الطلب.13
توازن..المدر�صة.في.الأن�صطة.المقدّمة.للطلب..14
تقدم.الأن�صطة.المتنوعة..دعما.لأهداف.المنهج..15
يتوفّر.لدى.المدر�صة.خطة.عمل.لرامج.الأن�صطة.الإ�صافية.16
يتوفّر.لدى.المدر�صة.قوانين.�صلمة.وا�صحة.للأن�صطة.الإ�صافية.17
يتوفّر.لدى.المدر�صة..دليل.عمل.للأن�صطة.الإ�صافية.18

تقدّم.المدر�صة.فر�صا.مت�صاوية.لم�صاركة.الطلب.في.الأن�صطة.المدر�صية.19
باأنواعها.

التخطي���ط.لرام���ج.20 للم�صارك���ة.في. الط���لب. المدر�ص���ة. اإدارة. ت�صج���ع.
الن�صاط.

ت�ص���ع.المدر�ص���ة.اأهداف���اً.لرام���ج.التربي���ة.الوطني���ة.والأخلقية.وفق.21
اإطار.ال�صريعة.الإ�صلميّة.

والقي���م.22 الأخلقيّ���ة. والتربي���ة. المواطن���ة. برام���ج. اأه���داف. ترتب���ط.
باحتياجات.الطالب.ومتطلبات.المجتمع..

تغطّ���ي.برامج.المواطنة.والتربي���ة.الأخلقيّة.جميع.القيم.الإ�صلميّة.23
،وت�صتهدف.الطالب.كمحور.للعملية.التعليميّة.

تنمّ���ي.برامج.المواطن���ة.والتربية.الأخلقية..مهارة.الطالب.في.تحليل.24
الم�صكلت..واتخاذ.القرارات.بناءً.على.التجاهات.والقيم.المكت�صبة.
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المعيار )1(: دعم نمو الطالب

الموؤ�صّر
غير متحقّق

)1(

متحقّق 
بدرجة 

�صعيفة )2(

متحقّق 
بدرجة 

متو�صطة 
)3(

متحقّق 
بدرجة 

عالية )4(

ت�ص���ارك.اإدارة.المدر�ص���ة.اأولي���اء.الأم���ور.والموؤ�ص�ص���ات.المجتمعيّ���ة.لدع���م.25
وتطبيق.برامج.المواطنة.والتربية.الأخلقية.

الج���دول.الزمني.لرامج.المواطنة.والتربي���ة.الأخلقيّة.مرن.بدرجة.26
عالية.تتنا�صب.مع.الأن�صطة.التعليميّة.الأخرى.

ت�ص���ع.اإدارة.المدر�ص���ة.اآلية.وا�صحة.للك�صف.المبكر.عن.ذوي.الحتياجات.27
الخا�صة.وفق.اإجراءات.ومعايير.محدّدة.

ل���ذوي.الحتياج���ات.28 ���ا.مت�صاوي���ة.للتعلّ���م. اإدارة.المدر�ص���ة.فر�صً توفّ���ر.
الخا�صة..تم�صياً.مع.�صيا�صة.الدمج.في.المملكة.

ت�صجّع.اإدارة.المدر�صة.من�صوبيها.واأولياء.الأمور.على.اإن�صاء.بيئة.مبنيّة.29
على.الحترام.المتبادل.والقبول.للطلبة.ذوي.الحتياجات.الخا�صة.

30
والخدم���ات. والإثرائيّ���ة. العلجيّ���ة. الرام���ج. المدر�ص���ة. اإدارة. . توفّ���ر.
الحتياج���ات. ذوي. متطلب���ات. تلب���ي. الت���ي. والنف�صيّ���ة. الجتماعي���ة.

الخا�صة.

توفّ���ر.اإدارة.المدر�ص���ة.تجهي���زات.منا�صب���ة.للطلب���ة..ذوي.الحتياج���ات.31
الخا�صة.لت�صهيل.تعلّمهم..

يوج���د.ل���دى.المدر�صة.اآلي���ة.وا�صحة.للك�صف.المبكر.ع���ن.الموهوبين.وفق.32
اإجراءات.ومعايير.محدّة.

توفّر.اإدارة.المدر�صة.برامج.اإثرائيّة.تتنا�صب.واأنواع.الموهبة.33

يوج���د.ل���دى.المدر�ص���ة.خطة.تراع���ي.الف���روق.الفردية.في.ن���وع.الموهبة.34
لدى.الطلبة.
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المعيار )2(: ال�صراكة المجتمعيّة

الموؤ�صّر
غير متحقّق

)1(

متحقّق 
بدرجة 

�صعيفة )2(

متحقّق 
بدرجة 

متو�صطة 
)3(

متحقّق 
بدرجة 

عالية )4(

لدى.المدر�صة.�صيا�صة.وا�صحة.مكتوبة.للتعاون.مع.اأولياء.الأمور..1

2
خطة. اإعداد. في. للم�صاركة. الأمور. لأولياء. الفر�صة. المدر�صة. تعطي.
الطالب.في. للتعامل.مع. الأخلقيّة. المبادئ. وو�صع. المدر�صة. و�صيا�صة.

المدر�صة.

الأمور.3 اأولياء. مع. للتوا�صل. المنا�صبة. الو�صائل. المدر�صة. ت�صتثمر.
لإعلمهم.حول.نتائج.اأبنائهم.و�صلوكهم.واأخبار.المدر�صة.العامة.

يوجد.لدى.المدر�صة.خطة.مكتوبة.لك�صب.ثقة.اأولياء.الأمور.ودعمهم.4
وم�صاندتهم.فيما.يخ�س.دعم.ال�صلوك.الإيجابيّ.للطالب.

تتيح.المدر�صة.لأولياء.الأمور.الم�صاركة.في.اأن�صطتها.5

بتحقيق.6 المختلفة. الأن�صطة. عر. الأمور. اأولياء. مجل�س. ي�صاهم.
التوا�صل.بين.البيت.والمدر�صة..

نواحٍ.7 من. واأن�صطتها. المدر�صة. تطوّر. الأمور. اأولياء. مجل�س. يدعم.
متعددة.

لدى.المدر�صة.ا�صتراتيجيات.وا�صحة.ومكتوبة.للتوا�صل.مع.الجهات.8
الخارجية.المختلفة..

مع.9 التوا�صل. على. للمحافظة. متعدّدة. و�صائل. المدر�صة. ت�صتخدم.
الخرّيجين..

المختلفة.10 المدر�صة. اأن�صطة. في. بالم�صاركة. لخريجيها. المدر�صة. ت�صمح.
وتطويرها..
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المعيار )3(: ثقافة المدر�صة

الموؤ�صّر
غير متحقّق

)1(

متحقّق 
بدرجة 

�صعيفة )2(

متحقّق 
بدرجة 

متو�صطة 
)3(

متحقّق 
بدرجة 

عالية )4(

الفريق.بين.1 المتبادلة.والحترام.والقبول.والعمل.بروح. الثقة. ت�صود.
موظفي.المدر�صة.

يتبادل.الموظفون.الآراء..للتعلّم.ونقل.الخرات.2
تتّ�صم.علقة.المعلّم.بالطالب.بالحترام.المتبادل.والتوا�صل.الفعال.3
ي�صهل.و�صول.الطلب.لمعلّمي.المدر�صة..4
يلتزم.المعلمون.بالعدل.في.التعامل.مع.الطلب..5
يتّ�صم.معلمو.المدر�صة.باأنهم.قدوة.للطلب.6
تت�صف.علقات.الطلب.بالحترام.والتعاون.فيما.بينهم.7
ي�صعر.الموظفون.والطلبة.بالنتماء..القوي.لمدر�صتهم..8

ي�صاهم.الطلب.بفاعلية.من..اأجل.تطوير.مدر�صتهم.وال�صعي.لإنجاح.9
منا�صطها.

يكرّ�س.من�صوبو.المدر�صة.جهدهم.لتحقيق.اأهداف.وروؤى.مدر�صتهم.10

العامة.في.11 العلقات. اأن�صطة. للم�صاركة.في. بالحما�س. الطلب. ي�صعر.
المدر�صة..

تطوير.12 م�صيرة. ودعم. زملئهم. الطلب.في.خدمة. ي�صاهم..مجل�س.
المدر�صة.

يوجد.لدى.المدر�صة.�صيا�صة.وا�صحة.مكتوبة.لخلق.بيئة.تعليميّة.اآمنة.13
للطلبة.والمعلّمين.

علميّ.14 باأ�صلوب. والخارجيّة. الداخليّة. المتغيّرات. مع. المدر�صة. تتعامل.
فعّال.

تتبنى.المدر�صة.التقويم.الذاتي.ب�صفافيّة.وتوظّف.نتائجه.15
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بطاقة ملخّص تقويم الأداء العام للمدرسة

ا�صم.المدر�صة.:....................................................................................................................................بنين.........بنات.
اإدارة.التربية.والتعليم:.ب�.................................................................................................................

نوع.المبنى.المدر�صي.:.حكومي...........م�صتاأجر..
عدد.الطلب./.الطالبات.:...............................................عدد.الف�صول:.......................................
عدد.المعلمين./.المعلمات:..................................متو�صط.ن�صاب.الح�ص�س:....................................

..عنا�صر التميّز:

..عنا�صر تحتاج تح�صينًا:

..مقترحات:
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متوسط الأداء على معايير التقويم في المجالات المختلفة

متو�صط الأداء المعيارالمجالم
الحكم العام)4-1(

القيادة.والإدارة.المدر�صية1
..متحقّقاإدارة.المدر�صة

..يحتاج.تح�صينا

..متحقّقالقيادة.التربويّة
..يحتاج.تح�صينا

التعليم.والتعلم2

..متحقّقالمنهج.وتقويم.الأداء
..يحتاج.تح�صينا

..متحقّقالتدري�س
..يحتاج.تح�صينا

..متحقّقتح�صين.الأداء.في.التعلّم
..يحتاج.تح�صينا

المتطلّبات.العلميّة.والمهنيّة.التنمية.المهنيّة3
للكادر.التعليميّ.والإداريّ

..متحقّق
..يحتاج.تح�صينا

..متحقّقال�صلوك.والأداءاأداء.الطلب4
..يحتاج.تح�صينا

الدعم.التربويّ.الم�صاند.للطالب5

..متحقّقدعم.نمو.الطالب
..يحتاج.تح�صينا

..متحقّقال�صراكة.المجتمعية
..يحتاج.تح�صينا

..متحقّقثقافة.المدر�صة
..يحتاج.تح�صينا
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المراجع

الإطار.المرجعيّ.لمدر�صة.تطوير،.م�صروع.الملك.عبدالله.بن. .
عبدالعزيز.لتطوير.التعليم.العام،.الطبعة.الثانية،.1430ه�.
الدليل.التنظيمي.لمدر�صة.تطوير،.م�صروع.الملك.عبدالله.بن. .
عبدالعزيز.لتطوير.التعليم.العام،.الطبعة.الأولى،.1430ه�.
الملك. الم�صرف.الخبير.في.مدار�س.تطوير،.م�صروع. اأنم��وذج. .
الطبعة. ال��ع��ام،. التعليم. لتطوير. عبدالعزيز. ب��ن. ع��ب��دالله.

الأولى،.1430ه�.
بن. عبدالله. الملك. م�صروع. للمدر�صة،. العام. الأداء. تقويم. .
عبدالعزيز.لتطوير.التعليم.العام،.الطبعة.الأولى،.1430ه�.








