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.
الو�صفالم�صطلح

فريق.اإدارة.الم�صروع
فريق.م�صكّل.في.جهاز.وزارة.التربية.والتعليم.برئا�صة.مدير.الم�صروع.وع�صوية.كل.من:.ممثّل.من.الاإدارة.
اإدارة.التعليم.الثانوي،.وممثّل.الاإدارة.العامة.للاإ�صراف.)بنين،.بنات(.وممثل. – و.ممثّل. العامة.للمناهج.

الاإدارة.العامة.للتدريب.التربوي.)بنين،.بنات(.وممثل.م�صروع.تطوير.بالاإ�صافة.اإلى.م�صت�صار.الم�صروع.

اللجنة.التن�صيقيّة

التعليمية. لل�صوؤون. والتعليم. التربية. عام. مدير. م�صاعد. برئا�صة. والتعليم. التربية. اإدارة. في. تُ�صكّل. لجنة.

و.مدير. التربويّ. و.الخبير. المقررات. بنظام. الثانوي. التعليم. ومن�صّق. التربويّ. الاإ�صراف. وع�صويّة.مدير.

مثل. اجتماعاتها. اأح��د. في. ح�صوره. اأهمية. اللجنة. ت��رى. م��ن. دع��وة. ويمكن. والتطوير،. التخطيط. وح��دة.
)ال�صوؤون.المدر�صيّة.،.التجهيزات،.مدير.مكتب....(.

له.لقيادة.المدر�صة.بفاعليّة.لتحقيق.قائد.المدر�صة هو.مدير.المدر�صة.الذي.يملك.من.ال�صفات.والمهارات.والخبرات.ما.يُوؤهِّ
اأهدافها.بالتعاون.مع.من�صوبي.المدر�صة.والمجتمع.المحليّ.

هو.م�صاعد.قائد.المدر�صة.في.اأداء.جميع.الاأعمال.التربويّة.والتعليمية.والاإدارية.التي.يتطلبها.عمله،.اأو.يكلف.وكيل.المدر�صة
بها،.وينوب.عن.المدير.في.حال.غيابه.

مجموعة.من.العاملين.في.المدر�صة.يتولّون.مهمة.قيادة.العمليات.الكلّيّة.للمدر�صة.فريق.قيادة.المدر�صة

مجموعة.من.العاملين.في.المدر�صة.يقودون.عمليات.تقويم.الاأداء.العام.للمدر�صةفريق.التقويم.الذاتي

هو.م�صرف.تربويّ.يمتلك.ثقافة.عالية.وخبرة.تربويّة.مهنيّة.كبيرة،.وله.قابلية.عالية.للنمو.والتطوير.

ولديه.القدرة.على.التاأثير.في.محيطه،.ومكلّف.من.اإدارة.التربية..والتعليم.لدعم.قيادة.المدر�صة.والمعلّمين.

ق.لفريق.الاإ�صراف.الخبير.في.اإدارة.الاإ�صراف،.وحلقة.التوا�صل.بينه.وبين.المدر�صة. الاأوائل.مهنيًّا،.وهو.المن�صِّ
اً.. ويعمل.على.دعم.قيادة.المدر�صة.والمعلّمين.الاأوائل.مهنيًّ

المعلّم.الاأول
تنميتهم. وي�صارك.في. المعلّمين،. التخ�ص�س.لزملائه. الدعم.في.مجال. يقدّم. اأداءً. و. هو.معلم.متميّز.خ��برةً.
مهنيًّا.بتطبيق.اأ�صاليب.التدريب.والاإ�صراف.المنا�صبة؛.من.خلال.عمل.تعاونّي.وت�صاركيّ.مع.زملائه.المعلّمين.

والقائد.التربوي.في.المدر�صة.

جميع.�صاغلي.الوظائف.التعليمية.والوظائف.الاإدارية.والوظائف.الم�صاندة.العاملون.في.المدر�صة

جميع.الطلاب.والعاملين.في.المدر�صة.من�صوبو.المدر�صة

المصطلحات
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الو�صفالم�صطلح

من�صّق.التعليم.الثانوي.بنظام.
المقررات

هو.الم�صرف.التربويّ.الذي.يقوم.بتن�صيق.اأعمال.و�صوؤون.نظام.المقررات.في.اإدارة.التربية.والتعليم).المنطقة..اأو.
المحافظة.(.مع.الاإدارات..والاأق�صام.ذات.العلاقة.،.و.المدار�س.الثانوية.المطبقة.نظام.المقررات.

المر�صد.الاأكاديميّ
ونظامها،. الثانوية. المرحلة. بيئة. مع. التكيّف. على. الطالب. ؛لم�صاعدة. الاأك��اديم��يّ. بالاإر�صاد. يقوم. معلّم. هو.
�صبيل. في. بجانبه. والوقوف. واإمكاناته،. قدراته. مع. تتنا�صب. التي. والمهن. التخ�ص�س. اختيار. اإلى. وتوجيهه.

التغلّب.على.ما.يعتر�صه.من.م�صكلات.و�صعوبات.قد.توؤثر.على.معدله.الدرا�صيّ.

هم.م�صرفون.تربويّون.يقومون.بمتابعة.اأعمال.الم�صروعات.التطويريّة.الوزارية.في.اإدارات.التربية.و.التعليم.من�صقو.الم�صروعات.التطويريّة
في.المناطق.و.المحافظات.،.و.التن�صيق.مع.الاإدارات.والاأق�صام.ذات.العلاقة.في.اإدارات.التربية.والتعليم.والمدار�س.

التقويم.الذاتيّ
مجموعة.عمليات.لتقويم.الاأداء.العام.للمدر�صة.وفق.معايير.وموؤ�صرات.اأداء.محدّدة،.تمكّن.قيادة.المدر�صة.
التنبوؤ.بو�صعها. الفعلي.للمدر�صة.ّو.الحكم.على.فعاليتها.و. الم�صتوى. التعرّف.على. المدر�صي.من. و.المجتمع.

الم�صتقبلي.في.ظل.عمليات.التطوير.والتح�صين.الم�صتمرة.

الخطّة.الا�صتراتيجيّة.للمدر�صة
هي.خطة.عمل.تطويرية.طويلة.الاأجل.)�صنتين.فاأكثر(.ت�صمل.مجالات.المدر�صة.الرئي�صة.)الطالب.والمعلّم.
والبيئة.المدر�صيّة.و.المجتمع.الخارجي(.وغيرها.،وتت�صمّن.روؤية.ور�صالة.محدّدة.ووا�صحة.للمدر�صة.،واأهدافاً.

ا�صتراتيجيّ.ت�صعى.المدر�صة..لتحقيقهاّ.وبرامج.ومبادرات.لتحقيق.تلك.الاأهداف.
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وفاعليتها. الم��دار���س. الاأداء.في. ج��ودة. ح��ول. الدرا�صات. ت�صير.

ال��ت��ي.اأج��ري��ت.خ���لال.ال��ع��ق��ود.الم��ا���ص��ي��ة.اإلى.اأه��م��ي��ة.تنظيم.

المدر�صة. اأداء. ج���ودة. على. ال��ت��اأث��ير. في. وعملياتها. الم��در���ص��ة.

تنظيم. يعود. حيث. .،)UNESCO،. 2007( ومخرجاتها.

العمل.في.الم��در���ص��ة.وت��وزي��ع.الم��ه��ام.بفائدة.ك��ب��يرة،.ت��وؤث��ر.في.

تج��وي��د.ال��ع��م��ل��يّ��ات.الاإداريّ������ة.وال���ترب���ويّ���ة،.وم���ن.ه��ن��ا.ت��اأت��ي.

)قائد. م�صروع. في. للمدر�صة(. التنظيميّ. )الدليل. اأهمية.

المدر�صة.الم�صرف.المقيم(،.حيث.يقدم.ت�صوّرًا.�صاملًا.للتنظيم.

تف�صيليًا.. و�صفًا. م. وي��ق��دِّ الم��در���ص��ة؛. داخ��ل. وال��ف��ن��يّ. الاإداريّ.

التنظيميّة،. الم�صتويات. كافة. على. والاأق�صام. الوحدات. لمهام.

مما.ي�صهّل..لقائد.المدر�صة.فهم.وقيادة.موؤ�صّ�صته.التعليمية.

المهام. ،وت��وزي��ع. للتنظيم. نتيجةً. . ب�صلا�صة. اأه��داف��ه��ا. نحو.

والم�صوؤوليات.ب�صكل.متوازن..
ويُبرز.هذا.الدليل.مكانة.الوحدات.التنظيمية،.مع.تحديد.
اأدوارها.ومهامها.داخل.المدر�صة.بما.يمكِّن.القيادة.المدر�صية.
الفر�س. ��ر. ي��وفِّ وبم��ا. بها،. والنهو�س. اأه��داف��ه��ا. م��ن.تحقيق.
عن. والتعبير. للاإنجاز. والمعلّمين. الطلاب. اأم��ام. الحقيقيّة.
الن�صاط. زاد. وكلما. الفاعلة،. والم�صاركة. التربويّة. روؤيتهم.
القياديّ.للعاملين.في.المدر�صة.وطلابها.)القيادة.الذاتية(؛.
ال��دائ��م. ال��وج��ود. اإلى. ح��اج��ة. دون. الاإنج����از. .تحقيق. �صهّلت.
المدر�صة،. . قِبل.قائد. المبا�صر.من. الم�صتمر. للمراقبة.والدفع.
مما.يتيح.له.الوقت.اللازم.للتفرّغ.للاإ�صراف.العام.ومتابعة.
التنفيذية،. والخ��ط��ط. ال��ع��ام��ة. الا���ص��ترات��ي��ج��ي��ات. تطبيق.
ويترك.له.الم�صاحة.للتاأمّل.في.اأحوال.المدر�صة.وابتكار.الحلول.

المنا�صبة.لظروفها.ومتطلباتها.
تطبق. التي. الثانوية. للمدار�س. التنظيميّ. الدليل. هذا. اإنّ.
نظام. م��دار���س. في. المقيم(. الم�صرف. المدر�صة. )ق��ائ��د. م�صروع.
لمدار�س. التنظيميّ. )الدليل. اأ�صا�س. على. بني. المقررات؛.قد.
بالتنظيم. ل��ي��ه��ت��مّ. ب��ت�����ص��رّف؛. الاأولى. بن�صخته. ت��ط��وي��ر(.
ال��داخ��ل��يّ.وب��ن��اء.الج�صور.وال��ع��لاق��ات.المميّزة.داخ��ل.وخ��ارج.
لم�صاعدة. ال��دائ��م. ال�صعي. اإلى. ول��ي��ه��دف. الم��در���ص��ي،. المحيط.
ال��ق��ي��ادة.الم��در���ص��يّ��ة.لتحقيق.اأه��داف��ه��ا.وال��ن��ه��و���س.ب��ه��ا،.بما.
يحقّق.التطوير.المدر�صي.الم�صتدام؛.لاإك�صاب.المتعلّمين.اأدوات.
نهم.من.دخول.معترك.الحياة.كاأفراد.فاعلين.مبادرين. تمكِّ

ومنتجين.
فريق اإدارة الم�صروع
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هي.الجهة.الم�صوؤولة.عن.قبول.الطلاب.في.المدر�صة،.

للمواد. ت�صجيلهم. عمليات. على. والاإ�صراف. التنظيم. و.

الدرا�صيّ. تح�صيلهم. تقييم. نتائج. ،واإ�صدار. الدرا�صية.

للت�صجيل،. المدر�صة. وكيل. ويديرها. ووثائق.تخرجهم،.

وبيانات. المعلومات. وتخزين.جميع. يتمّ.تجميع. وفيها.

الم��در���ص��ة.وم��ن�����ص��وب��ي��ه��ا.وف���ق.ق��اع��دة.ب��ي��ان��ات.م��رك��زيّ��ة.

ح�صب. ك��ل. الم�صتفيدين. ل��ك��افّ��ة. وتقديمها. محو�صبة،.
�صلاحيته.

الأهداف
ت��ن��ظ��ي��م.وت��وث��ي��ق.ج��م��ي��ع.الم��ع��ل��وم��ات.و.ال��ب��ي��ان��ات. .
الاأكاديميّة.للطلاب.وبيانات.المدر�صة.ومن�صوبيها.
ت�صهيل.مهام.متابعة.التح�صيل.الدرا�صي.للطلاب. .

واأولياء.الاأمور.
توفير.الاإر�صاد.الاأكاديميّ.للطلاب. .

تقديم.المعلومات.والبيانات.ب�صكل.مي�صّر.و�صريع. .
للم�صتفيدين.وفق.الاحتياج.

المهام
ح�صر.وحو�صبة.جميع.معلومات.وبيانات.المدر�صة. .

ومن�صوبيها.
تنظيم.و.تنفيذ.عملية.قبول.الطلاب.الم�صتجدين. .

و.المنقولين.
ف��ت��ح.���ص��ج��لات.ل��ل��ط��لاب.الم��ق��ب��ول��ين.لح��ف��ظ.كافة. .

الوثائق.
اإ�صدار.اأرقام.وبطاقات.للطلاب.الم�صجّلين. .

وف��ق. ال��ط��لاب. ت�صجيل. عمليات. تنفيذ. متابعة. .
الم�صارات.والتخ�ص�صات.

تنظيم.عملية.الحذف.والاإ�صافة.وتوثيقها. .
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اإعداد.و.تنظيم.الجداول.الدرا�صيّة.و�صبط.توزيع. .
القاعات.الدرا�صية.

ح��و���ص��ب��ة.واإ�����ص����دار.ن��ت��ائ��ج.ال��ت��ح�����ص��ي��ل.ال���درا����ص���يّ. .
والتقارير.الدوريّة.للتقويم..

اإع����لان.ن��ت��ائ��ج.الاخ��ت��ب��ارات.،.واح��ت�����ص��اب.الم��ع��دّلات. .
الف�صليّة.والتراكميّة.

اإعداد.كافة.الاإح�صاءات.المطلوبة.و.التقارير. .
لكافة. الدرا�صية. اإع��داد.الخطط. و. تطبيق. متابعة. .

الطلاب.وفق.تخ�ص�صاتهم.
م��ت��اب��ع��ة.ت��ط��ب��ي��ق.ال���ن���ظ���ام.وت��ع��ل��ي��م��ات.الاإر�����ص����اد. .

الاأكاديميّ.
وال�صهادات. درج��ات��ه��م. بك�صوفات. ال��ط��لاب. ت��زوي��د. .

وال�صجلات.و.الوثائق.اللازمة.
اإعداد.قوائم.الطلاب.المتوقع.تخرجهم.و.الخريجين. .

و.المحرومين.و.المف�صولين.و.المتفوِّقين...الخ
تقديم.الخدمات.الاإداريّة.لمن�صوبي.المدر�صة. .

ال��ع��لاق��ة. ذات. الج���ه���ات. م���ع. الاإداري. ال���ت���وا����ص���ل. .
بالمدر�صة.

ال��ت��وث��ي��ق.لج��م��ي��ع.الاإنج�������ازات.والج���ه���ود.الم��ب��ذول��ة. .
ونتائج.التطوير.

ت�صكيلها
ل.الوحدة.برئا�صة.وكيل.المدر�صة.للت�صجيل،.و. ت�صكَّ
وع�صوية. نائبًا. الاأك��اديم��يّ. الاإر���ص��اد. على. الم�صرف. المعلم.

ثلاثة.من.الهيئة.الاإدارية.اأو.التعليميّة.في.المدر�صة.

الم�صتفيدون
من�صوبو.المدر�صة.�.اأولياء.الاأمور.�.الجهات.التعليمية.

الر�صمية.
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�صة. هي.هيئات.ا�صت�صاريّة.مدر�صيّة.متنوّعة.ومتخ�صّ

الطلاب. اأم��ور. واأول��ي��اء. المعلمين. ع��دد.من. فيها. ي�صارك.

وتعمل.على.�صمان.جودة.العمليّة.التعليميّة.والتربويّة.
في.المدر�صة،.وترتبط.تنظيميًا.باإدارة.المدر�صة.

الأهداف
رفع.جودة.التعليم.في.المدر�صة. .

تحقيق.التكامل.بين.من�صوبي.المدر�صة. .
بناء.العمل.الموؤ�ص�صي.داخل.بيئة.المدر�صة. .

توفير.ال�صراكة.المجتمعيّة.لقيادة.المدر�صة. .

المجال�س المدر�صيّة
يت�صمّن.التنظيم.المدر�صيّ.مجال�س.ت�صاهم.في.دعم.
توفّر. كما. برامجها،. وتطوير. اأداءه��ا. وتح�صين. المدر�صة.
اإطارًا..لمتابعة.اأداءها.لم�صوؤوليّاتها.تجاه.الطلاب.والمجتمع.

11 مجل�س1المدر�سة: 1

هو.مجل�س.تربويّ.اإ�صرافّي.تطويريّ.،.تنطوي.تحته.

جميع.لجان.المدر�صة.كلجانٍ.فرعيّة،.ويعمل.على.�صمان.

فيه.عدد. وي�صارك. المدر�صة،. التربويّة.في. العمليّة. جودة.

و. ب��الم��در���ص��ة،. والتدري�صية. الاإداري����ة. الهيئة. م��ن. مح���دّد.

نخبة.من.اأولياء.اأمور.الطلاب.والمواطنين.ذوي.القدرة.

على.الاإ�صهام.في.م�صيرة.تطوير.المدر�صة،.ويعتبر.المجل�س.

اإحدى.�صور.الم�صاركة.المجتمعيّة.في.المدر�صة،.وي�صكّل.اأداته.
الفاعلة.للاإ�صراف.والم�صاركة.والممار�صة.

ر�ؤية المجل�س:
ت�صاهم. م�صاركة.مجتمعيّة. لاإيجاد. المجل�س. ي�صعى.
ال��ترب��ويّ��ة. في.دع���م.وم��راق��ب��ة.وتح�����ص��ين.ج���ودة.العملية.

التعليميّة.داخل.المدر�صة.
اأهداف المجل�س:

تح��ق��ي��ق.ال��ت��ك��ام��ل.ب���ين.الم���در����ص���ة.والم��ج��ت��م��ع. �
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المحيط.
روؤي��ة. � ت��رب��ويّ��ة.مبنيّة.على. اإي��ج��اد.مم��ار���ص��ات.

المحيط. المجتمع. ر. ت�صوُّ من. نابعة. مجتمعيّة.
بالمدر�صة.للدور.المناط.بها.

ت���وف���ير.ق����ن����وات.داع����م����ة.ل����برام����ج.الم���در����ص���ة. �
التطويريّة.التربويّة.والتعليميّة.

الا���ص��ت��ف��ادة.م��ن.خ����برات.اأول���ي���اء.الاأم�����ور.بما. �
يحقّق.اأهداف.المدر�صة.

اإ�صراك.الهيئات.المجتمعيّة.الواقعة.في.محيط. �
الم���در����ص���ة.في.الم���ه���ام.الم���ط���ل���وب.م���ن.الم��در���ص��ة.

تحقيقها.
اإ�صراك.المجتمع.المحيط.بالمدر�صة.في.التح�صين. �

الم�صتمرّ.للعمليّة.التربويّة.
ت��ب��نّ��ي.ب���رام���ج.ت��رب��ويّ��ة.ت��ع��ل��ي��م��يّ��ة.ت��ط��وي��ريّ��ة. �

حديثة.
جعل.العمل.المدر�صي.عملًا.موؤ�ص�صيًا.لا.يتاأثر. �

بتغيّر.القيادات.
ت�سكيل مجل�س المدر�سة:

يُ�صكّل.المجل�س.على.النحو.الاآتي: �
1. قائد.المدر�صة.واأحد.الوكلاء.واأحد.المر�صدين.(.

الطلابيّين.ورائد.الن�صاط.الطلابيّ.
2. ع�����دد.م����ن.الم���ع���لّ���م���ين.الاأوائ����������ل.ب��الم��در���ص��ة.(.

الاأوائ��ل(. المعلّمين. رئي�س.مجل�س. )اأحدهم.
وفق.الن�صب.المحدّدة.اأدناه..

3. ما.لا.يزيد.عن.�صتة.اأع�صاء.من.اأولياء.اأمور.(.
الن�صب. )وف��ق. اثنين. يقلّ.عن. الطلاب.ولا.
المحددة.اأدناه(.وي�صترط.األا.يكون.معلّمًا.في.
ل.األا.يكون.ع�صوًا.في.مجل�س. المدر�صة.ويف�صّ

مدر�صة.اأخرى.
4. رئ��ي�����س.ون���ائ���ب.الم��ج��ل�����س.ال���ط���لاب���ي.)ت��ت��مّ.(.

الاآراء. ا���ص��ت��ع��را���س. ح��ال��ة. م�����ص��ارك��ت��ه��م��ا.في.

والم���ق���ترح���ات.ال���ط���لاب���يّ���ة.تج����اه.م��و���ص��وع.
محدّد(.

5. من.تراه.اإدارة.المدر�صة.من.الكفاءات.الموؤهلة.(.
الاإ���ص��ه��ام.في.م�صيرة.تطوير. وال��ق��ادرة.على.
المدر�صة.من.غير.اأولياء.اأمور.الطلّاب،.على.
األا.يزيد.عددهم.عن.ن�صف.عدد.اأولياء.اأمور.

الطلاب..
6. يزداد.عدد.اأع�صاء.المجل�س.من.اأولياء.اأمور.(.

ال���ط���لّاب.والم��ع��لّ��م��ين.بم���ا.ي���ت���لاءم.وح��ج��م.

الم��در���ص��ة.وك��ث��اف��ة.ط��لاب��ه��ا.ع��ل��ى.اأن.ت��ك��ون.

ن�صبة.اأولياء.الاأمور.الاأع�صاء.اإلى.مجموعة.

طلاب.المدر�صة.1%.وكذلك.ن�صبة.المعلّمين.في.

المدر�صة.الاأع�صاء.في.المجل�س.)با�صتثناء.قائد.
المدر�صة.(.اإلى.مجم��وع.ط��لاب.المدر�ص���ة.%1.
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ير�صّح.المجل�س.من.بين.اأع�صائه.نائبًا..واأمينًا. �
الم��در���ص��ة. ق��ائ��د. ي��ك��ون. اأن. ي��ل��زم. ولا. للمجل�س.

رئي�صًا.للمجل�س.
يتم.تر�صيح.اأع�صاء.المجل�س.من.اأولياء.الاأمور. �

ب���ن���اءً.ع��ل��ى.اج��ت��م��اع.ع����ام.للهيئة. والم��ع��ل��م��ين.

التدري�س.في.المدر�صة،.ويكون. الاإداري��ة.وهيئة.

في.فترة.عودة.المعلمين.التي.ت�صبق.بداية.العام.

الاأ�صبوع.. تتجاوز. لا. التي. الفترة. اأو. الدرا�صي.
الثاني.من.بدء.العام.الدرا�صي.

ي��ق��وم.مج��ل�����س.الم���در����ص���ة.ب��تر���ص��ي��ح.م���ن.ي���راه. �
اأول��ي��اء. غ��ير. م��ن. المجل�س. لع�صوية. . منا�صبًا.
اأم��ور.الطلاب.وف��ق.ما.ورد.في.فقرة.رق��م.).5.

(.اأعلاه.
مجل�س.. � بت�صكيل. ق���راراً. المدر�صة. قائد. ي�صدر.

المدر�صة.
تح���دد.م���دة.ال��ع�����ص��ويّ��ة.في.مج��ل�����س.الم��در���ص��ة. �

بعامين.درا�صيين،.تجدد.فقط.لثلث.الاأع�صاء.

ما. له. د. الم��ج��دَّ الاأم��ر. يكون.ولي. اأن. )�صريطة.

ي���زال.ل��دي��ه.اب���ن.في.الم��در���ص��ة(.م���دة.ع�صوية.
المعلّمين.�صنة.واحدة.قابلة.للتجديد.

اأحد. � خدمات. عن. الا�صتغناء. للمجل�س. يحقّ.

تتحقّق. لم. اإذا. عنه. بديل. وتر�صيح. الاأع�صاء.

ي�صارك. المرجوّة.،ولم. الاأه��داف. من.تر�صيحه.

في.مهام.المجل�س،.ولم.يتقيد.بح�صور.جل�صتين.

المجل�س،. ل��دى. ع��ذر.مقبول. ب��دون. متتاليتين.

جل�صات. ع��دد. ن�صف. م��ن. اأك���ثر. ع��ن. تغيَّب. اأو.
المجل�س.

للمجل�س.الحق.في.ت�صكيل.لجان.فرعيّة،.ي�صند. �
تقريرها. م. ت��ق��دِّ اأن. ع��ل��ى. الم��ه��ام. بع�س. اإل��ي��ه��ا.

للمجل�س.
يعقد.المجل�س.اجتماعاته.خلال.اأو.بعد.الدوام. �

الر�صمي.
.خا�س. � يتمّ.توثيق.اجتماعات.المجل�س.في.�صجلٍّ

نًا.التو�صيات.و. بمحا�صر.الاجتماعات.مت�صمِّ

اأع�صاء. جميع. عليه. ع. ويُوقِّ القرارات. متابعة.
المجل�س.

مهام مجل�س المدر�سة:
ال��ت��خ��ط��ي��ط.الا����ص���ترات���ي���ج���ي. � الم�������ص���ارك���ة.في.

للمدر�صة.من.خلال:
1. تحديد.روؤي���ة.ور���ص��ال��ة.الم��در���ص��ة.والاأه���داف.(.

بعد. للمدر�صة. التطويريّة. الا�صتراتيجيّة.

درا�صة.تحليل.واقع.المدر�صة.)عنا�صر.القوّة.
وال�صعف.والفر�س.والمخاطر(.
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2. المرحليّة.(. الزمنية. الخطّة. واعتماد. درا���ص��ة.
فيها. التطويريّة،.مح��دّدًا. البرامج. لتنفيذ.

المخ�ص�س.المالي.المقترح..لكل.برنامج.
3. للاأن�صطة.(. الزمنيّة. الخطّة. واعتماد. درا�صة.

الم��ه��ارات. �صقل. في. ت�صاهم. التي. الطلابيّة.

الميزانية. فيها. مح����دداً. ال���ق���درات،. وتنمية.
المقترحة.لكل.برنامج.

م��ن��اق�����ص��ة.ال��ق�����ص��اي��ا.وال���ظ���واه���ر.ال���ترب���ويّ���ة. �
والاجتماعيّة.واقتراح.الحلول.المنا�صبة.لها..

التعليميّ. � المجتمع. ب��ين. وال��ت��وا���ص��ل. ال��ت��ع��اون.
والمجتمع.المحليّ.

الاإ�صراف.على.ال�صوؤون.المالية.من.خلال: �
1. لج���ن���ة.ف����رع����يّ����ة.ت����ت����ولى.الاإ�������ص������راف.ع��ل��ى.(.

ال�صندوق.المدر�صيّ.
2. مجل�س.(. على. م�صبقًا. الميزانية. عر�س. يتم.

يتفق. بما. ال�صرف. اعتماد. ؛لاأخ��ذ. المدر�صة.
مع.خطة.المدر�صة.الا�صتراتيجيّة.

3. المدر�صيّ.(. ال�صندوق. تقارير. على. الاط���لاع.
الدوريّ.

4. الاإ�صراف.على.التطوير.التربويّ.التعليميّ،.(.
وي�صمل:.

المدر�صيّة؛. « البيئة. تح�صين. �صبل. درا���ص��ة.
دافعية. م��ن. ت��زي��د. ج��اذب��ة،. بيئة. لت�صبح.

وو�صع. من�صوبيها. لدى. والتعليم. التعلّم.
خطة.لتنفيذها.

المهنيّ. « التطوير. خطط. اعتماد. و. درا�صة.
للمعلمين.المرفوعة.من.مجل�س.المعلمين.
اإدارة. المرفوعة.من. والاإداري���ين. الاأوائ���ل،.

المدر�صة.
مناق�صة.نتائج.الدرا�صة.التحليليّة.لنتائج. «

الطلاب.
اجتماعات مجل�س المدر�سة:

تطوعيًا.لخدمة. � عملًا. المجل�س. ع�صوية. تعدّ.
الوطن.والاإ�صهام.في.تحقيق.ر�صالة.المدر�صة.

ي��ع��ق��د.مج��ل�����س.الم��در���ص��ة.اج��ت��م��اع��ات.ب��دع��وة. �
اإلى. .3 ع��ن. يقل. األا. على. �صهريًا. رئي�صه. م��ن.
ال��واح��د،. ال��درا���ص��يّ. الف�صل. اج��ت��م��اع��ات.في. .4
ي���دع���و.لاج��ت��م��اع.ط�����ارئ.عند. اأن. ول��رئ��ي�����ص��ه.

الحاجة.
ل��رئ��ي�����س.الم��ج��ل�����س.دع����وة.م���ن.ي����راه.م���ن.غير. �

للم�صاركة. المجل�س. يقترحه. من. اأو. الاأع�صاء.
في.مناق�صة.مو�صوع.يحتاج.اإليه.فيه.

لدى. � الاأع�صاء. بتمثيل. المجل�س. رئي�س. يقوم.
ال���ع���لاق���ة،.وي��ع��ت��م��د.مح��ا���ص��ر. الج���ه���ات.ذات.

الاجتماعات.
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بالتح�صير.للاجتماعات. � المجل�س. اأمين. يقوم.
للمجل�س. المقدمة. والمقترحات. الاآراء. ،وجمع.
للنقا�س. طرحها. الم��راد. المو�صوعات. وتحديد.
،واإع����داد.ج���دول.الاأع��م��ال.وت��دوي��ن.المحا�صر.
ي��ت��اب��ع.تنفيذ. اإج���راءات���ه���ا.و. اإن���ه���اء. وم��ت��اب��ع��ة.

قرارات.المجل�س.
يُعقد.المجل�س.بح�صور.ن�صف.الاأع�صاء. �
يتم.اإقرار.التو�صية.في.المو�صوعات.المطروحة. �

ل��ل��ن��ق��ا���س.م���ن.خ���لال.ال��ت�����ص��وي��ت.ب��الاأغ��ل��ب��ي��ة.

الذي. الفريق. يغلب. الاأ�صوات. ت�صاوي. ،وعند.
فيه.رئي�س.المجل�س.

21 1مجل�س1المعلّمين1الأوائل 1

المعلّمين. ت�صم. تخ�ص�صيّة. تربويّة. :مجموعة. هو.

الاأوائل.في.المدر�صة،.يمثّلون.نخبة.من.المعلمين.المتميّزين.

بيئة. وتعزيز. اأداء. لتطوير. . ت�صعى. ع��دة،. تخ�ص�صات. في.

العمل.التربويّ.الت�صاركيّ.الداعم.للنمو.المهنيّ،.وتوثّق.
العلاقة.مع.الوحدات.التخ�ص�صيّة.في.المدار�س.الاأخرى.

الهدف العام:
مج���ال. في. ل��ل��م��ع��لّ��م��ين. . الم����ه����ن����يّ. الاأداء. ت���ط���وي���ر.

التخ�ص�س.
ت�صكيله.واآلية.عمله:

ي��رت��ب��ط.مج��ل�����س.الم��ع��لّ��م��ين.الاأوائ��������ل.ب��ق��ائ��د. �
المدر�صة.مبا�صرة.

على. � الاأوائ���ل. المعلّمين. ت�صكيل.مجل�س. يكون.
النحو.التالي:

العلوم. « العربيّة،. اللغة. الاإ���ص��لام��يّ��ة،. التربية.
الريا�صيات،. الاأح��ي��اء(،. الكيمياء،. )الفيزياء،.
والحا�صب. الاجتماعيات،. الاإنجليزيّة،. اللغة.

الاآلي.
الواحد.يكون.لها.معلم. « التخ�ص�س. المواد.ذات.

اأول.واحد.فقط.
ينتخب.المعلّمون.�صنوياً.رئي�صًا.للمجل�س.ونائبًا. �

راً،.وي�صرف.قائد.المدر�صة.على.عمليّة. له.ومقرِّ
الانتخاب.في.بداية.العام.الدرا�صي.

المجل�س. � بت�صكيل. ق��رارًا. المدر�صة. قائد. ي�صدر.
لمدة.عامين.درا�صييّن.

ي��ع��ق��د.الم��ج��ل�����س.اج��ت��م��اع��ات��ه.ك��ل.ن�����ص��ف.�صهر. �
ها.المجل�س،.ويمكن.عقد. وفق.خطة.عمل.يقرُّ
اإ���ص��اف��يّ��ة.عند.م��ا.ت��دع��و.الحاجة. اج��ت��م��اع��ات.

اإليها.
ت���دوّن. � بمحا�صر. المجل�س. اج��ت��م��اع��ات. تُ��وثّ��ق.
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بمعرفة.الاأع�صاء.
ن�صاطاته. � ع��ن. ف�صليًّا. تقريرًا. المجل�س. يرفع.

واأعماله.اإلى.قائد.المدر�صة.
يقوم.رئي�س.المجل�س.بتمثيله.في..داخل.المدر�صة. �

)مجل�س.المدر�صة(.اأو.خارجها.
مهام.المجل�س �
في. � للمعلمين. التدريبية. الاحتياجات. تحديد.

مجال.التخ�ص�س..
الم��ه��ن��ي. � الاأداء. ت��ط��وي��ر. ل���برام���ج. ال��ت��خ��ط��ي��ط.

والمتابعة. التنفيذ. على. والاإ���ص��راف. للمعلمين.

قيا�س. مع. المهني. التطوير. لعمليات. الكاملة.
اأثر.العائد.التدريبي.

ت��ن��ف��ي��ذ.ال���برام���ج.وال��ف��ع��ال��ي��ات.والاأ���ص��ال��ي��ب. �
الاإ�صرافية.المعتمدة.في.الخطة.الا�صتراتيجية.
لبناء.القدرات.المهنية.والتربوية.للمعلمين.في.

مجال.التخ�ص�س.
التخ�ص�صي. � ال��ف��ن��ي. الاإ����ص���راف. في. الم�����ص��ارك��ة.

وما. والتعلم،. التعليم. عمليات. على. المبا�صر.

ي�����ص��اح��ب��ه��ا.م���ن.ت��ف��ع��ي��ل.ل��لاأن�����ص��ط��ة.والم�����واد.

والتقنيات. والمختبرات. والو�صائل. التعليمية.

التربوية.في.بيئات.التعلم.المختلفة.وفق.مجال.

التخ�ص�س.
تهيئة.المعلمين.في.مجال.التخ�ص�س.وتمكينهم. �

التعلم. بيئات. م��ن. للانتقال. وت��رب��وي��اً. مهنياً.
التقليدية.اإلى.بيئات.التعلم.الن�صط.

الم�����ص��ارك��ة.في.اإج������راء.ال���درا����ص���ات.وال��ب��ح��وث. �
الاإجرائية.بم�صاركة.زملائه.المعلمين.لتقويم.
مخ���رج���ات.ب��ي��ئ��ات.ال��ت��ع��ل��م.في.ن��ه��اي��ة.ك���ل.ع��ام.

درا�صي..
و�صع.خطة.عمل.وتطبيقها.لم�صاعدة.المعلمين. �

الجدد.في.�صنة.التجريب.
اإع�������داد.ال���ت���ق���اري���ر.ال����دوري����ة.ع���ن.اأع��م��ال��ه��م. �

ومنجزاتهم.في.مجال.التخ�ص�س..

31 1مجل�س1الن�ساط1غير1ال�سفي 1

هو.مجل�س.يتولى.التخطيط.والتنظيم.والاإ�صراف.

ال�صفي. الن�صاط.غير. . برامج. لكافة. والتقييم. والمتابعة.
بالمدر�صة.

مهام المجل�س
اإع������داد.الخ��ط��ة.ال��ع��ام��ة.وال����برام����ج.ال��زم��ن��ي. �

للن�صاط.داخل.المدر�صة.
اإعداد.توزيع.الميزانيات.لبرامج.الن�صاط. �
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اعتماد.مقرات.الاأندية.واحتياجاتها. �
واأ�صاليب. � بالن�صاط. المتعلقة. الاأم��ور. مناق�صة.

تطويره.
تفعيل.دور.اأولياء.الاأمور.باإ�صراكهم.في.بع�س. �

ب��رام��ج.ال��ن�����ص��اط.)الاإع������داد./.ال��ت��خ��ط��ي��ط./.
التنفيذ....(.

الاإ�صراف.والمتابعة.والتقييم. �
ف�صل. � ك��ل. في. النهائي. التقرير. ورف���ع. اإع����داد.

درا�صي.)اإلكتروني./.ورقي(.لمجل�س.المدر�صة..
ت�سكيل المجل�س

رائد.الن�صاط.).رئي�صًا(. �
ممثل.لم�صرفي.الاأندية. �
ممثل.لم�صرفي.الف�صول. �
مر�صد.طلابي. �
معلم.التربية.الخا�صة.).في.حال.وجود.تربية. �

خا�صة.بالمدر�صة(.
ثلاثة.من.روؤ�صاء.الاأندية.. �
اجتماعات.مجل�س.الن�صاط.غير.ال�صفي �
يعقد.المجل�س.اجتماعاته.كل.�صهر.وفق.خطة. �

ع��م��ل.ي��ق��ره��ا.الم��ج��ل�����س،.ول��رئ��ي�����ص��ه.اأن.ي��دع��و.
لاجتماع.طارئ.كلما.دعت.الحاجة.اإليه.

يعقد.المجل�س.بح�صور.ثلثي.الاأع�صاء. �

�صجل. � في. المجل�س.بمحا�صر. اجتماعات. توثق.
خا�س.مت�صمن.التو�صيات.ومتابعة.القرارات.

ويوقع.علية.جميع.اأع�صاء.المجل�س.
ن�صاطاته. � ع��ن. ف�صلياً. تقريراً. المجل�س. يرفع.

واأعماله.اإلى.قائد.المدر�صة..
يقوم.رئي�س.المجل�س.بتمثيل.المجل�س.داخلياً.في. �

مجل�س.المدر�صة.اأو.خارجياً.
يطرح. � م��و���ص��وع. اأي. في. التو�صية. ات��خ��اذ. يتم.

ب��الاأغ��ل��ب��ي��ة،. ال��ت�����ص��وي��ت. خ���لال. م��ن. للنقا�س.

الذي. الفريق. يغلب. الاأ���ص��وات. ت�صاوي. وعند.
فيه.الرئي�س..

41 1مجل�س1الطلاب: 1

الم�صوؤوليّة. م��ن. ج��زء. نقل. الى. المجل�س. ه��ذا. ي�صعى.

الاإداريّة.والفنيّة.التي.ت�صتهدف.الطلاب.داخل.المدر�صة؛.

وحل. رغباتهم. تحديد. ليتبنوا. اأنف�صهم؛. الطلاب. اإلى.

م�صكلاتهم،.من.خلال.مجل�س.ي�صم.مجموعة.مختارة.

خ��لال��ه،. م���ن. لتمثيلهم. الم���در����ص���ة. ف�����ص��ول. ط����لاب. م���ن.

بالطلاب.من.رغبات. له.علاقة. ا�صت�صارتهم.فيما. ويتم.

وم��ل��ح��وظ��ات.وم��ق��ترح��ات.وط��م��وح��ات.في.اإط�����ار.الج��و.

وتو�صياتٍ. ب��روؤىً. ؛للخروج. معهم. ومناق�صتها. المدر�صيّ،.
حول.الحلول.المنا�صبة..
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الأهداف :
وتنمية. � ال��ق��ي��اديّ��ة. ال��ط��ال��ب. �صخ�صية. ب��ن��اء.

مهاراتها..
التاأكيد.على.اأهمية.الحوار.والتفاهم.بو�صفه. �

منهجا.للتعامل.الراقي.
الم�صاركة.في. � و. ال��ق��رار،. ات��خ��اذ. م��ه��ارات. تنمية.

�صناعة.القرار.المدر�صي.
والتعليميّة. � ال�صلوكيّة. الم�صكلات. من. التقليل.

داخل.المدر�صة.بفتح.المجال.للطالب.للبوح..بما.

المجل�س. اأع�صاء. زملائه. خ��لال. من. نف�صه. في.

مم����ا.ي�����ص��ه��م.في.تح��ق��ي��ق.الان�������ص���ب���اط.داخ����ل.
المدر�صة.

المدر�صة.لدى.الطالب.من.خلال. � تنمية.حب.
تنامي.�صعور.احترام.الذات.لديه.

الطلاب.من.خلال. � بين. التناف�س. روح. اإذك��اء.
الم�صاركة.في.ع�صويّة.المجل�س.

على. � الطالب. وتعويد. الح��وار.ّ مهارات. تنمية.
�صماع.الراأي.الاآخر.واحترام.�صاحبه.

اآليات.ت�صكيل.وعمل.المجل�س: �
يعقد.ق��ائ��د.الم��در���ص��ة.ل��ق��اءً.ع��امً��ا..م��ع.جميع. �

ط���لاب.الم��در���ص��ة.ي�����ص��رح.ف��ي��ه.ن��ظ��ام.المجل�س.
واأهميته.ومهماته.وطريقة.اختيار.اأع�صائه.

يتم.اختيار.طالب.واحد.من.كل.ف�صل.ممثِّلا. �

زملاءه.)رئي�صًا.لمجل�س.الف�صل(على.اأن.يكون.

الم��ر���ص��ح.م��ن.ال��ط��لاب.الم�����ص��ه��ود.ل��ه��م.بالتميّز.

الخ��ل��ق��ي.وال�����ص��ل��وك��ي.،وال���ق���درة.ع��ل��ى.الح���وار.
والتعبير.عن.الراأي.بين.زملائه.ومعلّميه.

روؤ���ص��اء. � م��ن. الم��در���ص��ة. يت�صكل.مجل�س.ط��لاب.
طلاب. مجل�س. ويجتمع. الف�صول،. مجال�س.
المدر�صة.ب�صفة.دورية.ليناق�س.ق�صايا.الطلاب.
وم���ق���ترح���ات���ه���م،.ويم���ث���ل.الج���ه���ة.الم��ت��ح��دث��ة.
والمعلّمين. الاإدارة. اأم��ام. المدر�صة. ط��لاب. با�صم.

والجهات.الاأخرى..
للطالب. � تهنئة. خطاب. المدر�صة. قائد. ي��وجّ��ه.

ولولي.اأمره.على.اختيار.ابنه.لع�صويّة.مجل�س.
الطلاب.

اف��ت��ت��اح��ي.لاأع�����ص��اء.المجل�س. � يُ��ع��ق��د.اج��ت��م��اع.
الم���خ���ت���اري���ن.م���ن.ال���ط���لاب.وب��ح�����ص��ور.ق��ائ��د.

المدر�صة.ويتمّ.فيها.ما.يلي:
واأه���م���ي���ت���ه.وم�����بررات. « الم��ج��ل�����س. اإي�������ص���اح.دور.

اإن�صائه:
* باأ�صاليب.	 والتعريف. المجل�س. نظام. �صرح.

النقا�س.واأدب.الحوار.
* تر�صيح.).بالت�صويت.(.رئي�سٍ..للمجل�س.	

الثالث. ال�صف. اأن.يكون.من.طلاب. على.

ال��ث��ان��وي،.ون��ائ��بٍ..ل��ه.على.اأن.ي��ك��ون.من.

ال��ث��ان��وي،.ومقررٍ.. ال��ث��اني. ال�صف. ط��لاب.
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للمجل�س.على.اأن.يكون.من.طلاب.ال�صف.
الاأول.الثانوي.

تح���دي���د.واإع��������لان.ال��ه��ي��ك��ل.ال��ت��ن��ظ��ي��م��ي. «
للمجل�س.ومهماته:

* المر�صد.	 اإ�صرافية.مكونة.من. ت�صكل.هيئة.
الطلابيّ.ورائد.الن�صاط.وتتولى.ت�صهيل.

مهام.المجل�س..
* �صهر.	 ك��ل. واح����دة. جل�صة. الم��ج��ل�����س. يعقد.

وبدون.ح�صور.وم�صاركة.اإدارة.المدر�صة.اأو.

معلّميها،.و.اإذا.رغب.المجل�س.في.ا�صت�صافة.

اأح����د.الم�����ص��ئ��ول��ين.م��ن.داخ����ل.الم��در���ص��ة.اأو.

خ���ارج���ه���ا.ف��ي��ت��مّ.ال��ت��ن�����ص��ي��ق.م���ع.ال��ه��ي��ئ��ة.
الاإ�صرافيّة.على.المجل�س..

* يتمّ.ح�صر.المو�صوعات.المراد.عر�صها.على.	
اأو. الم��در���ص��ة. قائد. م��ن. والم��ق��دم��ة. المجل�س.
ال��ط��لاب.م��ن.خ��لال.الع�صو.المختار. م��ن.

من.كل.ف�صل.في.المدر�صة.
* يتم.اتِّخاذ.التو�صية.في.اأي.مو�صوع.يطرح.	

للنقا�س.من.خلال.الت�صويت.بالاأغلبيّة،.

الفريق. يغلب. الاأ����ص���وات. ت�����ص��اوي. وع��ن��د.
الذي..يكون.الرئي�س.ع�صوًا.فيه.

* اإلى.	 بعد.كل.جل�صة. المجل�س. رئي�س. يرفع.
مت�صمّنًا. الجل�صة. المدر�صة.مح�صر. قائد.
م����ا.تّم�����ت.م��ن��اق�����ص��ت��ه.م����ن.م��و���ص��وع��ات.

ات��خ��ذت.حيالها.من. ال��ت��ي. ،وال��ت��و���ص��ي��ات.

وو�صع. عليه. للم�صادقة. المجل�س؛. قبل.

مع. بالتعاون. التنفيذ. مو�صع. تو�صياته.
الهيئة.الاإ�صرافية.

* التقرير.	 درا���ص��ة. الم��در���ص��ة. ق��ائ��د. ويبا�صر.
بم�����ص��ارك��ة.ال��ه��ي��ئ��ة.الاإ���ص��راف��ي��ة.؛لات��خ��اذ.
الاإج�����������راءات.الم��ن��ا���ص��ب��ة.ال���ت���ي.ت��ت�����ص��مّ��ن.
الم���������ص����داق����ي����ة.ل��������دور.الم���ج���ل�������س.في.ح��ل.
ق�����ص��اي��ا.ال��ط��لاب.وم�����ص��ك��لات��ه��م،.وت��ب��نّ��ي.

مقترحاتهم.التطويريّة.
* ت��ت��اب��ع.ال��ه��ي��ئ��ة.الاإ���ص��راف��يّ��ة.ا���ص��ت��م��راري��ة.	

�صجل. ع��ل��ى. لع. تتطَّ ،و. المجل�س. جل�صات.

ت��وث��ي��ق.اج��ت��م��اع��ات.الم��ج��ل�����س.،و.ج���دول.
الاجتماعات.،و.تتابع.ح�صور.الجل�صات.

يدعو.المجل�س.عيّنة.من.الطلاب،.للم�صاركة.في. �
بع�س.جل�صاته.وفق.الحاجة..وب�صكل.موؤقّت.

ي�������ص���ارك.الم��ج��ل�����س.ب���اق���ي.ال���ط���لاب.في.ن��ت��ائ��ج. �
ل.اليه. اجتماعاته.وما.تو�صَّ

الم�ستهدفون:
جميع.طلاب.المدر�صة.

ذ�ن: المنفِّ
مجموعة.مختارة.من.طلاب.المدر�صة.
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من. يتم. التي. �صة. المتخ�صِّ الا�صت�صارية. الجهة. هي.

خلالها.م�صاعدة.الطلاب.على.النمو.ال�صليم.والا�صتقلال.

الاإيجابي.في.حياتهم.،وتنمية.قدراتهم.وزيادة.تح�صيلهم.

جميع. يتحمّلوا. ك��ي. لهم. الفر�صة. ،واإت��اح��ة. واإنج��ازه��م.
م�صوؤولياتهم.ال�صخ�صيّة.والاجتماعية..

ت�صكيل الوحدة:
الم�صت�صار.المتفرّغ:.المر�صد.الطلابي. .

�صين.من.ذوي.الخبرة. الم�صت�صار.الزائر:.اأحد.المتخ�صّ .

الا�صتفادة. (.يمكن. اأو.غيرهم. الاأم��ور. اأولياء. )من.

من.خبراته.في.تقديم.الحلول.والمقترحات.النف�صيّة.
والاأكاديميّة.والاجتماعية.وغيرها.

المر�صد.الزميل:.وهو.الطالب.�صمن.مجموعة.من. .

والمقبولين. ودرا���ص��يً��ا. �صلوكيًا. المتميّزين. ال��ط��لاب.

من.الطلاب.الم�صتهدفين.بهدف.الم�صاركة.في.اإر�صاد.
زملائهم.

المعلومات. تقديم. يتولى. معلّم. الاأكاديميّ:. المر�صد. .

خطّتهم. لبناء. ،وتوجيههم. لطلابه. الاأك��اديم��يّ��ة.
الدرا�صيّة.ومتابعة.تح�صيلهم...

الأهداف:
والاجتماعيّة. والعقديّة. الفكريّة. الحماية. تحقيق. .

للطالب.
اكت�صاف.المواهب.والفروقات.الفرديّة.للطلاب. .

غير. ال�صلوكيّة. ال��ظ��واه��ر. وتحليل. ودرا���ص��ة. ر���ص��د. .
ال�صويّة.واقتراح.الحلول.

توفير.المعلومات.الاأكاديميّة.والاإر�صاديّة.للطلبة.. .
الدرا�صة. ف��ترة. خ��لال. ومتابعتهم. الطلبة. توجيه. .

الثانوية.
التي. ال�صخ�صيّة. والعقبات. الم�صكلات. على. ف. التعرُّ .
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العلميّ. التح�صيل. على. الطالب. ق��درة. دون. تحول.
وبناء.الخطّة.الدرا�صيّة.والم�صاهمة.في.حلِّها.

وال�صخ�صيّة. الاأك��اديم��يّ��ة. بالمهارات. الطلبة. تزويد. .

ذاتهم.وقدراتهم.وميولهم. التي.تمكنهم.من.فهم.
.في.العمليّة.التعليميّة. وممار�صة.دور.اإيجابيٍّ

المهام:
ت��وج��ي��ه.ال��ط��ال��ب.م���ن.ج��م��ي��ع.ال���ن���واح���ي.الم��ت��ع��لِّ��ق��ة. .

ب�صخ�صيته.وجعله.ع�صوًا.�صالًحا.في.مجتمعه.
والدرا�صيّة. والاجتماعيّة. النف�صيّة. الم�صكلات. بحث. .

التي.تواجهها.الطالب.،والعمل.على.حلِّها.
توثيق.العلاقة.بين.البيت.والمدر�صة. .

توجيه.مواهب.وقدرات.الطلاب. .
ال�صعاف. ال��ط��لاب. م�صتوى. ورف��ع. المتفوِّقين. دع��م. .

درا�صيًا..
متابعة.الحالات.ال�صحيّة.الدائمة. .

ي��ن.والم��ن��ق��ول��ين.اإلى. ا���ص��ت��ق��ب��ال.ال��ط��لاب.الم�����ص��ت��ج��دِّ .

لمدر�صة.الثانويّة.في.اجتماع.�صامل.بح�صور.المعلّمين.

م���ن.الم��ر���ص��دي��ن.الاأك���اديم���يّ���ين.؛ل��ت��زوي��د.ال��ط��لاب.

بالمعلومات.ال�صروريّة.عن.المرحلة.الثانويّة.،ونظام.

المقررات.وبناء.الخطّة.الدرا�صيّة.
ي��ن.والم��ن��ق��ول��ين.ب��داي��ة. ت���وزي���ع.ال���ط���لاب.الم�����ص��ت��ج��دِّ .
ك��ل.)ع���ام.درا���ص��ي./.ف�صل.دار���ص��ي(.على.ع��دد.من.
ع��ددًا. مر�صد. ك��ل. ن�صيب. ي��ك��ون. بحيث. الم��ر���ص��دي��ن.
قليلًا.من.الطلاب.لا.يتجاوز.20.طالبًا.،.وتعريف.
وواجباته. الاأك��اديم��يّ،. الطلاب.بمر�صدهم. ه��وؤلاء.

نحوهم.وواجبهم.نحوه.ونحو.اأنف�صهم.
التعليميّة. العمليّة. بنظام. الج��دد. المعلّمين. تعريف. .

المطبّق.في.نظام.المقررات.
لمر�صده. الطالب. ا�صتمرارية.مراجعة. التاأكيد.على. .
�صعوبات. اأو. م�صكلة. اأيّ��ة. مواجهة. عند. الاأك��اديم��يّ.

اأكاديميّة.حول.نظام.المقررات.
المكتبية. ال�صاعات. بتفعيل. المعلّمين. على. التاأكيد. .

؛لي�صتفيد.منها.الطالب.
الطلب.من.ق�صم.القبول.والت�صجيل.لتزويد.مركز. .
الاإر�صاد.بن�صخ.من.نتائج.الطلاب.؛...لمتابعتها..من.

قبل.المر�صد.الاأكاديميّ.
ب�صجلّ. للاهتمام. . الاأك��اديم��ي��يّن. المر�صدين. توجيه. .
،مع. تعبئته. ،وكيفية. بالطالب. الخا�س. المعلومات.
اأحد. باعتباره. المعلومات. تدوين. في. الدقة. مراعاة.
التي. اك��ت�����ص��اف.الح����الات. ت�صاعد.في. ال��ت��ي. الم�����ص��ادر.
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تتطلّب..م�صاعدة.
ال���ت���اأك���ي���د.ع��ل��ى.الم���ر����ص���دي���ن.الاأك����اديم����ي����يّن.لعمل. .
الاأق��ل(. على. �صهر. ك��ل. )م��رت��ان. دوريّ���ة. اجتماعات.
خلال. من. ليتعرف. ير�صدونهم؛. الذين. للطلاب.
تقدمهم. وم��دى. ال��ط��لاب. �صير. على. الاجتماعات.
ومح���اول���ة.الم�����ص��اع��دة.في.ح���ل.الم�����ص��ك��لات.ال��ت��ي.قد.

تواجههم.
عقد.لقاءات.دورية.مع.المر�صدين.الاأكاديمييّن. .

تجهيز.الاأوراق.الخا�صة.بعمل.المر�صد.الاأكاديميّ.. .
الاأكاديميّ. المر�صد. لدى. الطلاب. �صجلّات. متابعة. .

للتاأكد.من.تنفيذ.الخطة.وتعبئة.البيانات.
اإع�������داد.ا���ص��ت��ب��ي��ان��ات.وب���ح���وث.خ��ا���ص��ة.ب���الاإر����ص���اد. .

الاأكاديمي.

الم�صتفيد:
جميع.طلاب.المدر�صة.
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ه��ي.الج��ه��ة.ال��ت��ي.ي��ت��ولى.ال��ق��ائ��م��ون.عليها.ق��ي��ادة.

تقويم. ،وعمليات. . الا���ص��ترات��ي��ج��يّ. التخطيط. عمليات.

الاأداء.العام.للمدر�صة.،والحكم.على.جودة.اأداء.الطلاب.

اأحكام. ،و�صياغة. كمنظومة. المدر�صي. والاأداء. والعاملين.
تقويميّة.بناءً.على.معايير.معيَّنة.

اأهداف الوحدة:
تبنِّي.التخطيط.الا�صتراتيجيّ.كاأحد.اأهم.عمليات. .

القيادة.المدر�صية.
التقويم.لتح�صين.و.تطوير.الاأداء.العام.للمدر�صة. .

ن�صر.ثقافة.الجودة.لدى.كافة.العاملين.وتر�صيخها،. .

العمليّة. وتطوير. اأ�صاليب.تح�صين. على. والتدريب.
التعليميّة.بمختلف.جوانبها.

توفير.معلومات.هامّة.؛للحكم.على.م�صتوى.جودة. .
مه.المدر�صة. التعليم.الذي.تقدِّ

ت��ر���ص��ي��خ.ث��ق��اف��ة.ال��ع��م��ل.الم��وؤ���صّ�����ص��يّ.وال��ع��م��ل.ب���روح. .
الفريق.

تحديد.العوامل.الموؤثرة.في.اأداء.المدر�صة.التي.يمكن. .

وزي���ادة. الم��در���ص��ة. اأداء. ؛لتح�صين. عليها. ال��ترك��ي��ز.
فاعليتها.

ت�صكيل الوحدة :
ل.برئا�صة.وكيل.المدر�صة،.وع�صوية.كل.من: ت�صكَّ

1. المر�صد.الطلابيّ.(.
2. عدد.من.المعلمين.الاأوائل.(.
3. ع������ن.(. يق���ل. )لا. الاأداء. ف�����ي. متم����يِّزي���ن. معلم������ين.

اثن��ين(.
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مهام الوحدة:
1. التوعية.ون�صر.ثقافة.الجودة.ال�صاملة.(.

من. ال�صاملة. الج���ودة. ثقافة. ون�صر. التوعية. تتم.
خلال.الاآتي:
توزيع.ن�صرات.ومطويات.عن.الجودة.ال�صاملة. �
اإقامة.عدد.من.الدورات.التدريبية.عن.الجودة. �

ال�صاملة.
الم�صاركة.في.الندوات.واللقاءات. �
ن�صر.���ص��ع��ارات.وع���ب���ارات.ال��ت��ع��ري��ف.ب��الج��ودة. �

ال�صاملة.في.البيئة.المدر�صيَّة.
2. التقويم.الذاتيّ.في.مجال.القيادة.والادارة.المدر�صيّة(.

وي�صارك.فيها.قائد.المدر�صة.و.وكيله.وفق.المعايير.و.
الا�صتمارات.المحدّدة.لهذ.الغر�س.

3. التقويم.الذاتيّ.في.مجال.اأداء.الطلاب:(.
اأداء. تقويم. ويتم. ال��ط��لاب��يّ،. المر�صد. . فيه. ي�صارك.
التربوي. والدعم. وال�صلوكيّ. التح�صيليّ. الطلاب.
الم�صاند.للطالب.من.خلال.اأدوات.التقويم.المعتمدة.
من.جهة.الاخت�صا�س،.وتحليلها.ثم.�صياغة.اأحكام.
مثل:. الخ��ا���ص��ة،. الا�صتبانات. خ��لال. م��ن. تقويميّة.
ال��ط��لاب.نحو. الم��در���ص��يّ،.اتج��اه��ات. الم��ن��اخ. ا�صتبانة.

التعلّم،.مقيا�س.الر�صا.العام.

4. التقويم.الذاتيّ.في.مجال.التعلّم.و.التعليم:(.
تكون. الاأوائ�����ل،و. المعلمين. فيها.مجل�س. ي�����ص��ارك. . .
،ورف��ع. التعليم. و. التعلّم. مج��ال. ت��ق��ويم. مهمتهم.
وج��ودة. المدر�صة. من�صوبي. جميع. واإنتاجية. ك��ف��اءة.

البرامج.المنفذة..

الم�صتفيدون:
جميع.من�صوبي.المدر�صة.
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الم�صاعدة. الو�صائل. الم�صوؤولة.عن.توفير. هي.الجهة.

نحو. وال��ط��لاب. العمل؛. نحو. العاملين. دافعية. ل��زي��ادة.

الاإنجاز،.من.خلال.اإ�صباع.حاجاتهم.وا�صتثمار.مهاراتهم.

لائحة. تطبيق. ت��ت��ولى. كما. الم��در���ص��ة،. اأه���داف. ؛لتحقيق.

اأدائهم. عن. العاملين. وم�صاءلة. الطلاب،. على. ال�صلوك.
وفق.النظام.المتّبع.

اأهداف التحفيز:
المتميّز. الاأداء. نحو. المدر�صة. من�صوبي. دافعيةّ. اإث��ارة. .

والاإنجاز.المرتفع.
رفع.م�صتوى.الر�صا.الوظيفيّ. .

التعليميّة.من. للموؤ�ص�صة. بالانتماء. ال�صعور. . زي��ادة. .
قبل.من�صوبيها.

مهام الوحدة:
تحديد.معايير.و�صوابط.التحفيز.بالمدر�صة. .

الم�صاهمة.في.توفير.بيئة.عمل.اإيجابية.ومحفّزة. .
مطابقة.معايير.و�صوابط.التحفيز.على.من�صوبي. .

المدر�صة.
لجميع. عة. متنوِّ للتحفيز. واأدوات. و�صائل. اإي��ج��اد. .

من�صوبي.المدر�صة.
تحديد.�صوابط.المحا�صبية.والم�صاءلة. .

ن�صر.ثقافة.المحا�صبة.والم�صاءلة.في.بيئة.المدر�صة. .
م�����ص��اءل��ة.ال��ع��ام��ل��ين.ح���ول.اأدائ���ه���م.وال���ط���لاب.عن. .

�صلوكهم.
العمل.على.و�صع.لائحة.داخليّة.مكتوبة.للتحفيز. .

رفع.تقارير.دوريّة.لاإدارة.المدر�صة. .

الم�صتفيدون:
.جميع.من�صوبي.المدر�صة
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الهدف:
�صاملة. جاذبة. قيميّة. �صفيّة. غير. اأن�صطة. تقديم. .

وذات.جودة.عالية..
ربط.المدر�صة.بالمجتمع.الخارجيّ. .

اإعداد.قيادات.طلابيّة.قادرة.على.التوا�صل.وتحمل. .
الم�صوؤوليّة.

تكوين.علاقة.اإن�صانيّة.جيدة.داخل.مجتمع.المدر�صة. .
وخارجه.

المهام:
وفقًا. المدر�صة. في. للاأن�صطة. العامة. الخطة. و�صع. .
للاأهداف.العامة.والخطة.المبلّغة.ومتابعة.تنفيذها.

التن�صيق.مع.الجهات.ذات.العلاقة.من.خارج.المدر�صة. .

الخدمة،. اأ�صابيع. مثل. الم�صتركة. البرامج. ؛لاإقامة.
الرحلات،.الزيارات....الخ..

اإمكانات. ح�صب. المدر�صة. في. الن�صاط. اأندية. ت�صكيل. .
المدر�صة.،.والتن�صيق.مع.اإدارة.المدر�صة.ومعلِّميها.

ر�صد.الطلاب.الم�صاركين.في.الاأن�صطة.ح�صب.الميول. .
والرغبات.

الن�صاط.داخل. المتفاعلين.مع. ح�صر.الطلاب.غير. .
المدر�صة،.وو�صع.حلول.لتفاعلهم.

ت�صكيل.المجال�س.الطلابيّة.)عرفاء.ف�صول،.روؤ�صاء. .
الاأندية....الخ(.

ح�����ص��ر.الاح��ت��ي��اج��ات.ال��ت��دري��ب��يّ��ة.لم�����ص��رفي.الاأن��دي��ة. .

وع���رف���اء.ال��ف�����ص��ول.وروؤ����ص���اء.الاأن���دي���ة.،وت��دري��ب��ه��م.

اأ�صاليب.تنظيم.الاأندية.والقيادة.والتخطيط. على.
للبرامج.والمتابعة.والتقويم.



28

الاإلكترونية. والتقارير. والنماذج. ال�صجلات. اإعداد. .
التي.ت�صهّل.العمل.

الاإم����ك����ان����ات.الاب��ت��ك��اري��ة. ال���ط���لاب.ذوي. م��ت��اب��ع��ة. .

والاإب����داع����ي����ة.)الم����وه����وب����ين(،.ور����ص���د.اتج��اه��ات��ه��م.

بالتن�صيق. ال�صحيح. التوجيه. وتوجيهها. وميولهم.
مع.الجهات.ذات.العلاقة.

الم�صاهمة.في.بناء.ال�صراكة.المجتمعيّة.و.التوا�صل.مع. .
المجتمع.المحيط.

التعليميّة. الطلابيّة. والرحلات. الزيارات. تن�صيق. .
والترفيهيّة.وفق.خطّة.الن�صاط.الطلابيّ.

الاإي��ج��اب��يّ��ات. مت�صمّنة. الخ��ت��ام��يّ��ة. ال��ت��ق��اري��ر. رف���ع. .
وال�صلبيّات.والروؤى.التطويريّة.لمجل�س.المدر�صة.
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هي.الجهة.التي.تتولى.تنظيم.اإيرادات.وم�صروفات.

.مح���دّد.وب��رن��ام��ج..محا�صبيّ. الم��در���ص��ة.وف��ق.ن��ظ��ام.م���اليٍّ

�س.كما.تتولى.توفير.موارد.)م�صادر(. حا�صوبي.متخ�صّ

مالية.اأو.مادية.متنوّعة.؛لدعم.م�صارف.المدر�صة.ومتابعة.
الخدمات.الم�صاندة.

الأهداف:
تح�صين.نظام.اإدارة.الموارد.المالية.واأوجه.ال�صرف. .

تنمية.الموارد.الماليّة.والماديّة.للمدر�صة. .
دعم.الخدمات.الم�صاندة.بالمدر�صة. .

المالية:
المهام

اإدارة.الموارد.الماليّة.الر�صميّة.لل�صندوق.المدر�صي. �
الاآل��ي��ة. � وف��ق. ومتابعتها. ال�����ص��رف. عمليات. تنظيم.

المنظّمة.له..
ي���ت���ولى.م��ت��اب��ع��ة.���ص��ج��ل.الاإي���������رادات.والم�����ص��روف��ات. �

بالمدر�صة.معلم.كفء.قادر.على.التنظيم.المالّي..
توفيرها. � ويتم. المدر�صيّ،. ال�صندوق. م��وارد. توفير.

فيما. وتح��دي��دًا. المطبّقة. الاأنظمة. مع. يتوافق. بما.
يلي:

1. اإيرادات.المق�صف.المدر�صيّ.(.
2. هبات.اأول��ي��اء.الاأم���ور.وال��ق��ط��اع.الخ��ا���س.غير.(.

الم�صروطة.
3. عائدات.الم�صروعات.الا�صتثماريّة.).التي.ي�صمح.(.

بها.النظام(.
ح�صاب.الميزانيّة.ال�صنويّة.)يف�صل.حا�صوبيًا.(.وفقًا. �

لما.تم.تحديده.في.الخطة.الا�صتراتيجيّة.للمدر�صة.
والموارد.والم�صروفات.المتوقعة.

عر�س.الميزانية.م�صبقًا.على.مجل�س.المدر�صة.؛لاأخذ. �
اعتماد.ال�صرف.بما.يتفق.مع.الخطة.الا�صتراتيجيّة.

للمدر�صة.
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اإعداد.تقرير.ختاميّ.�صنويّ.لميزانية.المدر�صة.�صاملًا. �
��ل��ة.للف�صل. الاإي����رادات.والم�����ص��روف��ات.والم��ب��ال��غ.الم��رحَّ
ال��درا���ص��ي.ال��ت��الي.اأو.ال��ع��ام.ال��ت��الي.،واأب�����رز.اأوج���ه.
ال�صرف.من.م�صاريع.وبرامج.تطويريّة،.مع.حفظ.
م�صتندات.ال�صرف.بملف.خا�س.في.المدر�صة.�صمن.

.خا�س.. برنامج.حا�صوبيٍّ
المدر�صيّ. � ال�صندوق. على. للاإ�صراف. لجنة. ت�صكيل.

كما.يلي:
مدير.اأو.وكيل.المدر�صة.رئي�صًا.. «
رائد.الن�صاط.)مقررًا.(. «
اأحد.معلمي.المدر�صة.مّمن.يتقن.اأعمال.المالية. «
اأع�صاء.مجل�س. « ل.من. )يُف�صّ الاأم��ور. اأولياء. اأحد.

المدر�صة(.
وتكون.مهام.اللجنة.كالتالي:

تنظيم.م�صروفات.ال�صندوق.المدر�صيّ..التي.تُحدّد. «
وفق.الاأوجه.التالية:

1. تمويل.برامج.التعليم.والتعلّم..(.
2. تمويل.برامج.الن�صاط..(.
3. اأعمال.ال�صيانة.والاإ�صلاحات.الطارئة.(.
4. ال��ع��ام��ل��ين.(. م���ن. الاأداء. في. الم��ت��م��يّ��زي��ن. ت���ك���ريم.

بالمدر�صة.
5. تحفيز.الطلاب.وتكريم.المتفوّقين.والموهوبين.(.
6. ت���ط���وي���ر.وتح�������ص���ين.ب���ي���ئ���ات.ال���ت���ع���لّ���م.وال��ب��ي��ئ��ة.(.

المدر�صيّة.

7. تطوير.اأداء.العاملين.في.المدر�صة.(.
8. ن.من.(. تاأمين.الم�صتلزمات.المدر�صيّة.التي.لا.تُوؤمَّ

قبل.اإدارة.التربية.و.التعليم.

الخدمات الم�صاندة 
و.تنظم.كما.يلي:

11 �سعبة1الخدمات1المكتبية: 1

�صة.داخل.المن�صاأة.التعليميّة. عبارة.عن.جهة.متخ�صّ

من. المكتبيّة. المدر�صة. من�صوبي. احتياجات. جميع. ،تقدّم.

وذلك. وقرطا�صية. كمبيوتر. وخدمات. وطباعة. ت�صوير.

م�صيرة. دع���م. في. رب��ح��ه��ا. م��ن. ي�صتفاد. منا�صبة. ب��اأ���ص��ع��ار.
المدر�صة.وتخ�صع.ماليًا.واإداريًا.لوحدة.الماليّة.

الأهداف:
ت��ق��ديم.الخ���دم���ات.الم��ك��ت��ب��يّ��ة.الم��در���ص��يّ��ة.لجميع. �

الم�صتفيدين.
ت��وف��ير.الج��ه��د.وال���وق���ت.ع��ل��ى.ال��ط��ال��ب.و.المعلّم. �

باأ�صعار.مدرو�صة.
اإيجاد.رافد.جيد.من.الموارد.الماليّة.للمدر�صة. �
تعويد.الطلاب.العمل.الجماعي.. �
تدريب.الطلاب.لممار�صة.العمل.و�صبط.الحا�صبات. �

الماليّة.



31

المهام:
ت���وف���ير.ج��م��ي��ع.م���ا.ي��ح��ت��اج��ه.ال���ط���ال���ب.والم��ع��لّ��م. �

وطباعة. حا�صب. وم�صتلزمات. .، قرطا�صية. م��ن:.
وت�صوير.و.تغليف.

التوا�صل.مع.الجهات.الخارجيّة.؛لتقديم.خدمات. �
بيع.مخفّ�صة.

في. � العمل. و�صير. ح�صابات. .عن. دوريِّ تقرير. رف��ع.
المركز.لوحدة.المالية.الم�صرفة.على.هذا.المركز.

اآلية الت�سغيل:
.تتم.باإحدى.الاآليتين.التاليتين:

1. الت�صغيل.الذاتي:.(.
من�صوبي. اأح��د. بتكليف. المالية. وح��دة. تقوم. ب��اأن.
ماليّة. مكافاأة. مقابل. الوحدة. بت�صغيل. المدر�صة.
المالية. ،وت�����ص��رف.وح���دة. . الاأرب�����اح. ن�صبة.م��ن. اأو.

مبا�صرة.على.اأدائه.
2. الت�صغيل.الخارجي:(.

�صة.؛لتقوم. بالاتفاق.مع.اإحدى.المن�صاآت.المتخ�صّ

بت�صغيل.الوحدة.مقابل.مبلغ.اإجاري.مقطوع.،اأو.

الماليّة. اإ���ص��راف.وح��دة. الدخل.،.تحت. ن�صبة.من.
ومتابعة.اأدائها.

الم�ستفيد:
جميع.من�صوبي.المدر�صة..

21 1�سعبة1ال�سيانة 1

هي.الجهة.الم�صوؤولة.عن.جميع.اأعمال.ال�صيانة.في.

المن�صاأة.التعليميّة.،.�صواءً.كانت.ناتجة.عن.عطل.مفاجئ.

اأو.ال�صيانة.الدورية.التي.تهدف.المحافظة.على.�صلامة.

المن�صاأة.ومحتوياتها،.وهي.خا�صعة.لاإدارة.وحدة.الخدمات.
الم�صاندة.

الأهداف:
���ص��م��ان.���ص��لام��ة.الم���ن�������ص���اأة.ال��ت��ع��ل��ي��م��يّ��ة.وج��م��ي��ع. �

تجهيزاتها.باإذن.الله.
�صرعة.الاإنجاز.في.حالة.وقوع.العطل. �

المهام:
حالة. � في. ال�صيانة. اأع��م��ال. تنفيذ. على. الاإ���ص��راف.

. .عطل.اأو.خلل.في.المن�صاأة.التعليميّة،.اأو.اأيٍّ وقوع.اأيِّ
من.تجهيزاتها.

ال��ت��ع��اق��د.الم��ب��ا���ص��ر.م���ع.ال��ف��ن��ي��ين.الم��ن��ا���ص��ب��ين.اأو. �
المتعهدين.؛لاإجراء.ال�صيانة.الدورية.

اإع�����داد.ورف����ع.ال��ت��ق��اري��ر.والم��خ��اط��ب��ات.الاإداريّ������ة. �
اللازمة.

للمن�صاأة. � الدورية. لل�صيانة. خطّة. وتنفيذ. اإع��داد.
التعليميّة.و.تجهيزاتها..
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اآلية الت�سغيل:
1. الت�صغيل.الذاتي:(.

تتولى.المدر�صة.توفير.الفنيّين.المنا�صبين.لاأعمال.
ال�صيانة.وفق.خطّة.المدر�صة.

2. الت�صغيل.الخارجي:(.
. التعاقد.مع.موؤ�ص�صة.�صيانة.مقابل.مبلغ.�صهريٍّ

.؛لتتولى.اأعمال.ال�صيانة. .اأو.�صنويٍّ اأو.ف�صليٍّ

الم�ستفيد:
من�صوبي. وجميع. مبا�صر. ب�صكل. التعليميّة. المن�صاأة.

المن�صاأة.

31 1وحدة1النظافة 1

هي.الجهة.الم�صوؤولة.والم�صرفة.على.اأعمال.النظافة.

اللازمة.والدورية.في.المدر�صة.؛لت�صبح.المن�صاأة.التعليميّة.
لائقة.تربويًا.و�صحيًّا.

الأهداف:
توفير.بيئة.مدر�صيّة.نظيفة. �
اإك�صاب.الطلاب.العادات.ال�صليمة. �
تعويد.الطلاب.العمل.الجماعي. �

المهام:
اللازمة. � النظافة. اأعمال. على. المبا�صر. الاإ���ص��راف.

والدوريّة.في.المدر�صة.

التعاقدات. � لاإتم��ام. الم�صوؤولة. الجهة. مع. التن�صيق.
اللازمة.؛لتوفير.عمال.النظافة.

اإعداد.التقارير.اللازمة.عن.�صير.اأعمال.النظافة. �
ومحا�صبة.العمالة.المق�صرة.

توفير.اأدوات.النظافة.اللازمة. �

اآلية الت�سغيل:
ين.بهذا.العمل،.اإلا. رغم.اأهميّة.وجود.عمال.مخت�صّ
ت�صاهم. التي. البرامج. اإقامة. التاأكيد.على. المهم. اأنّ��ه.من.
طلابيّة. بم�صاركة. النظيفة. المدر�صيّة. البيئة. اإي��ج��اد. في.
جماعيّة.وبقية.من�صوبي.المدر�صة،.ولت�صغيل.هذه.الوحدة.

طريقتان:
1. الت�صغيل.الذاتيّ:(.

للعمالة. الم��در���ص��ة. قبل. م��ن. المبا�صر. التوظيف.

�صة.باأعمال.النظافة. النظاميّة.المنا�صبة.المتخ�صّ
تحت.اإ�صراف).وحدة.الخدمات.الم�صاندة.(...

2. الت�صغيل.الخارجيّ:(.
�����ص��ة.؛ل��ت��وف��ير. الات���ف���اق.م���ع.م��وؤ���صّ�����ص��ة.م��ت��خ�����صّ

العمالة.والاإ�صراف.على.اأدائها.

الم�ستفيد:
المن�صاأة.التعليميّة.وجميع.من�صوبيها.
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41 وحدة1الأمن1وال�سلامة 1

من�صوبي.. و�صلامة. اأم��ن. ع��ن. الم�صوؤولة. الجهة. ه��ي.

الم��در���ص��ة.ومم��ت��ل��ك��ات��ه��ا.وال���ت���اأك���د.م���ن.اإج�������راءات.الاأم���ن.
وال�صلامة.داخل.المن�صاأة.التعليميّة.

الأهداف:
المدر�صة. � من�صوبي. و�صلامة. اأم��ن. على. المحافظة.

وممتلكاتها.
باأنظمة. � . المدر�صة. من�صوبي. تعريف. في. الم�صاهمة.

وتعليمات.ال�صلامة..

المهام:
حرا�صة.المدر�صة.اأثناء.وخارج.وقت.الدوام. �
�صبط.دخ��ول.وخ���روج.ال��ط��لاب.وال��زائ��ري��ن.وفق. �

تعليمات.اإدارة.المدر�صة.
فتح.واإق��ف��ال.جميع.الاأب����واب.وف��ق.الاآل��ي��ة..التي. �

ت�صعها.اإدارة.المدر�صة.
التاأكد.من.اإجراءات.ال�صلامة.الدورية.في.جميع. �

مرافق.المدر�صة.
الا���ص��ت��ع��داد.ال���دائ���م.ل��ت��ن��ف��ي��ذ.خ��ط��ط.ال���ط���وارئ. �

والاإخلاء.عند.حدوث.اأيّة.م�صكلة.
اأمام..بوابة.المدر�صة.عند. � �صبط.حركة.ال�صيارات.

دخول.وخروج.الطلاب.
وتعليمات. � ب��اأن��ظ��م��ة. الم��در���ص��ة. من�صوبي. ت��ع��ري��ف.

ال�صلامة..

اآلية الت�سغيل:
ب��الاإ���ص��اف��ة.ل��ل��ح��ار���س.الم��وج��ود.اأ���ص��لًا.في.الم��در���ص��ة،.
الطلابية. ال��ق��ي��ادات. دور. تفعيل. ي��ت��م. والم�����ص��ت��خ��دم��ين؛.

لتنفيذ.ما.ينا�صبهم.من.المهام.ال�صابقة.

الم�ستفيد:
المن�صاأة.التعليميّة.وجميع.من�صوبيها.

51 �سعبة1المق�سف1المدر�سي 1

لكافة. ال�صحية. ال��وج��ب��ات. ت��وفّ��ر. التي. الجهة. ه��ي.

ماليًّا. م��وردًا. وتمثّل. منا�صبة،. باأ�صعار. المدر�صة. من�صوبي.
ثابتًا.للمدر�صة.

الأهداف:
تقديم.وجبات.غذائيّة.�صحيّة.منا�صبة.للمرحلة. �

العمريّة.
اإيجاد.مورد.مالّي.للمدر�صة. �
ت��دري��ب.ال��ط��لاب.ع��ل��ى.مم��ار���ص��ة.ال��ع��م��ل.و�صبط. �

الح�صابات.المالية.

المهام:
المنا�صبة. � الغذائيّة. والوجبات. الم�صروبات. تحديد.

للمرحلة.العمريّة.
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الم��در���ص��ي��ة.المطابقة. � ال��غ��ذائ��ي��ة. ال��وج��ب��ات. ت��وف��ير.
لل�صروط.ال�صحية.للطلاب.

اإعداد.التقارير.الدوريّة.ورفعها.اإلى.اإدارة.المدر�صة. �
الم�صاهمة.في.�صيافة.منا�صط.المدر�صة.المتنوّعة. �
ال��ت��اأك��د.م���ن.ت��ط��ب��ي��ق.ال�����ص��روط.ال�����ص��ح��يّ��ة.على. �

العاملين.وبيئة.المق�صف.

اآلية الت�سغيلّ:
الاآليتين. لاإح���دى. الم��در���ص��يّ. المق�صف. اإخ�����ص��اع. يتم.

التاليتين:
1. الت�صغيل.الذاتيّ:(.

اإع���ط���اء.ال�����ص��لاح��يّ��ة.ل��وح��دة.الم��ال��يّ��ة.ب��الم��در���ص��ة.

للمق�صف. الاحتياجات. توفير. كيفيّة. ؛لتحديد.

وتتولى. المدر�صة،. ظ��روف. ينا�صب. بما. المدر�صيّ.

ال�صحّيّة. بال�صروط. التقيّد. مع. ذات��يً��ا. ت�صغيله.

تفعيل. للمدر�صة. ويم��ك��ن. الم���ح���دّدة.. ال��غ��ذائ��ي��ة.
م�صاهمة.الطلاب.في.ت�صغيل.المق�صف.واإدارته.

2. الت�صغيل.الخارجيّ:(.
ي��ت��م.ال��ت��ع��اق��د.م��ع.اإح����دى.ال�����ص��رك��ات.ال��غ��ذائ��ي��ة.
المُ���ع���ترف.ب��ه��ا.ل���دى.الج��ه��ات.الم��ع��ن��يّ��ة؛.لتتولى.
الم���ح���دّدة.في. ال�����ص��واب��ط. الم��ق�����ص��ف.وف���ق. ت�صغيل.

لائحة.المقا�صف.المدر�صيّة.

الاإط����ار.الم��رج��ع��ي.لم��در���ص��ة.ت��ط��وي��ر،.م�����ص��روع.الملك. .

ال��ع��ام،. التعليم. لتطوير. عبدالعزيز. ب��ن. ع��ب��دالله.
الطبعة.الثانية،.1430ه�.

اأنموذج.الم�صرف.الخبير.في.مدار�س.تطوير،.م�صروع. .

الملك.عبدالله.بن.عبدالعزيز.لتطوير.التعليم.العام،.
الطبعة.الاأولى،.1430ه�.

تقويم.الاأداء.العام.للمدر�صة،.م�صروع.الملك.عبدالله. .

الطبعة. ال��ع��ام،. التعليم. لتطوير. عبدالعزيز. ب��ن.
الاأولى،.1430ه�.

. UNESCO،.2007،. «Reforming school s 

pervision for quality improvement».

المراجع
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