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الو�صفالم�صطلح

فريق �إدارة الم�شروع
فريق م�شكّل في جهاز وزارة التربية والتعليم برئا�سة مدير الم�شروع وع�ضوية كل من: ممثّل من الإدارة 
– و ممثّل �إدارة التعليم الثانوي، وممثّل الإدارة العامة للإ�شراف )بنين، بنات( وممثل  العامة للمناهج 

الإدارة العامة للتدريب التربوي )بنين، بنات( وممثل م�شروع تطوير بالإ�ضافة �إلى م�ست�شار الم�شروع.

اللجنة التن�سيقيّة

التعليمية  لل��شؤون  والتعليم  التربية  عام  مدير  م�ساعد  برئا�سة  والتعليم  التربية  في �إدارة  تُ�شكّل  لجنة 
و مدير  التربويّ  و الخبير  المقررات  بنظام  الثانوي  التعليم  ومن�سّق  التربويّ  الإ�شراف  وع�ضويّة مدير 
مثل  اجتماعاتها  في �أح��د  ح�ضوره  اللجنة �أهمية  ت��رى  م��ن  دع��وة  ويمكن  والتطوير،  التخطيط  وح��دة 

)ال��شؤون المدر�سيّة ، التجهيزات، مدير مكتب ...(.

له لقيادة المدر�سة بفاعليّة لتحقيق قائد المدر�سة هو مدير المدر�سة الذي يملك من ال�صفات والمهارات والخبرات ما يُ�ؤهِّ
�أهدافها بالتعاون مع من�سوبي المدر�سة والمجتمع المحليّ.

هو م�ساعد قائد المدر�سة في �أداء جميع الأعمال التربويّة والتعليمية والإدارية التي يتطلبها عمله، �أو يكلف وكيل المدر�سة
بها، وينوب عن المدير في حال غيابه.

مجموعة من العاملين في المدر�سة يتولّون مهمة قيادة العمليات الكلّيّة للمدر�سة.فريق قيادة المدر�سة

مجموعة من العاملين في المدر�سة يقودون عمليات تقويم الأداء العام للمدر�سةفريق التقويم الذاتي

هو م�شرف تربويّ يمتلك ثقافة عالية وخبرة تربويّة مهنيّة كبيرة، وله قابلية عالية للنمو والتطوير 
ولديه القدرة على الت�أثير في محيطه، ومكلّف من �إدارة التربية  والتعليم لدعم قيادة المدر�سة والمعلّمين 
ق لفريق الإ�شراف الخبير في �إدارة الإ�شراف، وحلقة التوا�صل بينه وبين المدر�سة  الأوائل مهنيًّا، وهو المن�سِّ

اً.  ويعمل على دعم قيادة المدر�سة والمعلّمين الأوائل مهنيًّ

المعلّم الأول
تنميتهم  وي�شارك في  المعلّمين،  التخ�ص� صلزملائه  الدعم في مجال  يقدّم  و �أداءً  هو معلم متميّز خ�ربةً 
مهنيًّا بتطبيق �أ�ساليب التدريب والإ�شراف المنا�سبة؛ من خلال عمل تعاونّي وت�شاركيّ مع زملائه المعلّمين 

والقائد التربوي في المدر�سة.

جميع �شاغلي الوظائف التعليمية والوظائف الإدارية والوظائف الم�ساندة.العاملون في المدر�سة

جميع الطلاب والعاملين في المدر�سة.من�سوبو المدر�سة

المصطلحات
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الو�صفالم�صطلح

من�سّق التعليم الثانوي بنظام 
المقررات

هو الم�شرف التربويّ الذي يقوم بتن�سيق �أعمال و��شؤون نظام المقررات في �إدارة التربية والتعليم) المنطقة  �أو 
المحافظة ( مع الإدارات  والأق�سام ذات العلاقة ، و المدار�س الثانوية المطبقة نظام المقررات.

المر�شد الأكاديميّ
ونظامها،  الثانوية  المرحلة  بيئة  مع  التكيّف  على  الطالب  ؛لم�ساعدة  الأك��اديم��يّ  بالإر�شاد  يقوم  معلّم  هو 
�سبيل  في  بجانبه  والوقوف  و�إمكاناته،  قدراته  مع  تتنا�سب  التي  والمهن  التخ�ص� ص اختيار  وتوجيهه �إلى 

التغلّب على ما يعتر�ضه من م�شكلات و�صعوبات قد ت�ؤثر على معدله الدرا�سيّ.

هم م�شرفون تربويّون يقومون بمتابعة �أعمال الم�شروعات التطويريّة الوزارية في �إدارات التربية و التعليم من�سقو الم�شروعات التطويريّة
في المناطق و المحافظات ، و التن�سيق مع الإدارات والأق�سام ذات العلاقة في �إدارات التربية والتعليم والمدار�س.

التقويم الذاتيّ
مجموعة عمليات لتقويم الأداء العام للمدر�سة وفق معايير وم�ؤ�شرات �أداء محدّدة، تمكّن قيادة المدر�سة 
التنب�ؤ بو�ضعها  الفعلي للمدر�سة ّو الحكم على فعاليتها و  الم�ستوى  التعرّف على  المدر�سي من  و المجتمع 

الم�ستقبلي في ظل عمليات التطوير والتح�سين الم�ستمرة.

الخطّة الا�ستراتيجيّة للمدر�سة
هي خطة عمل تطويرية طويلة الأجل )�سنتين ف�أكثر( ت�شمل مجالات المدر�سة الرئي�سة )الطالب والمعلّم 
والبيئة المدر�سيّة و المجتمع الخارجي( وغيرها ،وتت�ضمّن ر�ؤية ور�سالة محدّدة ووا�ضحة للمدر�سة ،و�أهدافاً 

ا�ستراتيجيّ ت�سعى المدر�سة  لتحقيقهاّ وبرامج ومبادرات لتحقيق تلك الأهداف.
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وفاعليتها  الم��دار���س  الأداء في  ج��ودة  ح��ول  الدرا�سات  ت�شير 
ال��ت��ي �أج��ري��ت خ�ل�ال ال��ع��ق��ود الم��ا���ض��ي��ة �إلى �أه��م��ي��ة تنظيم 
المدر�سة  ج���ودة �أداء  على  ال��ت���أث� ري في  وعملياتها  الم��در���س��ة 
تنظيم  يعود  حيث   ،)UNESCO,  2007( ومخرجاتها 
العمل في الم��در���س��ة وت��وزي��ع الم��ه��ام بفائدة ك��ب�رية، ت���ؤث��ر في 
تج��وي��د ال��ع��م��ل��يّ��ات الإداريّ������ة وال�ت�رب���ويّ���ة، وم���ن ه��ن��ا ت���أت��ي 
)قائد  م�شروع  في  للمدر�سة(  التنظيميّ  )الدليل  �أهمية 
 ًالللتنظيم  المدر�سة الم�شرف المقيم(، حيث يقدم ت�صوّرًا �شام
تف�صيليًا   و�صفًا  م  وي��ق��دِّ الم��در���س��ة؛  داخ��ل  وال��ف��ن��يّ  الإداريّ 
التنظيميّة،  الم�ستويات  كافة  على  والأق�سام  الوحدات  لمهام 
مما ي�سهّل  لقائد المدر�سة فهم وقيادة م�ؤ�سّ�سته التعليمية 
المهام  ،وت��وزي��ع  للتنظيم  نتيجةً  ب�سلا�سة   نحو �أه��داف��ه��ا 

والم��سؤوليات ب�شكل متوازن. 
ويُبرز هذا الدليل مكانة الوحدات التنظيمية، مع تحديد 
�أدوارها ومهامها داخل المدر�سة بما يمكِّن القيادة المدر�سية 
الفر� ص ��ر  ي��وفِّ وبم��ا  بها،  والنهو� ض م��ن تحقيق �أه��داف��ه��ا 
عن  والتعبير  للإنجاز  والمعلّمين  الطلاب  الحقيقيّة �أم��ام 
الن�شاط  زاد  وكلما  الفاعلة،  والم�شاركة  التربويّة  ر�ؤيتهم 
القياديّ للعاملين في المدر�سة وطلابها )القيادة الذاتية(؛ 
ال��دائ��م  ال��وج��ود  ح��اج��ة �إلى  دون  الإنج����از  �سهّلت  تحقيق 
المدر�سة،  قِبل قائد   المبا�شر من  الم�ستمر  للمراقبة والدفع 
مما يتيح له الوقت اللازم للتفرّغ للإ�شراف العام ومتابعة 
التنفيذية،  والخ��ط��ط  ال��ع��ام��ة  الا���س�رتات��ي��ج��ي��ات  تطبيق 
ويترك له الم�ساحة للت�أمّل في �أحوال المدر�سة وابتكار الحلول 

المنا�سبة لظروفها ومتطلباتها.
تطبق  التي  الثانوية  للمدار�س  التنظيميّ  الدليل  هذا  �إنّ 
نظام  م��دار���س  في  المقيم(  الم�شرف  المدر�سة  )ق��ائ��د  م�شروع 
لمدار�س  التنظيميّ  )الدليل  على �أ�سا�س  بني  المقررات؛ قد 
بالتنظيم  ل��ي��ه��ت��مّ  ب��ت�����ص��رّف؛  الأولى  بن�سخته  ت��ط��وي��ر( 
ال��داخ��ل��يّ وب��ن��اء الج�سور وال��ع�الق��ات المميّزة داخ��ل وخ��ارج 
لم�ساعدة  ال��دائ��م  ال�سعي  ول��ي��ه��دف �إلى  الم��در���س��ي،  المحيط 
ال��ق��ي��ادة الم��در���س��يّ��ة لتحقيق �أه��داف��ه��ا وال��ن��ه��و��� ضب��ه��ا، بما 
يحقّق التطوير المدر�سي الم�ستدام؛ل إك�ساب المتعلّمين �أدوات 
نهم من دخول معترك الحياة ك�أفراد فاعلين مبادرين  تمكِّ

ومنتجين.
فريق �إدارة الم�شروع
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هي الجهة الم��سؤولة عن قبول الطلاب في المدر�سة، 
للمواد  ت�سجيلهم  عمليات  على  والإ�شراف  التنظيم  و 
الدرا�سيّ  تح�صيلهم  تقييم  نتائج  ،و�إ�صدار  الدرا�سية 
للت�سجيل،  المدر�سة  وكيل  ويديرها  ووثائق تخرجهم، 
وبيانات  المعلومات  وتخزين جميع  يتمّ تجميع  وفيها 
الم��در���س��ة وم��ن�����س��وب��ي��ه��ا وف���ق ق��اع��دة ب��ي��ان��ات م��رك��زيّ��ة 
ح�سب  ك��ل  الم�ستفيدين  ل��ك��افّ��ة  وتقديمها  محو�سبة، 

�صلاحيته.

الأهداف
ت��ن��ظ��ي��م وت��وث��ي��ق ج��م��ي��ع الم��ع��ل��وم��ات و ال��ب��ي��ان��ات  	
الأكاديميّة للطلاب وبيانات المدر�سة ومن�سوبيها.
ت�سهيل مهام متابعة التح�صيل الدرا�سي للطلاب  	

و�أولياء الأمور.
توفير الإر�شاد الأكاديميّ للطلاب. 	

تقديم المعلومات والبيانات ب�شكل مي�سّر و�سريع  	
للم�ستفيدين وفق الاحتياج.

المهام
ح�صر وحو�سبة جميع معلومات وبيانات المدر�سة  	

ومن�سوبيها.
تنظيم و تنفيذ عملية قبول الطلاب الم�ستجدين  	

و المنقولين.
ف��ت��ح ���س��ج�الت ل��ل��ط�الب الم��ق��ب��ول� نيلح��ف��ظ كافة  	

الوثائق.
�إ�صدار �أرقام وبطاقات للطلاب الم�سجّلين. 	

وف��ق  ال��ط�الب  ت�سجيل  عمليات  تنفيذ  متابعة  	
الم�سارات والتخ�ص�صات.

تنظيم عملية الحذف والإ�ضافة وتوثيقها. 	



11

�إعداد و تنظيم الجداول الدرا�سيّة و�ضبط توزيع  	
القاعات الدرا�سية.

ح��و���س��ب��ة و�إ�����ص����دار ن��ت��ائ��ج ال��ت��ح�����ص��ي��ل ال���درا����س���يّ  	
والتقارير الدوريّة للتقويم .

�إع��ل�ان ن��ت��ائ��ج الاخ��ت��ب��ارات ، واح��ت�����س��اب الم��ع��دّلات  	
الف�صليّة والتراكميّة.

�إعداد كافة الإح�صاءات المطلوبة و التقارير. 	
لكافة  الدرا�سية  و �إع��داد الخطط  تطبيق  متابعة  	

الطلاب وفق تخ�ص�صاتهم.
م��ت��اب��ع��ة ت��ط��ب��ي��ق ال���ن���ظ���ام وت��ع��ل��ي��م��ات الإر�����ش����اد  	

الأكاديميّ.
وال�شهادات  درج��ات��ه��م  بك�شوفات  ال��ط�الب  ت��زوي��د  	

وال�سجلات و الوثائق اللازمة.
�إعداد قوائم الطلاب المتوقع تخرجهم و الخريجين  	

و المحرومين و المف�صولين و المتفوِّقين ..الخ
تقديم الخدمات الإداريّة لمن�سوبي المدر�سة. 	

ال��ع�الق��ة  ذات  الج���ه���ات  م���ع  الإداري  ال���ت���وا����ص���ل  	
بالمدر�سة.

ال��ت��وث��ي��ق لج��م��ي��ع الإنج�������ازات والج���ه���ود الم��ب��ذول��ة  	
ونتائج التطوير.

ت�شكيلها
ل الوحدة برئا�سة وكيل المدر�سة للت�سجيل، و  ت�شكَّ
وع�ضوية  نائبًا  الأك��اديم��يّ  الإر���ش��اد  على  الم�شرف  المعلم 

ثلاثة من الهيئة الإدارية �أو التعليميّة في المدر�سة.

الم�ستفيدون
من�سوبو المدر�سة� ـ أولياء الأمور ـ الجهات التعليمية 

الر�سمية.
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�صة  هي هيئات ا�ست�شاريّة مدر�سيّة متنوّعة ومتخ�صّ
الطلاب  و�أول��ي��اء �أم��ور  المعلمين  ع��دد من  فيها  ي�شارك 
وتعمل على �ضمان جودة العمليّة التعليميّة والتربويّة 

في المدر�سة، وترتبط تنظيميًا ب�إدارة المدر�سة.

الأهداف
رفع جودة التعليم في المدر�سة. 	

تحقيق التكامل بين من�سوبي المدر�سة. 	
بناء العمل الم�ؤ�س�سي داخل بيئة المدر�سة. 	

توفير ال�شراكة المجتمعيّة لقيادة المدر�سة. 	

المجال�س المدر�سيّة
يت�ضمّن التنظيم المدر�سيّ مجال�س ت�ساهم في دعم 
توفّر  كما  برامجها،  وتطوير  وتح�سين �أداءه��ا  المدر�سة 
�إطارًا  لمتابعة �أداءها لم��سؤوليّاتها تجاه الطلاب والمجتمع.

11 مجل�س المدر�سة: (

هو مجل�س تربويّ �إ�شرافّي تطويريّ ، تنطوي تحته 
جميع لجان المدر�سة كلجانٍ فرعيّة، ويعمل على �ضمان 
فيه عدد  وي�شارك  المدر�سة،  التربويّة في  العمليّة  جودة 
و  ب��الم��در���س��ة،  والتدري�سية  الإداري����ة  الهيئة  م��ن  مح���دّد 
نخبة من �أولياء �أمور الطلاب والمواطنين ذوي القدرة 
على الإ�سهام في م�سيرة تطوير المدر�سة، ويعتبر المجل�س 
�إحدى �صور الم�شاركة المجتمعيّة في المدر�سة، وي�شكّل �أداته 

الفاعلة للإ�شراف والم�شاركة والممار�سة.
ر�ؤية المجل�س:

ت�ساهم  م�شاركة مجتمعيّة  المجل�سل إيجاد  ي�سعى 
ال�رتب��ويّ��ة  في دع���م وم��راق��ب��ة وتح�����س� نيج���ودة العملية 

التعليميّة داخل المدر�سة.
�أهداف المجل�س:

تح��ق��ي��ق ال��ت��ك��ام��ل ب�ي� نالم���در����س���ة والم��ج��ت��م��ع ��
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المحيط.
ر�ؤي��ة �� ت��رب��ويّ��ة مبنيّة على  �إي��ج��اد مم��ار���س��ات 

المحيط  المجتمع  ر  ت�صوُّ من  نابعة  مجتمعيّة 
بالمدر�سة للدور المناط بها.

ت���وف�ي� رق����ن����وات داع����م����ة ل��ب�رام����ج الم���در����س���ة ��
التطويريّة التربويّة والتعليميّة.

الا���س��ت��ف��ادة م��ن خ��ب�رات �أول���ي���اء الأم�����ور بما ��
يحقّق �أهداف المدر�سة.

�إ�شراك الهيئات المجتمعيّة الواقعة في محيط ��
الم���در����س���ة في الم���ه���ام الم���ط���ل���وب م���ن الم��در���س��ة 

تحقيقها.
�إ�شراك المجتمع المحيط بالمدر�سة في التح�سين ��

الم�ستمرّ للعمليّة التربويّة.
ت��ب��نّ��ي ب���رام���ج ت��رب��ويّ��ة ت��ع��ل��ي��م��يّ��ة ت��ط��وي��ريّ��ة ��

حديثة.
 ًالم�ؤ�س�سيًا لا يت�أثر �� جعل العمل المدر�سي عم

 ّريالقيادات. بتغ
ت�شكيل مجل�س المدر�سة:

يُ�شكّل المجل�س على النحو الآتي:��
قائد المدر�سة و�أحد الوكلاء و�أحد المر�شدين  (11

الطلابيّين ورائد الن�شاط الطلابيّ.
ع�����دد م����ن الم���ع���لّ���م�ي� نالأوائ����������ل ب��الم��در���س��ة  (22

الأوائ��ل(  المعلّمين  رئي�س مجل�س  )�أحدهم 
وفق الن�سب المحدّدة �أدناه. 

ما لا يزيد عن �ستة �أع�ضاء من �أولياء �أمور  (33
الن�سب  )وف��ق  اثنين  يقلّ عن  الطلاب ولا 
المحددة �أدناه( وي�شترط �ألا يكون معلّمًا في 
ل �ألا يكون ع�ضوًا في مجل�س  المدر�سة ويف�ضّ

مدر�سة �أخرى.
رئ��ي�����س ون���ائ���ب الم��ج��ل�����س ال���ط�ل�اب���ي )ت��ت��مّ  (44

الآراء  ا���س��ت��ع��را��� ض ح��ال��ة  م�����ش��ارك��ت��ه��م��ا في 
والم���ق�ت�رح���ات ال���ط�ل�اب���يّ���ة تج����اه م��و���ض��وع 

محدّد(.
من تراه �إدارة المدر�سة من الكفاءات الم�ؤهلة  (55

الإ���س��ه��ام في م�سيرة تطوير  وال��ق��ادرة على 
ب، على  المدر�سة من غير �أولياء �أمور الطّال
�ألا يزيد عددهم عن ن�صف عدد �أولياء �أمور 

الطلاب. 
يزداد عدد �أع�ضاء المجل�س من �أولياء �أمور  (66

ب والم��ع��لّ��م� نيبم���ا ي���ت�ل�اءم وح��ج��م  ال���ط�ّا�لّ
الم��در���س��ة وك��ث��اف��ة ط�الب��ه��ا ع��ل��ى �أن ت��ك��ون 
ن�سبة �أولياء الأمور الأع�ضاء �إلى مجموعة 
طلاب المدر�سة 1% وكذلك ن�سبة المعلّمين في 
المدر�سة الأع�ضاء في المجل�س )با�ستثناء قائد 
المدر�سة ( �إلى مجمــوع طــلاب المدر�ـــسة %1.
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ير�شّح المجل�س من بين �أع�ضائه نائبًا  و�أمينًا ��
الم��در���س��ة  ق��ائ��د  ي��ك��ون  ي��ل��زم �أن  ولا  للمجل�س 

رئي�سًا للمجل�س.
يتم تر�شيح �أع�ضاء المجل�س من �أولياء الأمور ��

ب���ن���اءً ع��ل��ى اج��ت��م��اع ع����ام للهيئة  والم��ع��ل��م� ني
التدري�س في المدر�سة، ويكون  الإداري��ة وهيئة 
في فترة عودة المعلمين التي ت�سبق بداية العام 
الأ�سبوع   تتجاوز  لا  التي  الفترة  الدرا�سي �أو 

الثاني من بدء العام الدرا�سي.
ي��ق��وم مج��ل�����س الم���در����س���ة ب�رت���ش��ي��ح م���ن ي���راه ��

� ريأول��ي��اء  غ� م��ن  المجل�س  لع�ضوية  منا�سبًا  
�أم��ور الطلاب وف��ق ما ورد في فقرة رق��م ) 5 

( �أعلاه.
مجل�س  �� بت�شكيل  ق���راراً  المدر�سة  قائد  ي�صدر 

المدر�سة.
تح���دد م���دة ال��ع�����ض��ويّ��ة في مج��ل�����س الم��در���س��ة ��

بعامين درا�سيين، تجدد فقط لثلث الأع�ضاء 
ما  له  د  الم��ج��دَّ الأم��ر  يكون ولي  )�شريطة �أن 
ي���زال ل��دي��ه اب���ن في الم��در���س��ة( م���دة ع�ضوية 

المعلّمين �سنة واحدة قابلة للتجديد.
خدمات �أحد �� عن  الا�ستغناء  للمجل�س  يحقّ 

تتحقّق  لم  عنه �إذا  بديل  وتر�شيح  الأع�ضاء 
ي�شارك  المرجوّة ،ولم  الأه��داف  من تر�شيحه 
في مهام المجل�س، ولم يتقيد بح�ضور جل�ستين 
المجل�س،  ل��دى  ع��ذر مقبول  ب��دون  متتاليتين 
جل�سات  ع��دد  ن�صف  م��ن  ع��ن �أك�ث� ر تغيَّب  �أو 

المجل�س.
للمجل�س الحق في ت�شكيل لجان فرعيّة، ي�سند ��

تقريرها  م  ت��ق��دِّ ع��ل��ى �أن  الم��ه��ام  بع� ض �إل��ي��ه��ا 
للمجل�س.

يعقد المجل�س اجتماعاته خلال �أو بعد الدوام ��
الر�سمي.

يتمّ توثيق اجتماعات المجل�س في �سجلٍّ خا� ص��
نًا التو�صيات و  بمحا�ضر الاجتماعات مت�ضمِّ
جميع �أع�ضاء  عليه  ع  ويُوقِّ القرارات  متابعة 

المجل�س.
مهام مجل�س المدر�سة:

ال��ت��خ��ط��ي��ط الا����س�ت�رات���ي���ج���ي �� الم�������ش���ارك���ة في 
للمدر�سة من خلال:

تحديد ر�ؤي���ة ور���س��ال��ة الم��در���س��ة والأه���داف  (11
بعد  للمدر�سة  التطويريّة  الا�ستراتيجيّة 
درا�سة تحليل واقع المدر�سة )عنا�صر القوّة 

وال�ضعف والفر� صوالمخاطر(.
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المرحليّة  (22 الزمنية  الخطّة  واعتماد  درا���س��ة 
فيها  التطويريّة، مح��دّدًا  البرامج  لتنفيذ 

المخ�ص� صالمالي المقترح  لكل برنامج.
للأن�شطة  (33 الزمنيّة  الخطّة  واعتماد  درا�سة 

الم��ه��ارات  �صقل  في  ت�ساهم  التي  الطلابيّة 
الميزانية  فيها  مح����دداً  ال���ق���درات،  وتنمية 

المقترحة لكل برنامج.
م��ن��اق�����ش��ة ال��ق�����ض��اي��ا وال���ظ���واه���ر ال�ت�رب���ويّ���ة ��

والاجتماعيّة واقتراح الحلول المنا�سبة لها. 
التعليميّ �� المجتمع  ب� ني وال��ت��وا���ص��ل  ال��ت��ع��اون 

والمجتمع المحليّ.
الإ�شراف على ال��شؤون المالية من خلال:��

لج���ن���ة ف����رع����يّ����ة ت����ت����ولى الإ�������ش������راف ع��ل��ى  (11
ال�صندوق المدر�سيّ.

مجل�س  (22 على  م�سبقًا  الميزانية  عر� ض يتم 
يتفق  بما  ال�صرف  اعتماد  ؛لأخ��ذ  المدر�سة 

مع خطة المدر�سة الا�ستراتيجيّة.
المدر�سيّ  (33 ال�صندوق  تقارير  على  الاط�ل�اع 

الدوريّ.
الإ�شراف على التطوير التربويّ التعليميّ،  (44

وي�شمل: 
المدر�سيّة؛ «« البيئة  تح�سين  �سبل  درا���س��ة 

دافعية  م��ن  ت��زي��د  ج��اذب��ة،  بيئة  لت�صبح 

وو�ضع  من�سوبيها  لدى  والتعليم  التعلّم 
خطة لتنفيذها.

المهنيّ «« التطوير  خطط  اعتماد  و  درا�سة 
للمعلمين المرفوعة من مجل�س المعلمين 
المرفوعة من �إدارة  والإداري�ي� ن الأوائ���ل، 

المدر�سة.
مناق�شة نتائج الدرا�سة التحليليّة لنتائج ««

الطلاب.
اجتماعات مجل�س المدر�سة:

تطوعيًا لخدمة ��  ًال عم المجل�س  ع�ضوية  تعدّ 
الوطن والإ�سهام في تحقيق ر�سالة المدر�سة.

ي��ع��ق��د مج��ل�����س الم��در���س��ة اج��ت��م��اع��ات ب��دع��وة ��
3 �إلى  ع��ن  يقل  على �ألا  �شهريًا  رئي�سه  م��ن 
ال��واح��د،  ال��درا���س��يّ  الف�صل  اج��ت��م��اع��ات في   4
ي���دع���و لاج��ت��م��اع ط�����ارئ عند  ول��رئ��ي�����س��ه �أن 

الحاجة.
ل��رئ��ي�����س الم��ج��ل�����س دع����وة م���ن ي����راه م���ن غير ��

للم�شاركة  المجل�س  يقترحه  من  الأع�ضاء �أو 
في مناق�شة مو�ضوع يحتاج �إليه فيه.

لدى �� الأع�ضاء  بتمثيل  المجل�س  رئي�س  يقوم 
ال���ع�ل�اق���ة، وي��ع��ت��م��د مح��ا���ض��ر  الج���ه���ات ذات 

الاجتماعات.
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بالتح�ضير للاجتماعات �� المجل�س  يقوم �أمين 
للمجل�س  المقدمة  والمقترحات  الآراء  ،وجمع 
للنقا� ش طرحها  الم��راد  المو�ضوعات  وتحديد 
،و�إع����داد ج���دول الأع��م��ال وت��دوي��ن المحا�ضر 
ي��ت��اب��ع تنفيذ  وم��ت��اب��ع��ة �إن���ه���اء �إج���راءات���ه���ا و 

قرارات المجل�س.
يُعقد المجل�س بح�ضور ن�صف الأع�ضاء.��
يتم �إقرار التو�صية في المو�ضوعات المطروحة ��

ل��ل��ن��ق��ا��� شم���ن خ�ل�ال ال��ت�����ص��وي��ت ب��الأغ��ل��ب��ي��ة 
الذي  الفريق  يغلب  الأ�صوات  ت�ساوي  ،وعند 

فيه رئي�س المجل�س.

22)  مجل�س المعلّمين الأوائل 

المعلّمين  ت�ضم  تخ�ص�صيّة  تربويّة  :مجموعة  هو 
الأوائل في المدر�سة، يمثّلون نخبة من المعلمين المتميّزين 
بيئة  وتعزيز  لتطوير �أداء  ت�سعى   ع��دة،  تخ�ص�صات  في 
العمل التربويّ الت�شاركيّ الداعم للنمو المهنيّ، وتوثّق 
العلاقة مع الوحدات التخ�ص�صيّة في المدار�س الأخرى.

الهدف العام:
مج���ال  في  ل��ل��م��ع��لّ��م� ني الم����ه����ن����يّ   الأداء  ت���ط���وي���ر 

التخ�ص�ص.
ت�شكيله و�آلية عمله:

ي��رت��ب��ط مج��ل�����س الم��ع��لّ��م� نيالأوائ��������ل ب��ق��ائ��د ��
المدر�سة مبا�شرة.

على �� الأوائ���ل  المعلّمين  ت�شكيل مجل�س  يكون 
النحو التالي:

العلوم «« العربيّة،  اللغة  الإ���س�الم��يّ��ة،  التربية 
الريا�ضيات،  الأح��ي��اء(،  الكيمياء،  )الفيزياء، 
والحا�سب  الاجتماعيات،  الإنجليزيّة،  اللغة 

الآلي.
الواحد يكون لها معلم «« التخ�ص� ص المواد ذات 

�أول واحد فقط.
ينتخب المعلّمون �سنوياً رئي�سًا للمجل�س ونائبًا ��

راً، وي�شرف قائد المدر�سة على عمليّة  له ومقرِّ
الانتخاب في بداية العام الدرا�سي.

المجل�س �� بت�شكيل  ق��رارًا  المدر�سة  قائد  ي�صدر 
. لمدة عامين درا�سيّني

ي��ع��ق��د الم��ج��ل�����س اج��ت��م��اع��ات��ه ك��ل ن�����ص��ف �شهر ��
ها المجل�س، ويمكن عقد  وفق خطة عمل يقرُّ
اج��ت��م��اع��ات �إ���ض��اف��يّ��ة عند م��ا ت��دع��و الحاجة 

�إليها.
ت���دوّن �� بمحا�ضر  المجل�س  اج��ت��م��اع��ات  تُ��وثّ��ق 
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بمعرفة الأع�ضاء.
ن�شاطاته �� ع��ن  ف�صليًّا  تقريرًا  المجل�س  يرفع 

و�أعماله �إلى قائد المدر�سة.
يقوم رئي�س المجل�س بتمثيله في  داخل المدر�سة ��

)مجل�س المدر�سة( �أو خارجها.
مهام المجل�س��
في �� للمعلمين  التدريبية  الاحتياجات  تحديد 

مجال التخ�ص�ص. 
الم��ه��ن��ي �� الأداء  ت��ط��وي��ر  ل�ب�رام���ج  ال��ت��خ��ط��ي��ط 

والمتابعة  التنفيذ  على  والإ���ش��راف  للمعلمين 
قيا�س  مع  المهني  التطوير  لعمليات  الكاملة 

�أثر العائد التدريبي.
ت��ن��ف��ي��ذ ال�ب�رام���ج وال��ف��ع��ال��ي��ات والأ���س��ال��ي��ب ��

الإ�شرافية المعتمدة في الخطة الا�ستراتيجية 
لبناء القدرات المهنية والتربوية للمعلمين في 

مجال التخ�ص�ص.
التخ�ص�صي �� ال��ف��ن��ي  الإ����ش���راف  في  الم�����ش��ارك��ة 

وما  والتعلم،  التعليم  عمليات  على  المبا�شر 
ي�����ص��اح��ب��ه��ا م���ن ت��ف��ع��ي��ل ل��لأن�����ش��ط��ة والم�����واد 
والتقنيات  والمختبرات  والو�سائل  التعليمية 
التربوية في بيئات التعلم المختلفة وفق مجال 

التخ�ص�ص.
تهيئة المعلمين في مجال التخ�ص� صوتمكينهم ��

التعلم  بيئات  م��ن  للانتقال  وت��رب��وي��اً  مهنياً 
التقليدية �إلى بيئات التعلم الن�شط.

الم�����ش��ارك��ة في �إج������راء ال���درا����س���ات وال��ب��ح��وث ��
الإجرائية بم�شاركة زملائه المعلمين لتقويم 
مخ���رج���ات ب��ي��ئ��ات ال��ت��ع��ل��م في ن��ه��اي��ة ك���ل ع��ام 

درا�سي. 
و�ضع خطة عمل وتطبيقها لم�ساعدة المعلمين ��

الجدد في �سنة التجريب.
�إع�������داد ال���ت���ق���اري���ر ال����دوري����ة ع���ن �أع��م��ال��ه��م ��

ومنجزاتهم في مجال التخ�ص�ص. 

33)  مجل�س الن�شاط غير ال�صفي 

هو مجل�س يتولى التخطيط والتنظيم والإ�شراف 
ال�صفي  الن�شاط غير  برامج   لكافة  والتقييم  والمتابعة 

بالمدر�سة.
مهام المجل�س

�إع������داد الخ��ط��ة ال��ع��ام��ة وال��ب�رام����ج ال��زم��ن��ي ��
للن�شاط داخل المدر�سة.

�إعداد توزيع الميزانيات لبرامج الن�شاط.��
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اعتماد مقرات الأندية واحتياجاتها.��
و�أ�ساليب �� بالن�شاط  المتعلقة  الأم��ور  مناق�شة 

تطويره.
تفعيل دور �أولياء الأمور ب�إ�شراكهم في بع� ض��

ب��رام��ج ال��ن�����ش��اط )الإع������داد / ال��ت��خ��ط��ي��ط / 
التنفيذ ...(.

الإ�شراف والمتابعة والتقييم.��
ف�صل �� ك��ل  في  النهائي  التقرير  ورف���ع  �إع����داد 

درا�سي )�إلكتروني / ورقي( لمجل�س المدر�سة. 
ت�شكيل المجل�س

رائد الن�شاط ) رئي�سًا(.��
ممثل لم�شرفي الأندية.��
ممثل لم�شرفي الف�صول.��
مر�شد طلابي.��
معلم التربية الخا�صة ) في حال وجود تربية ��

خا�صة بالمدر�سة(.
ثلاثة من ر�ؤ�ساء الأندية. ��
اجتماعات مجل�س الن�شاط غير ال�صفي��
يعقد المجل�س اجتماعاته كل �شهر وفق خطة ��

ع��م��ل ي��ق��ره��ا الم��ج��ل�����س، ول��رئ��ي�����س��ه �أن ي��دع��و 
لاجتماع طارئ كلما دعت الحاجة �إليه.

يعقد المجل�س بح�ضور ثلثي الأع�ضاء.��

�سجل �� في  المجل�س بمحا�ضر  اجتماعات  توثق 
خا� صمت�ضمن التو�صيات ومتابعة القرارات 

ويوقع علية جميع �أع�ضاء المجل�س.
ن�شاطاته �� ع��ن  ف�صلياً  تقريراً  المجل�س  يرفع 

و�أعماله �إلى قائد المدر�سة .
يقوم رئي�س المجل�س بتمثيل المجل�س داخلياً في ��

مجل�س المدر�سة �أو خارجياً.
يطرح �� م��و���ض��وع  في �أي  التو�صية  ات��خ��اذ  يتم 

ب��الأغ��ل��ب��ي��ة،  ال��ت�����ص��وي��ت  خ�ل�ال  م��ن  للنقا� ش
الذي  الفريق  يغلب  الأ���ص��وات  ت�ساوي  وعند 

فيه الرئي�س .

44)  مجل�س الطلاب: 

الم��سؤوليّة  م��ن  ج��زء  نقل  الى  المجل�س  ه��ذا  ي�سعى 
الإداريّة والفنيّة التي ت�ستهدف الطلاب داخل المدر�سة؛ 
وحل  رغباتهم  تحديد  ليتبنوا  الطلاب �أنف�سهم؛  �إلى 
م�شكلاتهم، من خلال مجل�س ي�ضم مجموعة مختارة 
خ�الل��ه،  م���ن  لتمثيلهم  الم���در����س���ة  ف�����ص��ول  ط��ل�اب  م���ن 
بالطلاب من رغبات  له علاقة  ا�ست�شارتهم فيما  ويتم 
وم��ل��ح��وظ��ات وم��ق�رتح��ات وط��م��وح��ات في �إط�����ار الج��و 
وتو�صياتٍ  ب��ر�ؤىً  ؛للخروج  معهم  ومناق�شتها  المدر�سيّ، 

حول الحلول المنا�سبة. 
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الأهداف :
وتنمية �� ال��ق��ي��اديّ��ة  ال��ط��ال��ب  �شخ�صية  ب��ن��اء 

مهاراتها .
الت�أكيد على �أهمية الحوار والتفاهم بو�صفه ��

منهجا للتعامل الراقي.
الم�شاركة في �� و  ال��ق��رار،  ات��خ��اذ  م��ه��ارات  تنمية 

�صناعة القرار المدر�سي.
والتعليميّة �� ال�سلوكيّة  الم�شكلات  من  التقليل 

داخل المدر�سة بفتح المجال للطالب للبوح  بما 
المجل�س  زملائه �أع�ضاء  خ�الل  من  نف�سه  في 
مم����ا ي�����س��ه��م في تح��ق��ي��ق الان�������ض���ب���اط داخ����ل 

المدر�سة.
المدر�سة لدى الطالب من خلال �� تنمية حب 

تنامي �شعور احترام الذات لديه.
الطلاب من خلال �� بين  التناف�س  روح  �إذك��اء 

الم�شاركة في ع�ضويّة المجل�س.
على �� الطالب  وتعويد  الح��وار ّ مهارات  تنمية 

�سماع الر�أي الآخر واحترام �صاحبه.
�آليات ت�شكيل وعمل المجل�س:��
يعقد ق��ائ��د الم��در���س��ة ل��ق��اءً ع��امً��ا  م��ع جميع ��

ط�ل�اب الم��در���س��ة ي�����ش��رح ف��ي��ه ن��ظ��ام المجل�س 
و�أهميته ومهماته وطريقة اختيار �أع�ضائه.

يتم اختيار طالب واحد من كل ف�صل ممثِّلا ��

زملاءه )رئي�سًا لمجل�س الف�صل(على �أن يكون 
الم��ر���ش��ح م��ن ال��ط�الب الم�����ش��ه��ود ل��ه��م بالتميّز 
الخ��ل��ق��ي وال�����س��ل��وك��ي ،وال���ق���درة ع��ل��ى الح���وار 

والتعبير عن الر�أي بين زملائه ومعلّميه.
ر�ؤ���س��اء �� م��ن  الم��در���س��ة  يت�شكل مجل�س ط�الب 

طلاب  مجل�س  ويجتمع  الف�صول،  مجال�س 
المدر�سة ب�صفة دورية ليناق� شق�ضايا الطلاب 
وم���ق�ت�رح���ات���ه���م، ويم���ث���ل الج���ه���ة الم��ت��ح��دث��ة 
والمعلّمين  الإدارة  المدر�سة �أم��ام  ط�الب  با�سم 

والجهات الأخرى. 
للطالب �� تهنئة  خطاب  المدر�سة  قائد  ي��وجّ��ه 

ولولي �أمره على اختيار ابنه لع�ضويّة مجل�س 
الطلاب.

اف��ت��ت��اح��يل أع�����ض��اء المجل�س �� يُ��ع��ق��د اج��ت��م��اع 
الم���خ���ت���اري���ن م���ن ال���ط�ل�اب وب��ح�����ض��ور ق��ائ��د 

المدر�سة ويتمّ فيها ما يلي:
و�أه���م���ي���ت���ه وم��ب��ررات «« الم��ج��ل�����س  �إي�������ض���اح دور 

�إن�شائه:
* ب�أ�ساليب 	 والتعريف  المجل�س  نظام  �شرح 

النقا� شو�أدب الحوار.
* تر�شيح ) بالت�صويت ( رئي�سٍ  للمجل�س 	

الثالث  ال�صف  على �أن يكون من طلاب 
ال��ث��ان��وي، ون��ائ��بٍ  ل��ه على �أن ي��ك��ون من 
ال��ث��ان��وي، ومقررٍ   ال��ث��اني  ال�صف  ط�الب 
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للمجل�س على �أن يكون من طلاب ال�صف 
الأول الثانوي.

تح���دي���د و�إع����ل���ان ال��ه��ي��ك��ل ال��ت��ن��ظ��ي��م��ي ««
للمجل�س ومهماته:

* المر�شد 	 ت�شكل هيئة �إ�شرافية مكونة من 
الطلابيّ ورائد الن�شاط وتتولى ت�سهيل 

مهام المجل�س .
* �شهر 	 ك��ل  واح����دة  جل�سة  الم��ج��ل�����س  يعقد 

وبدون ح�ضور وم�شاركة �إدارة المدر�سة �أو 
معلّميها، و �إذا رغب المجل�س في ا�ست�ضافة 
�أح����د الم�����س��ئ��ول� نيم��ن داخ����ل الم��در���س��ة �أو 
خ���ارج���ه���ا ف��ي��ت��مّ ال��ت��ن�����س��ي��ق م���ع ال��ه��ي��ئ��ة 

الإ�شرافيّة على المجل�س. 
* يتمّ ح�صر المو�ضوعات المراد عر�ضها على 	

الم��در���س��ة �أو  قائد  م��ن  والم��ق��دم��ة  المجل�س 
ال��ط�الب م��ن خ�الل الع�ضو المختار  م��ن 

من كل ف�صل في المدر�سة.
* يتم اتِّخاذ التو�صية في �أي مو�ضوع يطرح 	

للنقا� شمن خلال الت�صويت بالأغلبيّة، 
الفريق  يغلب  الأ����ص���وات  ت�����س��اوي  وع��ن��د 

الذي  يكون الرئي�س ع�ضوًا فيه.
* بعد كل جل�سة �إلى 	 المجل�س  رئي�س  يرفع 

مت�ضمّنًا  الجل�سة  المدر�سة مح�ضر  قائد 
م����ا تّم�����ت م��ن��اق�����ش��ت��ه م����ن م��و���ض��وع��ات 

ات��خ��ذت حيالها من  ال��ت��ي  ،وال��ت��و���ص��ي��ات 
وو�ضع  عليه  للم�صادقة  المجل�س؛  قبل 
مع  بالتعاون  التنفيذ  مو�ضع  تو�صياته 

الهيئة الإ�شرافية.
* التقرير 	 درا���س��ة  الم��در���س��ة  ق��ائ��د  ويبا�شر 

بم�����ش��ارك��ة ال��ه��ي��ئ��ة الإ���ش��راف��ي��ة ؛لات��خ��اذ 
الإج�����������راءات الم��ن��ا���س��ب��ة ال���ت���ي ت��ت�����ض��مّ��ن 
الم���������ص����داق����ي����ة ل��������دور الم���ج���ل�������س في ح��ل 
ق�����ض��اي��ا ال��ط�الب وم�����ش��ك�الت��ه��م، وت��ب��نّ��ي 

مقترحاتهم التطويريّة.
* ت��ت��اب��ع ال��ه��ي��ئ��ة الإ���ش��راف��يّ��ة ا���س��ت��م��راري��ة 	

�سجل  ع��ل��ى  لع  تتطَّ ،و  المجل�س  جل�سات 
ت��وث��ي��ق اج��ت��م��اع��ات الم��ج��ل�����س ،و ج���دول 
الاجتماعات ،و تتابع ح�ضور الجل�سات.

يدعو المجل�س عيّنة من الطلاب، للم�شاركة في ��
بع� ضجل�ساته وفق الحاجة  وب�شكل م�ؤقّت.

ي�������ش���ارك الم��ج��ل�����س ب���اق���ي ال���ط�ل�اب في ن��ت��ائ��ج ��
ل اليه. اجتماعاته وما تو�صَّ

الم�ستهدفون:
جميع طلاب المدر�سة.

ذون: المنفِّ
مجموعة مختارة من طلاب المدر�سة.
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من  يتم  التي  �صة  المتخ�صِّ الا�ست�شارية  الجهة  هي 
خلالها م�ساعدة الطلاب على النمو ال�سليم والا�ستقلال 
الإيجابي في حياتهم ،وتنمية قدراتهم وزيادة تح�صيلهم 
جميع  يتحمّلوا  ك��ي  لهم  الفر�صة  ،و�إت��اح��ة  و�إنج��ازه��م 

م��سؤولياتهم ال�شخ�صيّة والاجتماعية. 

ت�شكيل الوحدة:
الم�ست�شار المتفرّغ: المر�شد الطلابي. 	

�صين من ذوي الخبرة  الم�ست�شار الزائر: �أحد المتخ�صّ 	
الا�ستفادة  ( يمكن  الأم��ور �أو غيرهم  )من �أولياء 

من خبراته في تقديم الحلول والمقترحات النف�سيّة 
والأكاديميّة والاجتماعية وغيرها.

المر�شد الزميل: وهو الطالب �ضمن مجموعة من  	
والمقبولين  ودرا���س��يً��ا  �سلوكيًا  المتميّزين  ال��ط�الب 
من الطلاب الم�ستهدفين بهدف الم�شاركة في �إر�شاد 

زملائهم.
المعلومات  تقديم  يتولى  معلّم  الأكاديميّ:  المر�شد  	
خطّتهم  لبناء  ،وتوجيههم  لطلابه  الأك��اديم��يّ��ة 

الدرا�سيّة ومتابعة تح�صيلهم . 

الأهداف:
والاجتماعيّة  والعقديّة  الفكريّة  الحماية  تحقيق  	

للطالب.
اكت�شاف المواهب والفروقات الفرديّة للطلاب. 	

غير  ال�سلوكيّة  ال��ظ��واه��ر  وتحليل  ودرا���س��ة  ر���ص��د  	
ال�سويّة واقتراح الحلول.

توفير المعلومات الأكاديميّة والإر�شاديّة للطلبة . 	
الدرا�سة  ف�رتة  خ�الل  ومتابعتهم  الطلبة  توجيه  	

الثانوية.
التي  ال�شخ�صيّة  والعقبات  الم�شكلات  على  ف  التعرُّ 	
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العلميّ  التح�صيل  على  الطالب  ق��درة  دون  تحول 
وبناء الخطّة الدرا�سيّة والم�ساهمة في حلِّها.

وال�شخ�صيّة  الأك��اديم��يّ��ة  بالمهارات  الطلبة  تزويد  	
ذاتهم وقدراتهم وميولهم  التي تمكنهم من فهم 

وممار�سة دور �إيجابيٍّ في العمليّة التعليميّة.

المهام:
ت��وج��ي��ه ال��ط��ال��ب م���ن ج��م��ي��ع ال���ن���واح���ي الم��ت��ع��لِّ��ق��ة  	

ب�شخ�صيته وجعله ع�ضوًا �صالًحا في مجتمعه.
والدرا�سيّة  والاجتماعيّة  النف�سيّة  الم�شكلات  بحث  	

التي تواجهها الطالب ،والعمل على حلِّها.
توثيق العلاقة بين البيت والمدر�سة. 	

توجيه مواهب وقدرات الطلاب. 	
ال�ضعاف  ال��ط�الب  م�ستوى  ورف��ع  المتفوِّقين  دع��م  	

درا�سيًا .
متابعة الحالات ال�صحيّة الدائمة. 	

ي��ن والم��ن��ق��ول�� نيإلى  ا���س��ت��ق��ب��ال ال��ط�الب الم�����س��ت��ج��دِّ 	
لمدر�سة الثانويّة في اجتماع �شامل بح�ضور المعلّمين 
م���ن الم��ر���ش��دي��ن الأك���اديم���يّ�ي� ن؛ل��ت��زوي��د ال��ط�الب 
بالمعلومات ال�ضروريّة عن المرحلة الثانويّة ،ونظام 

المقررات وبناء الخطّة الدرا�سيّة.
ي��ن والم��ن��ق��ول� نيب��داي��ة  ت���وزي���ع ال���ط�ل�اب الم�����س��ت��ج��دِّ 	
ك��ل )ع���ام درا���س��ي / ف�صل دار���س��ي( على ع��دد من 
ع��ددًا  مر�شد  ك��ل  ن�صيب  ي��ك��ون  بحيث  الم��ر���ش��دي��ن 
 ًالمن الطلاب لا يتجاوز 20 طالبًا ، وتعريف  قلي
وواجباته  الأك��اديم��يّ،  الطلاب بمر�شدهم  ه���ؤلاء 

نحوهم وواجبهم نحوه ونحو �أنف�سهم.
التعليميّة  العمليّة  بنظام  الج��دد  المعلّمين  تعريف  	

المطبّق في نظام المقررات.
لمر�شده  الطالب  ا�ستمرارية مراجعة  الت�أكيد على  	
�صعوبات  م�شكلة �أو  مواجهة �أيّ��ة  عند  الأك��اديم��يّ 

�أكاديميّة حول نظام المقررات.
المكتبية  ال�ساعات  بتفعيل  المعلّمين  على  الت�أكيد  	

؛لي�ستفيد منها الطالب.
الطلب من ق�سم القبول والت�سجيل لتزويد مركز  	
الإر�شاد بن�سخ من نتائج الطلاب ؛   لمتابعتها  من 

قبل المر�شد الأكاديميّ.
ب�سجلّ  للاهتمام    ّن يّ  الأك��اديم��ي� المر�شدين  توجيه  	
،مع  تعبئته  ،وكيفية  بالطالب  الخا� ص المعلومات 
باعتباره �أحد  المعلومات  تدوين  في  الدقة  مراعاة 
التي  اك��ت�����ش��اف الح����الات  ت�ساعد في  ال��ت��ي  الم�����ص��ادر 
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تتطلّب  م�ساعدة.
 ّن يّلعمل  ال���ت����أك���ي���د ع��ل��ى الم���ر����ش���دي���ن الأك����اديم����ي�� 	
الأق��ل(  على  �شهر  ك��ل  )م��رت��ان  دوريّ���ة  اجتماعات 
خلال  من  ليتعرف  ير�شدونهم؛  الذين  للطلاب 
تقدمهم  وم��دى  ال��ط�الب  �سير  على  الاجتماعات 
ومح���اول���ة الم�����س��اع��دة في ح���ل الم�����ش��ك�الت ال��ت��ي قد 

تواجههم.
. عقد لقاءات دورية مع المر�شدين الأكاديميّني 	

تجهيز الأوراق الخا�صة بعمل المر�شد الأكاديميّ . 	
الأكاديميّ  المر�شد  لدى  الطلاب  ت  �سجّال متابعة  	

للت�أكد من تنفيذ الخطة وتعبئة البيانات.
�إع�������داد ا���س��ت��ب��ي��ان��ات وب���ح���وث خ��ا���ص��ة ب���الإر����ش���اد  	

الأكاديمي.

الم�ستفيد:
جميع طلاب المدر�سة.
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ه��ي الج��ه��ة ال��ت��ي ي��ت��ولى ال��ق��ائ��م��ون عليها ق��ي��ادة 
تقويم  ،وعمليات  الا���س�رتات��ي��ج��يّ   التخطيط  عمليات 
الأداء العام للمدر�سة ،والحكم على جودة �أداء الطلاب 
،و�صياغة �أحكام  كمنظومة  المدر�سي  والأداء  والعاملين 

تقويميّة بناءً على معايير معيَّنة.

�أهداف الوحدة:
تبنِّي التخطيط الا�ستراتيجيّ ك�أحد �أهم عمليات  	

القيادة المدر�سية.
التقويم لتح�سين و تطوير الأداء العام للمدر�سة. 	

ن�شر ثقافة الجودة لدى كافة العاملين وتر�سيخها،  	
العمليّة  وتطوير  على �أ�ساليب تح�سين  والتدريب 

التعليميّة بمختلف جوانبها.
توفير معلومات هامّة ؛للحكم على م�ستوى جودة  	

مه المدر�سة. التعليم الذي تقدِّ
ت��ر���س��ي��خ ث��ق��اف��ة ال��ع��م��ل الم���ؤ���سّ�����س��يّ وال��ع��م��ل ب���روح  	

الفريق.
تحديد العوامل الم�ؤثرة في �أداء المدر�سة التي يمكن  	
وزي���ادة  الم��در���س��ة  ؛لتح�سين �أداء  عليها  ال�رتك��ي��ز 

فاعليتها.

ت�شكيل الوحدة :
ل برئا�سة وكيل المدر�سة، وع�ضوية كل من: ت�شكَّ

المر�شد الطلابيّ. (11
عدد من المعلمين الأوائل. (22
عـــ���ن  (33 يق���ل  )لا  الأداء  فــ���ي  متمــــيِّزي���ن  معلمـــ�ي� ن

اثنــين(.
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مهام الوحدة:
التوعية ون�شر ثقافة الجودة ال�شاملة. (11

من  ال�شاملة  الج���ودة  ثقافة  ون�شر  التوعية  تتم 
خلال الآتي:
توزيع ن�شرات ومطويات عن الجودة ال�شاملة.��
�إقامة عدد من الدورات التدريبية عن الجودة ��

ال�شاملة.
الم�شاركة في الندوات واللقاءات.��
ن�شر ���ش��ع��ارات وع���ب���ارات ال��ت��ع��ري��ف ب��الج��ودة ��

ال�شاملة في البيئة المدر�سيَّة.
التقويم الذاتيّ في مجال القيادة والادارة المدر�سيّة (22

وي�شارك فيها قائد المدر�سة و وكيله وفق المعايير و 
الا�ستمارات المحدّدة لهذ الغر�ض.

التقويم الذاتيّ في مجال �أداء الطلاب: (33
تقويم �أداء  ويتم  ال��ط�الب��يّ،  المر�شد  فيه   ي�شارك 
التربوي  والدعم  وال�سلوكيّ  التح�صيليّ  الطلاب 
الم�ساند للطالب من خلال �أدوات التقويم المعتمدة 
من جهة الاخت�صا�ص، وتحليلها ثم �صياغة �أحكام 
مثل:  الخ��ا���ص��ة،  الا�ستبانات  خ�الل  م��ن  تقويميّة 
ال��ط�الب نحو  الم��در���س��يّ، اتج��اه��ات  الم��ن��اخ  ا�ستبانة 

التعلّم، مقيا�س الر�ضا العام.

التقويم الذاتيّ في مجال التعلّم و التعليم: (44
تكون  الأوائ�����ل،و  المعلمين  فيها مجل�س  ي�����ش��ارك    
،ورف��ع  التعليم  و  التعلّم  مج��ال  ت��ق��ويم  مهمتهم 
وج��ودة  المدر�سة  من�سوبي  جميع  و�إنتاجية  ك��ف��اءة 

البرامج المنفذة .

الم�ستفيدون:
جميع من�سوبي المدر�سة.
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الم�ساعدة  الو�سائل  الم��سؤولة عن توفير  هي الجهة 
نحو  وال��ط�الب  العمل؛  نحو  العاملين  دافعية  ل��زي��ادة 
الإنجاز، من خلال �إ�شباع حاجاتهم وا�ستثمار مهاراتهم 
لائحة  تطبيق  ت��ت��ولى  كما  الم��در���س��ة،  ؛لتحقيق �أه���داف 
عن �أدائهم  العاملين  وم�ساءلة  الطلاب،  على  ال�سلوك 

وفق النظام المتّبع.

�أهداف التحفيز:
المتميّز  الأداء  نحو  المدر�سة  من�سوبي  دافعيةّ  �إث��ارة  	

والإنجاز المرتفع.
رفع م�ستوى الر�ضا الوظيفيّ. 	

التعليميّة من  للم�ؤ�س�سة  بالانتماء  ال�شعور  زي��ادة   	
قبل من�سوبيها.

مهام الوحدة:
تحديد معايير و�ضوابط التحفيز بالمدر�سة. 	

الم�ساهمة في توفير بيئة عمل �إيجابية ومحفّزة. 	
مطابقة معايير و�ضوابط التحفيز على من�سوبي  	

المدر�سة.
لجميع  عة  متنوِّ للتحفيز  و�أدوات  و�سائل  �إي��ج��اد  	

من�سوبي المدر�سة.
تحديد �ضوابط المحا�سبية والم�ساءلة. 	

ن�شر ثقافة المحا�سبة والم�ساءلة في بيئة المدر�سة. 	
م�����س��اءل��ة ال��ع��ام��ل� نيح���ول �أدائ���ه���م وال���ط�ل�اب عن  	

�سلوكهم.
العمل على و�ضع لائحة داخليّة مكتوبة للتحفيز. 	

رفع تقارير دوريّةل إدارة المدر�سة. 	

الم�ستفيدون:
 جميع من�سوبي المدر�سة
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الهدف:
�شاملة  جاذبة  قيميّة  �صفيّة  غير  تقديم �أن�شطة  	

وذات جودة عالية .
ربط المدر�سة بالمجتمع الخارجيّ. 	

�إعداد قيادات طلابيّة قادرة على التوا�صل وتحمل  	
الم��سؤوليّة.

تكوين علاقة �إن�سانيّة جيدة داخل مجتمع المدر�سة  	
وخارجه.

المهام:
وفقًا  المدر�سة  في  للأن�شطة  العامة  الخطة  و�ضع  	
للأهداف العامة والخطة المبلّغة ومتابعة تنفيذها.

التن�سيق مع الجهات ذات العلاقة من خارج المدر�سة  	
الخدمة،  مثل �أ�سابيع  الم�شتركة  البرامج  ؛لإقامة 

الرحلات، الزيارات .. الخ. 

ح�سب �إمكانات  المدر�سة  في  الن�شاط  ت�شكيل �أندية  	
المدر�سة ، والتن�سيق مع �إدارة المدر�سة ومعلِّميها.

ر�صد الطلاب الم�شاركين في الأن�شطة ح�سب الميول  	
والرغبات.

الن�شاط داخل  المتفاعلين مع  ح�صر الطلاب غير  	
المدر�سة، وو�ضع حلول لتفاعلهم.

ت�شكيل المجال�س الطلابيّة )عرفاء ف�صول، ر�ؤ�ساء  	
الأندية .. الخ(.

ح�����ص��ر الاح��ت��ي��اج��ات ال��ت��دري��ب��يّ��ة لم�����ش��رفي الأن��دي��ة  	
وع���رف���اء ال��ف�����ص��ول ور�ؤ����س���اء الأن���دي���ة ،وت��دري��ب��ه��م 
على �أ�ساليب تنظيم الأندية والقيادة والتخطيط 

للبرامج والمتابعة والتقويم.
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الإلكترونية  والتقارير  والنماذج  ال�سجلات  �إعداد  	
التي ت�سهّل العمل.

الإم����ك����ان����ات الاب��ت��ك��اري��ة  ال���ط�ل�اب ذوي  م��ت��اب��ع��ة  	
والإب����داع����ي����ة )الم����وه����وب��ي�ن(، ور����ص���د اتج��اه��ات��ه��م 
بالتن�سيق  ال�صحيح  التوجيه  وتوجيهها  وميولهم 

مع الجهات ذات العلاقة.

الم�ساهمة في بناء ال�شراكة المجتمعيّة و التوا�صل مع  	
المجتمع المحيط.

التعليميّة  الطلابيّة  والرحلات  الزيارات  تن�سيق  	
والترفيهيّة وفق خطّة الن�شاط الطلابيّ.

الإي��ج��اب��يّ��ات  مت�ضمّنة  الخ��ت��ام��يّ��ة  ال��ت��ق��اري��ر  رف���ع  	
وال�سلبيّات والر�ؤى التطويريّة لمجل�س المدر�سة.
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هي الجهة التي تتولى تنظيم �إيرادات وم�صروفات 
الم��در���س��ة وف��ق ن��ظ��ام م���اليٍّ مح���دّد وب��رن��ام��ج  محا�سبيّ 
� صكما تتولى توفير موارد )م�صادر(  حا�سوبي متخ�صّ
مالية �أو مادية متنوّعة ؛لدعم م�صارف المدر�سة ومتابعة 

الخدمات الم�ساندة.

الأهداف:
تح�سين نظام �إدارة الموارد المالية و�أوجه ال�صرف. 	

تنمية الموارد الماليّة والماديّة للمدر�سة. 	
دعم الخدمات الم�ساندة بالمدر�سة. 	

المالية:
المهام

�إدارة الموارد الماليّة الر�سميّة لل�صندوق المدر�سي.��
الآل��ي��ة �� وف��ق  ومتابعتها  ال�����ص��رف  عمليات  تنظيم 

المنظّمة له .
ي���ت���ولى م��ت��اب��ع��ة ���س��ج��ل الإي���������رادات والم�����ص��روف��ات ��

بالمدر�سة معلم كفء قادر على التنظيم المالّي. 
توفيرها �� ويتم  المدر�سيّ،  ال�صندوق  م��وارد  توفير 

فيما  وتح��دي��دًا  المطبّقة  الأنظمة  مع  يتوافق  بما 
يلي:

�إيرادات المق�صف المدر�سيّ. (11
هبات �أول��ي��اء الأم���ور وال��ق��ط��اع الخ��ا��� صغير  (22

الم�شروطة.
عائدات الم�شروعات الا�ستثماريّة ) التي ي�سمح  (33

بها النظام(.
ح�ساب الميزانيّة ال�سنويّة )يف�ضل حا�سوبيًا ( وفقًا ��

لما تم تحديده في الخطة الا�ستراتيجيّة للمدر�سة 
والموارد والم�صروفات المتوقعة.

عر� ضالميزانية م�سبقًا على مجل�س المدر�سة ؛لأخذ ��
اعتماد ال�صرف بما يتفق مع الخطة الا�ستراتيجيّة 

للمدر�سة.
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 ًال�� �إعداد تقرير ختاميّ �سنويّ لميزانية المدر�سة �شام
��ل��ة للف�صل  الإي����رادات والم�����ص��روف��ات والم��ب��ال��غ الم��رحَّ
ال��درا���س��ي ال��ت��الي �أو ال��ع��ام ال��ت��الي ،و�أب�����رز �أوج���ه 
ال�صرف من م�شاريع وبرامج تطويريّة، مع حفظ 
م�ستندات ال�صرف بملف خا� صفي المدر�سة �ضمن 

برنامج حا�سوبيٍّ خا� ص.
المدر�سيّ �� ال�صندوق  على  للإ�شراف  لجنة  ت�شكيل 

كما يلي:
مدير �أو وكيل المدر�سة رئي�سًا .««
رائد الن�شاط )مقررًا (.««
�أحد معلمي المدر�سة مّمن يتقن �أعمال المالية.««
ل من �أع�ضاء مجل�س «« )يُف�ضّ الأم��ور  �أحد �أولياء 

المدر�سة(.
وتكون مهام اللجنة كالتالي:

دّد «« تنظيم م�صروفات ال�صندوق المدر�سيّ  التيُحت 
وفق الأوجه التالية:

تمويل برامج التعليم والتعلّم . (11
تمويل برامج الن�شاط.  (22
�أعمال ال�صيانة والإ�صلاحات الطارئة. (33
ال��ع��ام��ل� ني (44 م���ن  الأداء  في  الم��ت��م��يّ��زي��ن  ت���ك���ريم 

بالمدر�سة.
تحفيز الطلاب وتكريم المتفوّقين والموهوبين. (55
ت���ط���وي���ر وتح�������س�ي� نب���ي���ئ���ات ال���ت���ع���لّ���م وال��ب��ي��ئ��ة  (66

المدر�سيّة.

تطوير �أداء العاملين في المدر�سة. (77
ن من  (88 ت�أمين الم�ستلزمات المدر�سيّة التي لا تُ�ؤمَّ

قبل �إدارة التربية و التعليم.

الخدمات الم�ساندة 
و تنظم كما يلي:

11 �شعبة الخدمات المكتبية: (

�صة داخل المن��شأة التعليميّة  عبارة عن جهة متخ�صّ
من  المكتبيّة  المدر�سة  من�سوبي  احتياجات  جميع  ،تقدّم 
وذلك  وقرطا�سية  كمبيوتر  وخدمات  وطباعة  ت�صوير 
م�سيرة  دع���م  في  رب��ح��ه��ا  م��ن  ي�ستفاد  منا�سبة  ب���أ���س��ع��ار 

المدر�سة وتخ�ضع ماليًا و�إداريًا لوحدة الماليّة.
الأهداف:

ت��ق��ديم الخ���دم���ات الم��ك��ت��ب��يّ��ة الم��در���س��يّ��ة لجميع ��
الم�ستفيدين.

ت��وف� ريالج��ه��د وال���وق���ت ع��ل��ى ال��ط��ال��ب و المعلّم ��
ب�أ�سعار مدرو�سة.

�إيجاد رافد جيد من الموارد الماليّة للمدر�سة.��
تعويد الطلاب العمل الجماعي .��
تدريب الطلاب لممار�سة العمل و�ضبط الحا�سبات ��

الماليّة.
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المهام:
ت���وف�ي� رج��م��ي��ع م���ا ي��ح��ت��اج��ه ال���ط���ال���ب والم��ع��لّ��م ��

وطباعة  حا�سب  وم�ستلزمات   ، قرطا�سية  م��ن: 
وت�صوير و تغليف.

التوا�صل مع الجهات الخارجيّة ؛لتقديم خدمات ��
بيع مخفّ�ضة.

في �� العمل  و�سير  ح�سابات  دوريِّ عن  تقرير  رف��ع 
المركز لوحدة المالية الم�شرفة على هذا المركز.

�آلية الت�شغيل:
 تتم ب�إحدى الآليتين التاليتين:

الت�شغيل الذاتي:  (11
من�سوبي  بتكليف �أح��د  المالية  وح��دة  تقوم  ب���أن 
ماليّة  مكاف�أة  مقابل  الوحدة  بت�شغيل  المدر�سة 
المالية  ،وت�����ش��رف وح���دة  الأرب�����اح   ن�سبة م��ن  �أو 

مبا�شرة على �أدائه.
الت�شغيل الخارجي: (22

�صة ؛لتقوم  بالاتفاق مع �إحدى المن��شآت المتخ�صّ
بت�شغيل الوحدة مقابل مبلغ �إجاري مقطوع ،�أو 
الماليّة  الدخل ، تحت �إ���ش��راف وح��دة  ن�سبة من 

ومتابعة �أدائها.

الم�ستفيد:
جميع من�سوبي المدر�سة. 

22)  �شعبة ال�صيانة 

هي الجهة الم��سؤولة عن جميع �أعمال ال�صيانة في 
المن��شأة التعليميّة ، �سواءً كانت ناتجة عن عطل مفاجئ 
�أو ال�صيانة الدورية التي تهدف المحافظة على �سلامة 
المن��شأة ومحتوياتها، وهي خا�ضعةل إدارة وحدة الخدمات 

الم�ساندة.
الأهداف:

���ض��م��ان ���س�الم��ة الم���ن�������ش����أة ال��ت��ع��ل��ي��م��يّ��ة وج��م��ي��ع ��
تجهيزاتها ب�إذن الله.

�سرعة الإنجاز في حالة وقوع العطل.��

المهام:
حالة �� في  ال�صيانة  تنفيذ �أع��م��ال  على  الإ���ش��راف 

وقوع �أيِّ عطل �أو خلل في المن��شأة التعليميّة، �أو �أيٍّ 
من تجهيزاتها.

ال��ت��ع��اق��د الم��ب��ا���ش��ر م���ع ال��ف��ن��ي� نيالم��ن��ا���س��ب�� نيأو ��
المتعهدين ؛لإجراء ال�صيانة الدورية.

�إع�����داد ورف����ع ال��ت��ق��اري��ر والم��خ��اط��ب��ات الإداريّ������ة ��
اللازمة.

للمن��شأة �� الدورية  لل�صيانة  خطّة  وتنفيذ  �إع��داد 
التعليميّة و تجهيزاتها .
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�آلية الت�شغيل:
الت�شغيل الذاتي: (11

تتولى المدر�سة توفير الفنيّين المنا�سبينل أعمال 
ال�صيانة وفق خطّة المدر�سة.

الت�شغيل الخارجي: (22
التعاقد مع م�ؤ�س�سة �صيانة مقابل مبلغ �شهريٍّ 

 �أو �سنويٍّ ؛لتتولى �أعمال ال�صيانة. �أو ف�صليٍّ

الم�ستفيد:
من�سوبي  وجميع  مبا�شر  ب�شكل  التعليميّة  المن��شأة 

المن��شأة.

33)  وحدة النظافة 

هي الجهة الم��سؤولة والم�شرفة على �أعمال النظافة 
اللازمة والدورية في المدر�سة ؛لت�صبح المن��شأة التعليميّة 

لائقة تربويًا و�صحيًّا.
الأهداف:

توفير بيئة مدر�سيّة نظيفة.��
�إك�ساب الطلاب العادات ال�سليمة.��
تعويد الطلاب العمل الجماعي.��

المهام:
اللازمة �� النظافة  على �أعمال  المبا�شر  الإ���ش��راف 

والدوريّة في المدر�سة.

التعاقدات �� الم��سؤولةل إتم��ام  الجهة  مع  التن�سيق 
اللازمة ؛لتوفير عمال النظافة.

�إعداد التقارير اللازمة عن �سير �أعمال النظافة ��
ومحا�سبة العمالة المق�صرة.

توفير �أدوات النظافة اللازمة.��

�آلية الت�شغيل:
ين بهذا العمل، �إلا  رغم �أهميّة وجود عمال مخت�صّ
ت�ساهم  التي  البرامج  الت�أكيد على �إقامة  المهم  �أنّ��ه من 
طلابيّة  بم�شاركة  النظيفة  المدر�سيّة  البيئة  في �إي��ج��اد 
جماعيّة وبقية من�سوبي المدر�سة، ولت�شغيل هذه الوحدة 

طريقتان:
الت�شغيل الذاتيّ: (11

للعمالة  الم��در���س��ة  قبل  م��ن  المبا�شر  التوظيف 
�صة ب�أعمال النظافة  النظاميّة المنا�سبة المتخ�صّ

تحت �إ�شراف) وحدة الخدمات الم�ساندة (  .
الت�شغيل الخارجيّ: (22

�����ص��ة ؛ل��ت��وف� ري الات���ف���اق م���ع م���ؤ���سّ�����س��ة م��ت��خ�����صّ
العمالة والإ�شراف على �أدائها.

الم�ستفيد:
المن��شأة التعليميّة وجميع من�سوبيها.
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44) وحدة الأمن وال�سلامة 

من�سوبي   و�سلامة  ع��ن �أم��ن  الم��سؤولة  الجهة  ه��ي 
الم��در���س��ة ومم��ت��ل��ك��ات��ه��ا وال���ت����أك���د م���ن �إج�������راءات الأم���ن 

وال�سلامة داخل المن��شأة التعليميّة.
الأهداف:

المدر�سة �� من�سوبي  و�سلامة  على �أم��ن  المحافظة 
وممتلكاتها.

ب�أنظمة �� المدر�سة   من�سوبي  تعريف  في  الم�ساهمة 
وتعليمات ال�سلامة .

المهام:
حرا�سة المدر�سة �أثناء وخارج وقت الدوام.��
�ضبط دخ��ول وخ���روج ال��ط�الب وال��زائ��ري��ن وفق ��

تعليمات �إدارة المدر�سة.
فتح و�إق��ف��ال جميع الأب����واب وف��ق الآل��ي��ة  التي ��

ت�ضعها �إدارة المدر�سة.
الت�أكد من �إجراءات ال�سلامة الدورية في جميع ��

مرافق المدر�سة.
الا���س��ت��ع��داد ال���دائ���م ل��ت��ن��ف��ي��ذ خ��ط��ط ال���ط���وارئ ��

والإخلاء عند حدوث �أيّة م�شكلة.
�ضبط حركة ال�سيارات �أمام  بوابة المدر�سة عند ��

دخول وخروج الطلاب.
وتعليمات �� ب���أن��ظ��م��ة  الم��در���س��ة  من�سوبي  ت��ع��ري��ف 

ال�سلامة .

�آلية الت�شغيل:
 ًا لًفي الم��در���س��ة،  ب��الإ���ض��اف��ة ل��ل��ح��ار���س الم��وج��ود �أ���ص�
الطلابية  ال��ق��ي��ادات  دور  تفعيل  ي��ت��م  والم�����س��ت��خ��دم�ني؛ 

لتنفيذ ما ينا�سبهم من المهام ال�سابقة.

الم�ستفيد:
المن��شأة التعليميّة وجميع من�سوبيها.

55) �شعبة المق�صف المدر�سي 

لكافة  ال�صحية  ال��وج��ب��ات  ت��وفّ��ر  التي  الجهة  ه��ي 
ماليًّا  م��وردًا  وتمثّل  منا�سبة،  ب�أ�سعار  المدر�سة  من�سوبي 

ثابتًا للمدر�سة.

الأهداف:
تقديم وجبات غذائيّة �صحيّة منا�سبة للمرحلة ��

العمريّة.
�إيجاد مورد مالّي للمدر�سة.��
ت��دري��ب ال��ط�الب ع��ل��ى مم��ار���س��ة ال��ع��م��ل و�ضبط ��

الح�سابات المالية.

المهام:
المنا�سبة �� الغذائيّة  والوجبات  الم�شروبات  تحديد 

للمرحلة العمريّة.



34

الم��در���س��ي��ة المطابقة �� ال��غ��ذائ��ي��ة  ال��وج��ب��ات  ت��وف� ري
لل�شروط ال�صحية للطلاب.

�إعداد التقارير الدوريّة ورفعها �إلى �إدارة المدر�سة.��
الم�ساهمة في �ضيافة منا�شط المدر�سة المتنوّعة.��
ال��ت���أك��د م���ن ت��ط��ب��ي��ق ال�����ش��روط ال�����ص��ح��يّ��ة على ��

العاملين وبيئة المق�صف.

�آلية الت�شغيلّ:
الآليتين  الم��در���س��يّل إح���دى  المق�صف  يتم �إخ�����ض��اع 

التاليتين:
الت�شغيل الذاتيّ: (11

�إع���ط���اء ال�����ص�الح��يّ��ة ل��وح��دة الم��ال��يّ��ة ب��الم��در���س��ة 
للمق�صف  الاحتياجات  توفير  كيفيّة  ؛لتحديد 
وتتولى  المدر�سة،  ظ��روف  ينا�سب  بما  المدر�سيّ 
ال�صحّيّة  بال�شروط  التقيّد  مع  ذات��يً��ا  ت�شغيله 
تفعيل  للمدر�سة  ويم��ك��ن  الم���ح���دّدة.  ال��غ��ذائ��ي��ة 
م�ساهمة الطلاب في ت�شغيل المق�صف و�إدارته.

الت�شغيل الخارجيّ: (22
ي��ت��م ال��ت��ع��اق��د م��ع �إح����دى ال�����ش��رك��ات ال��غ��ذائ��ي��ة 
المُ���ع�ت�رف ب��ه��ا ل���دى الج��ه��ات الم��ع��ن��يّ��ة؛ لتتولى 
الم���ح���دّدة في  ال�����ض��واب��ط  الم��ق�����ص��ف وف���ق  ت�شغيل 

لائحة المقا�صف المدر�سيّة.
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الطبعة الثانية، 1430هـ.

�أنموذج الم�شرف الخبير في مدار�س تطوير، م�شروع  	
الملك عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام، 

الطبعة الأولى، 1430هـ.

تقويم الأداء العام للمدر�سة، م�شروع الملك عبدالله  	
الطبعة  ال��ع��ام،  التعليم  لتطوير  عبدالعزيز  ب��ن 

الأولى، 1430هـ.
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