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الو�صفالم�صطلح

فريق.اإدارة.الم�صروع

الم�صروع.وع�ص�ية.كل.من.:.ممثّل.من. والتعليم.برئا�صة.مدير. التربية. فريق.م�صكّل.في.جهاز.وزارة.

)بنين. للاإ�صراف. العامة. الإدارة. ،.وممثّل. الثان�يّ. التعليم. اإدارة. – و.ممثّل. للمناهج. العامة. الإدارة.

،بنات(وممثّل.الإدارة.العامة.للتدريب.الترب�يّ.)بنين.،.بنات(.وممثّل.م�صروع.تط�ير.بالإ�صافة.اإلى.
م�صت�صار.الم�صروع.

اللجنة.التن�صيقيّة

لجنة.تُ�صكّل.في.اإدارة.التربية.والتعليم.برئا�صة.م�صاعد.مدير.عام.التربية.والتعليم.لل�ص�ؤون.التعليمية.

و. الترب�يّ. الخبير. و. المقررات. بنظام. الثان�يّ. التعليم. ق. ومن�صِّ الترب�يّ. الإ�صراف. مدير. ،وع�ص�ية.

مدير.وحدة.التخطيط.والتط�ير،.ويمكن.دع�ة.من.ترى.اللجنة.اأهمية.ح�ص�ره.في.اأحد.اجتماعاتها.
مثل.)ال�ص�ؤون.المدر�صيّة.،.التجهيزات،.مدير.مكتب....(

بفاعلية.قائد.المدر�صة المدر�صة. لقيادة. ت�ؤهله. ما. والخببرات. والمهارات. ال�صفات. الببذي.يملك.من. المدر�صة. ه�.مدير.
لتحقيق.اأهدافها.بالتعاون.مع.من�ص�بي.المدر�صة.والمجتمع.المحلي.

ه�.م�صاعد.قائد.المدر�صة.في.اأداء.جميع.الأعمال.الترب�يّة.والتعليميّة.والإداريّة.التي.يتطلّبها.عمله.اأو.وكيل.المدر�صة
يكلف.بها.وين�ب.عن.المدير.في.حال.غيابه

مجم�عة.من.العاملين.في.المدر�صة.يت�لّ�ن.مهمة.قيادة.العمليّات.الكلّية.للمدر�صة.فريق.قيادة.المدر�صة

مجم�عة.من.العاملين.في.المدر�صة.يق�دون.عمليات.تق�يم.الأداء.العام.للمدر�صة.فريق.التق�يم.الذاتيّ

الخبير.الترب�يّ

ه�.م�صرف.ترب�يّ.يمتلك.ثقافة.عالية.وخرة.ترب�يّة.مهنيّة.كبيرة،.وله.قابلية.عالية.للنم�.والتط�ير،.

المدر�صة. قيادة. لدعم. والتعليم. . التربية. اإدارة. من. ومكلّف. .، التاأثير.في.محيطه. على. القدرة. ولديه.

ق.لفريق.الإ�صراف.الخبير.في.اإدارة.الإ�صراف.،وحلقة.الت�ا�صل.بينه. والمعلّمين.الأوائل.مهنيًّا...وه�.المن�صِّ
وبين.المدر�صة.،ويعمل.على.دعم.قيادة.المدر�صة.والمعلّمين.الأوائل.مهنيًّا

المعلّم.الأول
�ص.لزملائه.المعلّمين.،وي�صارك.في.تنميتهم. م.الدعم.في.مجال.التخ�صّ ه�.معلم.متميّز.خرةً.و.اأداءً.يقدِّ
زملائه. مع. وت�صاركيّ. تعاونّي. عمل. من.خلال. المنا�صبة. والإ�صراف. التدريب. اأ�صاليب. بتطبيق. مهنيًّا.

المعلّمين.والقائد.الترب�يّ.في.المدر�صة.

جميع.�صاغلي.ال�ظائف.التعليميّة.وال�ظائف.الإداريّة.وال�ظائف.الم�صاندة.العامل�ن.في.المدر�صة
جميع.الطلاب.والعاملين.في.المدر�صةمن�ص�ب�.المدر�صة

المصطلحات



7

الو�صفالم�صطلح

ق.التعليم.الثان�ي.بنظام. من�صِّ
المقررات

والتعليم. التربية. اإدارة. المببقببرّرات.في. نظام. و�ببصبب�ؤون. اأعمال. بتن�صيق. يق�م. الببذي. الببترببب�يّ. الم�صرف. ه�.
)المنطقة..اأو.المحافظة.(.مع.الإدارات..والأق�صام.ذات.العلاقة.و.المدار�ص.الثان�يّة.المطبِّقة.نظام.المقررات.

المر�صد.الأكاديميّ
ه�.معلّم.يق�م.بالإر�صاد.الأكاديميّ؛.لم�صاعدة.الطالب.على.التكيّف.مع.بيئة.المرحلة.الثان�ية.ونظامها،.
وت�جيهه.اإلى.اختيار.التخ�ص�ص.والمهن.التي.تتنا�صب.مع.قدراته.واإمكاناته،.وال�ق�ف.بجانبه.في.�صبيل.

التغلّب.على.ما.يعتر�صه.من.م�صكلات.و�صع�بات.قد.ت�ؤثِّر.على.معدله.الدرا�صيّ.

من�صق�.الم�صروعات.التط�يرية
التربية. اإدارات. في. ال�زاريّة. التط�يريّة. الم�صروعات. اأعمال. بمتابعة. يق�م�ن. ترب�يّ�ن. م�صرف�ن. هم.
اإدارات.التربية. و.التعليم.في.المناطق.و.المحافظات.،و.التن�صيق.مع.الإدارات.والأق�صام.ذات.العلاقة.في.

والتعليم.والمدار�ص.

التق�يم.الذاتيّ
قيادة. اأداء.محببدّدة،.تمكِّن. وم�ؤ�صرات. معايير. وفق. للمدر�صة. العام. الأداء. لتق�يم. عمليات. مجم�عة.
المدر�صة.و.المجتمع.المدر�صيّ.من.التعرّف.على.الم�صت�ى.الفعلي.للمدر�صة.،و.الحكم.على.فعاليتها.و.التنب�ؤ.

ب��صعها.الم�صتقبليّ.في.ظل.عمليات.التط�ير.والتح�صين.الم�صتمرة.

الخطّة.ال�صتراتيجية.للمدر�صة
الرئي�صة.)الطالب. المدر�صة. هي.خطة.عمل.تط�يريّة.ط�يلة.الأجل.)�صنتان.فاأكثر(.ت�صمل.مجالت.
ووا�صحة. ور�صالة.محببدّدة. روؤيببة. ن. وتت�صمَّ وغيرها،. الخببارجببيّ(. المجتمع. و. المدر�صيّة. والبيئة. والمعلّم.
للمدر�صة.،واأهدافًا.ا�صتراتيجيّة.ت�صعي.المدر�صة..لتحقيقها،.وبرامج.ومبادرات.لتحقيق.تلك.الأهداف.
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التعليم. تط�ير. في. الببعببالم. حبب�ل. البببدول. ت�صتثمر.

م�صتمر،. ب�صكل. الببترببب�يّببة. م�ؤ�ص�صاتها. اأداء. مببن. للرفع.

اإلى.رفع.م�صت�ى.التح�صيل.لدى. وتهدف.تلك.الجه�د.

الطلاب.ّوتحفيز.قدراتهم.نح�.التعلم.والإبببداع،.ورغم.

تعدّد.المحاور.التي.يجب.العمل.عليها.في.عمليات.التط�ير؛.

وتط�ير. للمعلمين. المهنيّ. والتط�ير. الدرا�صيّ. كالمنهج.

البيئة.المدر�صيّة.وغيرها؛.اإل.اأنّ.تطبيق.اللامركزية.في.

والقدرة. ال�ا�صعة. ال�صلاحيّات. ،واإعببطبباء. المدار�ص. اإدارة.

على.اتخاذ.القرارات.لقائد.المدر�صة.وفريق.العمل.داخلها.

ا.اإيجابيًا.ووا�صعًا..في. والمجتمع.المحلي.ح�لها.اأحدث.تغيّرً

الدول.التي.طبّقت.نماذج.التط�ير.المعتمد.على.المدر�صة.
�صمن.�صيا�صاتها.للتط�ير...

ويتميّز.اأنم�ذج.تط�ير.التعليم.المعتمد.على.المدر�صة.

– باعتبار.المدر�صة.في.قاعدة.الهرم،.وال�زارة.على.راأ�صه.-.

بتركيزه.قيادة.عمليات.التغيير.في.المدر�صة.ورفع.النتائج.

والتجارب.الناجحة.اإلى.اإدارة.التربية.والتعليم.وال�زارة.

م. )اتجاه.التط�ير.من.اأ�صفل.الى.اأعلى(،.ومن.جهتها.تقدِّ

.الدعم.اللازم.لنم�. اإدارة.التربية.والتعليم.وال�زارة.كلَّ

اأعلى. من. الدعم. )اتجبباه. عمليّاتها. وا�صتمرار. المدر�صة.

المدر�صة-وهي. التكامل.بين. اإلى. اأ�صفل(،.بما.يهدف. اإلى.

بعملية. المعني. التنفيذيّ. التغيير. عمليات. تنفيذ. مكان.

اإدارة. قبل. مببن. الببداعببم. الإ�بببصبببرافّي. والجببانببب. التط�ير-.
التربية.وال�زارة..

اإنّ.م�صروع.)قائد.المدر�صة.الم�صرف.المقيم(.ي�لي.بناء.

�صخ�صيّة.المتعلّم.القادر.على.التعلم.الذاتيّ.اأهمية.بالغة؛.

لدعم.التحّ�ل.نح�.مجتمع.المعرفة،.وتغيير.نمط.المدر�صة.

في.اإدارة.عمليات.التعليم.والتعلم.من.الطريقة.التقليدية.

ي.المتعلِّم.للمعل�مات.؛اإلى.نمط.قيادة. المعتمدة.على.تلقِّ
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التعليم.والتعلّم،.من.خلال.ت�صهيل.و.تي�صير. عمليّات.

عمليات.التعلّم.وتط�ير.مهارات.المتعلِّم.الن�صط.؛ليق�م.

بدوره.في.بناء.المعرفة.واإنتاجها،.وهذا.التحّ�ل.المن�ص�د.

م�صاندة. ،و. احترافيّة. مدر�صيّة. قيادة. ت�فر. ي�صتدعي.

اإ�صرافيّة.ذات.كفاءة.عالية.؛لبناء.مجتمع.متعلم.فاعل..

لقد.تبنى.م�صروع.)قائد.المدر�صة.الم�صرف.المقيم(.

اأنم�ذجًا.يجمع.بين.الأنم�ذج.الإ�صرافي.لمدار�ص.تط�ير.

ه.نح�.ت�طين. الببذي.ت�جَّ ).نمبب�ذج.الخبير.الترب�يّ(.

و. اأدوار. تنظيم. اإعبببببادة. ،و. المببدر�ببصببة. داخببببل. الإ�بببصبببراف.

م�ص�ؤوليات.عنا�صر.العملية.الإ�صرافيّة.،وبناء.مجتمع.

للمدر�صة،. الذاتيّة. القيادة. واأنمبب�ذج. ت�صاركيّ،. اإ�صرافّي.

من.خلال.تاأهيل.قائد.المدر�صة.والفريق.الإ�صرافّي.من.

الرفع. و. المعلّمين. اأداء. تط�ير. ليت�لّى. المدر�صة؛. داخل.

للمدر�صة. العام. الأداء. وتق�يم. المهنية،. كفاءتهم. من.
؛لتح�صين.مخرجاتها...

بببا..وخببطبب�طًببا.. ويبببقبببدّم.هبببذا.الببدلببيببل.تبب�ببصبب�رًا.عبببامًّ

م. يقدِّ حيث. المببدر�ببصببة،. في. المبب�ببصببروع. ؛لتطبيق. عري�صة.

ت��صيحًا. ،و. م�صطلحاته. و. الم�صروع. لعنا�صر. تعريفًا.

،ومببببا.يمببكببن.تحقيقه.في.هببذا. المبب�ببصبب�ؤولببيببات. لببلببمببهببام.و.

ز.على.المراحل.وعملياتها.التي. الم�صروع،.كما.�ص�ف.يركِّ

ينبغي..لفريق.قيادة.المدر�صة.مراعاتها.خلال.تطبيق.

الم�صروع،.راجين.من.العليّ.القدير.اأن.ينفع.به.الميدان.

الأمبببل. ويببحببقببق. الأداء. بم�صت�ى. ويببرتببقببي. البببتربببب�يّ،.
المن�ص�د.

فريق اإدارة الم�صروع
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وا�صحة. ومبب�ببصبب�ؤولببيّببات. اأدوار. وجببب�د. المبب�ببصببروع. يتطلّب.

العاملين. والأفبببراد. واللّجان. الفرق. ومحبببدّدة.لجميع.

الأدوار.والمهام.من. اأبرز.هذه. بيان. الم�صروع،.ويمكن. في.
خلال.المحاور.التالية:.

فريق اإدارة الم�صروع
ومن. المببهببام. مببن. الم�صروع.بمجم�عة. فريق. يق�م.

ها.ما.يلي:. اأهمِّ
ت��صيح.فل�صفة.وفكر.الم�صروع.واأهدافه. .

اإعداد.نماذج.و.اأدوات.الم�صروع. .

الإ�صراف.على.تنفيذ.الم�صروع. .
مراجعة.ودرا�صة.ما.يَرِد.من.الميدان.ح�ل.الم�صروع. .
تق�يم.تطبيق.الم�صروع،.وتط�ير.وتح�صين.اأداءه. .

تببنببفببيببذ.زيبببببببارات.مبببيبببدانبببيّبببة؛.لببلببتبباأكببد.مبببن.جببب�دة. .
التطبيق.

درا�صة.واعتماد.تقارير.الميدان.الدوريّة.والنهائيّة. .
اإعداد.ورفع.تقارير.حالة.الم�صروع... .

اللجنة التن�صيقيَّة  
المهام. مببن. بمجم�عة. التن�صيقيَّة. اللجنة. تببقبب�م.

ومن.اأهمها.ما.يلي:.
دعم.وم�صاندة.المدار�ص.المطبِّقة.للم�صروع. .

بالتنظيمات. والتعليم. الببتربببيببة. مكاتب. تببزويببد. .

والإجببراءات.ال�اردة.من.فريق.الم�صروع.بال�زارة،.

والإداريبببببة؛. الفنية. احتياجاتها. في. وم�صاندتها.
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لدعم.مدار�ص.الم�صروع.
اإدارة. م�صت�ى. عببلببى. الأداء. في. ببزيببن. المببتببمببيِّ تحفيز. .

التربية.والتعليم.
رفع.التقارير.المطل�بة.لل�زارة.وفق.خطة.الم�صروع. .
الت��صية.بتغيير.قيادات.المدار�ص.)مدير.اأو.وكيل(. .
متطلبات. تطبيق. في. والتنفيذ. الأداء. �صعف. عند.

الم�صروع.

ق التعليم الثانويّ بنظام المقررات من�صِّ
ببق.الببتببعببلببيببم.الببثببانبب�يّ.بببنببظببام.المببقببررات. يببقبب�م.مببنبب�ببصِّ

بمجم�عة.من.المهام.ومن.اأهمها.ما.يلي:.
متابعة.تنفيذ.الرامج.واللقاءات.التعريفيّة.بنظام. .
المقرّرات؛.لتهيئة.واإعداد.من�ص�بي.المدر�صة.واأولياء.

الأم�ر.
تبب�فببير.قبباعببدة.معل�مات.عببن.مببدار�ببص.المبب�ببصببروع.في. .

اإدارة.التربية.والتعليم.
درا�بببصبببة.الببتببقبباريببر.والإحببب�بببصببباءات.المببعببدة.مببن.قبل. .
رات. المقرَّ الم�صروع.والخا�صة.بتطبيق.نظام. مدار�ص.
اأو.م�صاريع.ال�زارة.ال�صتراتيجيّة.،واإعداد.التقارير.

و.الإح�صاءات.التجميعيّة.لتلك.المدار�ص.

ببة. تببزويببد.المبببدار�بببص.بببالببلبب�ائببح.و.الببتببعببامببيببم.الخببا�ببصَّ .
والنماذج.الم�صتخدمة.لتطبيق.نظام.المقرّرات.

مبب�ببصبباركببة.قببائببد.المببدر�ببصببة.في.تحببديببد.الحببتببيبباجببات. .

التدري�صيّة.. )غير. المدر�صة. في. للعاملين. التدريبية.
كالإر�صاد.الأكاديمي.واأعمال.وكيل.الت�صجيل(.

دعببم.قببائببد.المببدر�ببصببة.في.تطبيق.نببظببام.المبببقبببرّرات.في. .
مدر�صته.

تببقبب�يم.تطبيق.نظام. المببدر�ببصببة.في. قببائببد. مبب�ببصبباركببة. .
المقررات.

د.من.ا�صتعداد.البيئة.المدر�صيّة.لبداية.الف�صل. التاأكُّ .
الدرا�صي.

قائد المدر�صة
يق�م.قائد.المدر�صة.بمجم�عة.من.المهام،.اأهمها.ما.

يلي:.
تط�ير.الأداء.المهنيّ.للمعلّمين.و.العاملين.بالمدر�صة. .
وفببببق.خببطببط.مبب�ببصبباريببع.الببببببب�زارة.ال�ببصببتراتببيببجببيّببة.

التط�يريّة.
مع. التكامليّة. الت�صاركيّة. العلاقة. وتفعيل. بببنبباء. .
الخبببببير.البببتربببب�ي،.وال�ببصببتببفببادة.مببن.ا�ببصببتبب�ببصبباراتببه.
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المهنيّة.
تنفيذ.مهامه.واأدواره.المتعلّقة.بالمنهج،.وبناء.خططه. .

وبرامجه.الإ�صرافية.في.�ص�ئها.
بناء.خطّة.نم�.مهنيّ.ذاتي.لتط�ير.اأدائه.وتنفيذها. .

بالإمكانات.المتاحة.
المببدر�ببصببة.في.جميع. الإ�ببصببرافببيببة.في. العمليات. قببيببادة. .

مجالتها.
العمل.على.تحقيق.النم�.المتكامل.للطالب.وتح�صين. .

التعلّم..
و�صع.خطة.لتطبيق.العمليات.الإ�صرافية.ومتابعة. .
تببطبببببيببقببهببا.وتببقبب�يمببهببا.في.المبببدر�بببصبببة.بببالببتببعبباون.مع.
المعلِّمين.الأوائل.والخبير.الترب�يّ؛.لبناء.مجتمع.

اإ�صرافي.ذي.كفاءة.عالية.
في. والعاملين. للمعلّمين. ال�ظيفيّ. الأداء. تق�يم. .
المدر�صة،.ورفعه.لجهة.الخت�صا�ص.في.اإدارة.التربية.

و.التعليم.؛لعتماده.
لببلببمببدر�ببصببة. البببعبببام. الأداء. تببقبب�يم. عببمببلببيّببات. قبببيبببادة. .

بم�صاركة.فريق.التق�يم.الذاتيّ.بالمدر�صة.
البب�زارة. م�صاريع. قي. من�صِّ مع. الت�ا�صل. و. التعاون. .
ال�صتراتيجيَّة.التط�يريَّة.و.�صابط.ات�صال.م�صروع.

ق.نجاح.تطبيق. هم..بما.يحقِّ تط�ير.؛لتنفيذ.مهامِّ
الم�صاريع.في.المدر�صة.

قي.الم�صاريع.بالتقارير.الدوريّة؛.للتاأكد. تزويد.من�صِّ .

ة. من.تنفيذ.الل�ائح.والتعليمات.و.التعاميم.الخا�صَّ
مة.للعمل.وفق.الخت�صا�ص. المنظِّ

الخبير التربويُّ
ما. اأهمها. .من. المهام. يق�م.الخبير.بمجم�عة.من.

يلي:.
ببة.مبببع.قبببائبببد.المبببدر�بببصبببة.في.مجببال. البب�ببصببراكببة.المببهببنببيَّ .

ال�صت�صارات.الفنيَّة.و.الدعم.المهنيّ..
دعم.تح�صين.عمليَّات.التعليم.و.التعلُّم.و.الم�صاركة.في. .
د.من.�صمان.حدوث.التعلّم.من.خلال.مجل�ص. التاأكُّ

المعلّمين.الأوائل.
الترب�يَّة. القيادة. بناء. في. المدر�صة. قائد. م�صاركة. .

المهنيَّة.وفق.خطة.قيادة.المدر�صة.
المجتمع. ؛لتط�ير. المدر�صة. قببيببادة. فريق. م�صاركة. .

المهنيّ.التعلّمي.
واإدارة. الأوائببببل. المعلِّمين. مببع. مهنيَّة. عببلاقببة. بببنبباء. .

ال. المدر�صة.،وتعزيز.بيئة.الت�صال.الفعَّ
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ال�صتجابة.لطلبات.المدر�صة.تجاه.تقديم.الخرات. .
المهنيّة.لها.

التعلّم. اأجببببل. مببن. الببتببقبب�يم. اأنمبببباط. تطبيق. دعبببم. .
والتق�يم.الذاتيّ.

المعلِّم الأول
اأهمها. المهام.من. الأول.بمجم�عة.من. المعلِّم. يق�م.

ما.يلي:.

بب�ببص.في.تحببديببد. الببببتببببعبببباون.مببببع.مببعببلِّببمببي.الببتببخبب�ببصُّ .
الحتياجات.التدريبية.

التخطيط. بب�ببص.في. الببتببخبب�ببصُّ مببعببلِّببمببي. مببع. الببتببعبباون. .
�ص. ؛لتط�ير.الأداء.المهني.في.مجال.التخ�صّ

ا. �ص.وتمكينهم.مهنيًّا.و.ترب�يًّ تهيئة.معلّمي.التخ�صّ .

بيئات. اإلى. التقليديّة. التعلّم. بيئات. من. للانتقال.
التعلم.الن�صط.

للح�ص�ل. �ص؛. التخ�صّ مجال. في. المعلّمين. تر�صيح. .
على.الح�افز.المادية.و.المعن�ية.

المعلمين. ؛لم�صاعدة. وتطبيقها. عببمببل،. خببطّببة. و�ببصببع. .
الجدد.في.�صنة.التجريب.

اإجببراء.البح�ث. �ص.في. التعاون.مع.معلّمي.التخ�صّ .
والدرا�صات.

.ما.قد.ي�اجه.المدر�صة.من.م�صكلات. الم�صاركة.في.حلِّ .
اأو.عقبات.تعتر�ص.العمليّات.الترب�يّة.والتعليميّة.
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.المببب�بببصبببروع.بببخببمبب�ببص.مببببراحببببل.رئببيبب�ببصببة.يمببكببن. يمبببببرُّ
ت��صيحها.ح�صب.ما.يلي:

مرحلة البتداء
لتطبيق. التهيئة. و. الإعبببداد. مرحلة. بها:. ونق�صد.

الم�صروع،.وت�صمل:
الببدلببيببل. والبببب�حببببدات.حبب�ببصببب. الببعببمببل. فبببرق. ت�صكيل. .

التنظيميّ.
تهيئة.العاملين.بالمدر�صة.لتطبيق.الم�صروع.. .

مرحلة التخطيط
المدر�صة. قببيببادة. فريق. بم�صاركة. المرحلة. هببذه. . تتمُّ
بدرا�صة. القيام. ي�صت�جب.عليهم. والعاملين.فيها،.حيث.
واقع.المدر�صة.من.خلال.تحديد.نقاط.ال�صعف.ونقاط.
.مبببا.يمببكببن.اأن.يببدعببم.تمببيّببز. البببقبببّ�ة.في.مببدر�ببصببتببهببم.وكببببلَّ

مدر�صتهم.من.الخارج.اأو.ي�ؤثِّر.عليها،.ومن.ذلك:
تحديد.الأول�يات:.من.خلال.ترتيب.الأعمال.وفق. .

الأهمية.
ة. لتحقيقها.)الخا�صّ ي�صع�ن. التي. الأهببداف. و�صع. .
اأن.يك�ن.الهدف.ذكيًّا،.محدّدًا،. ،.ول.بد. بالم�صروع(.
�صمن. ويبباأتببي. ببا،. واقببعببيًّ وللتطبيق،. للقيا�ص. قببابببلًا.

فترة.زمنية.محددة.
نهاية. في. التطبيق. مببن. المببتبب�قّببعببة. النتائج. تحببديببد. .
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العام.الدرا�صي.
تطبيقها. �صيتم. التي. والآلببيببات. الأن�صطة. تحديد. .

لتحقيق.الأهداف.
.الم�ؤ�صر. تحديد.م�ؤ�صرات.نجاح.الم�صروع،.باإعتبار.اأنَّ .
يمثل.معطيات.ملم��صة.تقي�ص.مدى.نجاح.الم�صروع.

.ن�صاط. .هدف.وتنفيذ.كلِّ في.تحقيق.كلِّ
الببعببمببل؛.كي. يببحببتبباجببه. مبببا. . وكببببلَّ الأدوات. تحببديببد. .
اأثببنبباء. تبب�فببرهببا. لّببعببدم. وم�صكلات. عبب�ائببق. تظهر. ل.

التنفيذ.
تنفيذ. تكاليف. الميزانية.من.خلال.ح�صاب. تحديد. .

الأن�صطة.ومتطلباتها.
تحديد.المخاطر.والعقبات.التي.قد.ت�اجههم.خلال. .
بببببة.وفببق.درجبببة.خببطبب�رتببهببا،.وطببرق. التطبيق،.مببرتَّ

تخطيها.ومعالجتها.

مرحلة التنفيذ
و.هي.المرحلة.التي.يتم.فيها.تنفيذ.اأن�صطة.الخطّة.

وفيها:
عمليات.المتابعة.والمراقبة.وفيها: .

• لتحديد.	 المنجز؛. التقدم. ومتابعة. قيا�ص. يتمّ.

ببب�ببصبب�رة. الخببطّببة. بتنفيذ. المببتببعببلِّببقببة. البببببيببانببات.

مببنببتببظببمببة.لببكببي.يببتبب�ببصببنببى.اتبببخببباذ.الإجبببببببراءات.
الت�صحيحيّة.لتحقيق.اأهداف.الخطة.

• للعمل.	 رة. م�صتمَّ روتببيببنببيّببة. بمببراجببعببة. الببقببيببام.
تنفيذ. فبببترة. طببب�ال. يببحببدث. البببذي. الأداء. اأو.

الم�صروع.
• حدوثها.	 قبل. العقبات. اأو. بالم�صكلات. التنب�ؤ.

لل�قاية.منها.اأو.ال�صتعداد.لمعالجتها..
• تببنببفببذ.الببعببمببلببيببات.مببببن.خبببببلال.فبببريبببق.قبببيبببادة.	

المدر�صة.
• مقابلة،.	 )ا�صتبانة،. والمببراقبببببة. المتابعة. اأدوات.

ور�ص.عمل،.مراجعة.الم�صتندات.وال�ثائق(..
عملية.التن�صيق.و.الت�ا�صل:. .

ويتبببمّ.فيهبببا.التن�صيبببق.والت�ا�صبببل.مبببع.الأ�صخا�بببص.

بببق.التعليبببم.الثانببب�يّ. اأ�صحببباب.العلاقبببة.مثبببل:.من�صِّ

قبببي.الم�صروعبببات.التط�يريبببة. لنظبببام.المقبببرّرات،.من�صِّ

ق. ق.م�صبببروع.العل�م.والريا�صيبببات.،ومن�صِّ مثبببل.من�صِّ
م�صروع.اللغة.الإنجليزية.وغيرهم.
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مرحلة التقييم:
تنفيذه.بما. الم�صروع.خلال. �صير. تقييم. . يتمُّ وفيها.

يلي:
كان. ما. وبين. الأداء. اأو. الفعلي. العمل. بين. المقارنة. .

مت�قعًا.من.تحقّق.اأهداف.الم�صروع..
تحليل.الم�صكلات.والأخطاء.التي.ظهرت.في.اإحدى. .
تبببب�ؤدَّى.بطريقة. اأن. المببراحببل.؛لمببعببرفببة.كببيببف.يمببكببن.

اأف�صل..
اإدارة. قبببببل. مببن. ة. المبببعبببدَّ التقييم. اأدوات. ا�ببصببتببخببدام. .

الم�صروع.بال�زارة.
مببن.عملية. النببتببهبباء. بببعببد. التقييم. نببتببائببج. درا�ببصببة. .
الببتببقببيببيببم،.ور�بببصبببد.البببدرو�بببص.المبب�ببصببتببفببادة.وجبب�انببب.

الق�ص�ر.في.التنفيذ،.و.ملاحظة.اأنّ:
• .مرحلة.،وفي.	 عملية.التقييم.تتم.بعد.انتهاء.كلِّ

نهاية.العام.الدرا�صي..
• م.معل�مات.وتجارب.تفيد.	 عملية.التقييم.تقدِّ

في.تح�صين.وتط�ير.الأداء.العام..
• عملية.التقييم.يق�م.بها.فريق.قيادة.المدر�صة.	

والم�صتفيدون.من.الم�صروع..
• مبببن.خببلال.	 لببلببمببدر�ببصببة. البببعبببام. الأداء. تببقبب�يم.

فريق.التق�يم.الداخليّ.وفق.الآليات.المعتمدة.
)انظر:.دليل.تق�يم.الأداء.العام.للمدر�صة(.

مرحلة الإغلاق:
ويتم.في.هذه.المرحلة.ما.يلي:.

اإعداد.التقارير: .
• تقرير.تقدّم.�صير.العمل.ربع.ف�صلي.	
• تقرير.نهاية.العام.الدرا�صيّ.	

من. وال�صتفادة. والتط�ير،. التح�صين. خطّة. و�صع. .
نتائج.مرحلة.التقييم.



17

الإطببببار.المببرجببعببي.لمببدر�ببصببة.تببطبب�يببر،.مبب�ببصببروع.الملك. .

الببعببام،. التعليم. لتط�ير. عبدالعزيز. بببن. عبببببدالله.
الطبعة.الثانية،.1430هب.

الملك. م�صروع. تط�ير،. لمدر�صة. التنظيمي. الدليل. .

الببعببام،. التعليم. لتط�ير. عبدالعزيز. بببن. عبببببدالله.
الطبعة.الأولى،.1430هب.

اأنم�ذج.الم�صرف.الخبير.في.مدار�ص.تط�ير،.م�صروع. .

الملك.عبدالله.بن.عبدالعزيز.لتط�ير.التعليم.العام،.
الطبعة.الأولى،.1430هب.

تق�يم.الأداء.العام.للمدر�صة،.م�صروع.الملك.عبدالله. .

الطبعة. الببعببام،. التعليم. لتط�ير. عبدالعزيز. بببن.
الأولى،.1430هب.

المببقببررات،. نببظببام. الببثببانبب�يّ. التعليم. قي. من�صِّ دلببيببل. .

والتعليم،. التربية. وزارة. للمناهج،. العامة. الإدارة.
1431هب.

المراجع
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