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 إن لم تكن متمكناً من تخطيط وتنفيذ برنامج تخفيض العمالة فلا تقدم عليه
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<ØÛÃÖ]<ìçÎ<˜éË¡<l^ÓéjÓi<V< <

<l^éréi]�‰÷]<àÛ•<ØÛÃÖ]<ìçÎ<˜éË¡<»<íÚ‚~jŠ¹]<l^ÓéjÓjÖ]<ê×è<^ÛéÊ<x•çß‰
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MMMMJJJJ <<ØÛÃÖ]<ìçÎ<˜éË¡<íéréi]�‰]<<ØÛÃÖ]<ìçÎ<˜éË¡<íéréi]�‰]<<ØÛÃÖ]<ìçÎ<˜éË¡<íéréi]�‰]<<ØÛÃÖ]<ìçÎ<˜éË¡<íéréi]�‰]VVVV
• <†Óf¹]<‚Â^ÏjÖ]early retirement 
• <ØÏßÖ] transfers 
• <íéËé¾çÖ]<ÕçßfÖ] Job banks 
• <Í]ˆßj‰÷] attrition 
• <xè†ŠjÖ] lay-offs 
• <Ø’ËÖ] firing 

NNNNJJJJ <Üé¿ßjÖ]<ÜéÛ’i<ì�^Âc<íéréi]�‰]<Üé¿ßjÖ]<ÜéÛ’i<ì�^Âc<íéréi]�‰]<Üé¿ßjÖ]<ÜéÛ’i<ì�^Âc<íéréi]�‰]<Üé¿ßjÖ]<ÜéÛ’i<ì�^Âc<íéréi]�‰]VVVV
• <Ìñ^¾çÖ]<ð^ÇÖceliminate functions 
• <íéÚ†�]<l^èçjŠ¹]<˜Ë} cut hierarchical levels 
• <l^rjßÚ<æ_<Ý^ŠÎ_<ð^ÇÖc drop divisions or products 
• <l]‚uçÖ]<sÚ�æ<‚éuçi consolidate or merge units 
• <ØÛÃÖ]<l^Â^‰<Øé×Ïi reduce work hours 
• <ØÛÃÖ]<l^è�…æ<íÖ^�c lengthen shifts 

OOOOJJJJ <Ý^¿ßÖ^e<íŞfi†Ú<íéréi]�‰]<Ý^¿ßÖ^e<íŞfi†Ú<íéréi]�‰]<Ý^¿ßÖ^e<íŞfi†Ú<íéréi]�‰]<Ý^¿ßÖ^e<íŞfi†Ú<íéréi]�‰]VVVV
• <ì^éu<íÏè†ŞÒas a way of life 
• <ì†ÛjŠÚ<íé×ÛÂ ongoing process 
• <†ÛjŠ¹]<°ŠvjÖ] continual improvement 
• <¼éŠfjÖ] simplification 
• <í×ñ^Š¹]<„éËßiæ<Ð×¤<°×Ú^ÃÖ]<t]…�] accountability< <
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Ìé¾çjÖ]<í‰^éŠe<íŞfi†¹]<l^ÓéjÓjÖ]Ìé¾çjÖ]<í‰^éŠe<íŞfi†¹]<l^ÓéjÓjÖ]Ìé¾çjÖ]<í‰^éŠe<íŞfi†¹]<l^ÓéjÓjÖ]Ìé¾çjÖ]<í‰^éŠe<íŞfi†¹]<l^ÓéjÓjÖ]<V<V<V<V< << << << <

• <Í]ˆßj‰] 
• <Ìé¾çjÖ]<Í^Ïè] 
• êñˆ¢]<Ý]æ‚Ö]<êË¾çÚ<àÂ<ð^ßÇj‰÷] 
• gè…‚jÖ]<k�<°Ë¾ç¹]<àÂ<ð^ßÇj‰÷] 
• <ØÛÃÖ]<l^Â^‰<˜éË¡ 
• íè…^fq÷]<l]‡^q÷] 
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• <ØÏßÖ] 
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