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الو�صفالم�صطلح

فريق �إدارة الم�شروع

الم�شروع وع�وضية كل من : ممثّل من  والتعليم برئا�سة مدير  التربية  فريق م�شكّل في جهاز وزارة 
)بنين  للإ�شراف  العامة  الإدارة  ، وممثّل  الثانويّ  التعليم  – و ممثّل �إدارة  للمناهج  العامة  الإدارة 
،بنات(وممثّل الإدارة العامة للتدريب التربويّ )بنين ، بنات( وممثّل م�شروع تطوير بالإ�ضافة �إلى 

م�ست�شار الم�شروع.

اللجنة التن�سيقيّة

لجنة تُ�شكّل في �إدارة التربية والتعليم برئا�سة م�ساعد مدير عام التربية والتعليم لل�ش�ؤون التعليمية 
و  التربويّ  الخبير  و  المقررات  بنظام  الثانويّ  التعليم  ق  ومن�سِّ التربويّ  الإ�شراف  مدير  ،وع�وضية 
مدير وحدة التخطيط والتطوير، ويمكن دعوة من ترى اللجنة �أهمية ح�وضره في �أحد اجتماعاتها 

مثل )ال�ش�ؤون المدر�سيّة ، التجهيزات، مدير مكتب....(

بفاعلية قائد المدر�سة المدر�سة  لقيادة  ت�ؤهله  ما  والخ�برات  والمهارات  ال�صفات  ال��ذي يملك من  المدر�سة  ه ومدير 
لتحقيق �أهدافها بالتعاون مع من�وسبي المدر�سة والمجتمع المحلي.

ه وم�ساعد قائد المدر�سة في �أداء جميع الأعمال التربويّة والتعليميّة والإداريّة التي يتطلّبها عمله �أو وكيل المدر�سة
يكلف بها وينوب عن المدير في حال غيابه

مجموعة من العاملين في المدر�سة يتولّون مهمة قيادة العمليّات الكلّية للمدر�سة.فريق قيادة المدر�سة

مجموعة من العاملين في المدر�سة يقودون عمليات تقويم الأداء العام للمدر�سة.فريق التقويم الذاتيّ

الخبير التربويّ

ه وم�شرف تربويّ يمتلك ثقافة عالية وخبرة تربويّة مهنيّة كبيرة، وله قابلية عالية للنم ووالتطوير، 
المدر�سة  قيادة  لدعم  والتعليم  التربية   من �إدارة  ومكلّف   ، الت�أثير في محيطه  على  القدرة  ولديه 
ق لفريق الإ�شراف الخبير في �إدارة الإ�شراف ،وحلقة التوا�صل بينه  والمعلّمين الأوائل مهنيًّا . وه والمن�سِّ

وبين المدر�سة ،ويعمل على دعم قيادة المدر�سة والمعلّمين الأوائل مهنيًّا

المعلّم الأول
�ص لزملائه المعلّمين ،وي�شارك في تنميتهم  م الدعم في مجال التخ�صّ ه ومعلم متميّز خبرةً و �أداءً يقدِّ
زملائه  مع  وت�شاركيّ  تعاونّي  عمل  من خلال  المنا�سبة  والإ�شراف  التدريب  بتطبيق �أ�ساليب  مهنيًّا 

المعلّمين والقائد التربويّ في المدر�سة.

جميع �شاغلي الوظائف التعليميّة والوظائف الإداريّة والوظائف الم�ساندة.العاملون في المدر�سة
جميع الطلاب والعاملين في المدر�سةمن�وسب والمدر�سة

المصطلحات
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الو�صفالم�صطلح

ق التعليم الثانوي بنظام  من�سِّ
المقررات

والتعليم  التربية  الم��ق��رّرات في �إدارة  نظام  و���ش���ؤون  بتن�سيق �أعمال  يقوم  ال��ذي  الرت�بو��يّ  الم�شرف  ه و
)المنطقة  �أو المحافظة ( مع الإدارات  والأق�سام ذات العلاقة و المدار� سالثانويّة المطبِّقة نظام المقررات.

المر�شد الأكاديميّ
ه ومعلّم يقوم بالإر�شاد الأكاديميّ؛ لم�ساعدة الطالب على التكيّف مع بيئة المرحلة الثانوية ونظامها، 
وتوجيهه �إلى اختيار التخ�ص�ص والمهن التي تتنا�سب مع قدراته و�إمكاناته، والوقوف بجانبه في �سبيل 

التغلّب على ما يعتر�ضه من م�شكلات و�صعوبات قد ت�ؤثِّر على معدله الدرا�سيّ.

من�سق والم�شروعات التطويرية
التربية  في �إدارات  الوزاريّة  التطويريّة  الم�شروعات  بمتابعة �أعمال  يقومون  تربويّون  م�شرفون  هم 
و التعليم في المناطق و المحافظات ،و التن�سيق مع الإدارات والأق�سام ذات العلاقة في �إدارات التربية 

والتعليم والمدار�س.

التقويم الذاتيّ
قيادة  وم�ؤ�شرات �أداء مح��دّدة، تمكِّن  معايير  وفق  للمدر�سة  العام  الأداء  لتقويم  عمليات  مجموعة 
المدر�سة و المجتمع المدر�سيّ من التعرّف على الم�ستوى الفعلي للمدر�سة ،و الحكم على فعاليتها و التنب�ؤ 

بو�ضعها الم�ستقبليّ في ظل عمليات التطوير والتح�سين الم�ستمرة.

الخطّة الا�ستراتيجية للمدر�سة
الرئي�سة )الطالب  المدر�سة  هي خطة عمل تطويريّة طويلة الأجل )�سنتان ف�أكثر( ت�شمل مجالات 
ووا�ضحة  ور�سالة مح��دّدة  ر�ؤي��ة  ن  وتت�ضمَّ وغيرها،  الخ��ارج��يّ(  المجتمع  و  المدر�سيّة  والبيئة  والمعلّم 
للمدر�سة ،و�أهدافًا ا�ستراتيجيّة ت�سعي المدر�سة  لتحقيقها، وبرامج ومبادرات لتحقيق تلك الأهداف.
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التعليم  تطوير  في  ال��ع��الم  حو��ل  ال���دول  ت�ستثمر 
م�ستمر،  ب�شكل  الرت�بو��يّ��ة  م�ؤ�س�ساتها  م��ن �أداء  للرفع 
وتهدف تلك الجهود �إلى رفع م�ستوى التح�صيل لدى 
الطلاب ّوتحفيز قدراتهم نح والتعلم والإب��داع، ورغم 
تعدّد المحاور التي يجب العمل عليها في عمليات التطوير؛ 
وتطوير  للمعلمين  المهنيّ  والتطوير  الدرا�سيّ  كالمنهج 
البيئة المدر�سيّة وغيرها؛ �إ� لاأنّ تطبيق اللامركزية في 
والقدرة  الوا�سعة  ال�صلاحيّات  ،و�إع��ط��اء  المدار� س �إدارة 
على اتخاذ القرارات لقائد المدر�سة وفريق العمل داخلها 

ا �إيجابيًا ووا�سعًا  في  ً والمجتمع المحلي حولها �أحدث تغّري
الدول التي طبّقت نماذج التطوير المعتمد على المدر�سة 

�ضمن �سيا�ساتها للتطوير  .

ويتميّز �أنموذج تطوير التعليم المعتمد على المدر�سة 
– باعتبار المدر�سة في قاعدة الهرم، والوزارة على ر�أ�سه - 
بتركيزه قيادة عمليات التغيير في المدر�سة ورفع النتائج 
والتجارب الناجحة �إلى �إدارة التربية والتعليم والوزارة 
م  )اتجاه التطوير من �أ�سفل الى �أعلى(، ومن جهتها تقدِّ
�إدارة التربية والتعليم والوزارة كلَّ الدعم اللازم لنم و
من �أعلى  الدعم  )اتج��اه  عمليّاتها  وا�ستمرار  المدر�سة 
المدر�سة-وهي  التكامل بين  �إلى �أ�سفل(، بما يهدف �إلى 
بعملية  المعني  التنفيذيّ  التغيير  عمليات  تنفيذ  مكان 
قبل �إدارة  م��ن  ال��داع��م  الإ����ش���رافّي  والج��ان��ب  التطوير- 

التربية والوزارة. 

�إنّ م�شروع )قائد المدر�سة الم�شرف المقيم( يولي بناء 
�شخ�صيّة المتعلّم القادر على التعلم الذاتيّ �أهمية بالغة؛ 
لدعم التحوّل نح ومجتمع المعرفة، وتغيير نمط المدر�سة 
في �إدارة عمليات التعليم والتعلم من الطريقة التقليدية 
ي المتعلِّم للمعلومات ؛�إلى نمط قيادة  المعتمدة على تلقِّ
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التعليم والتعلّم، من خلال ت�سهيل و تي�سير  عمليّات 
عمليات التعلّم وتطوير مهارات المتعلِّم الن�شط ؛ليقوم 
بدوره في بناء المعرفة و�إنتاجها، وهذا التحوّل المن�وشد 
م�ساندة  ،و  احترافيّة  مدر�سيّة  قيادة  توفر  ي�ستدعي 
�إ�شرافيّة ذات كفاءة عالية ؛لبناء مجتمع متعلم فاعل. 

لقد تبنى م�شروع )قائد المدر�سة الم�شرف المقيم( 
�أنموذجًا يجمع بين الأنموذج الإ�شرافي لمدار� ستطوير 
ه نح وتوطين  ال��ذي توجَّ ) نمو��ذج الخبير التربويّ( 
و  تنظيم �أدوار  ،و �إع�����ادة  الم��در���س��ة  داخ����ل  الإ����ش���راف 
م�س�ؤوليات عنا�صر العملية الإ�شرافيّة ،وبناء مجتمع 
للمدر�سة،  الذاتيّة  القيادة  و�أنمو��ذج  ت�شاركيّ،  �إ�شرافّي 
من خلال ت�أهيل قائد المدر�سة والفريق الإ�شرافّي من 
الرفع  و  المعلّمين  تطوير �أداء   ّىلو ليت المدر�سة؛  داخل 
للمدر�سة  العام  الأداء  وتقويم  المهنية،  كفاءتهم  من 

؛لتح�سين مخرجاتها.  

���ا  وخ��طو��طً��ا   وي���ق���دّم ه���ذا ال��دل��ي��ل ت�����صو��رًا ع���امًّ
م  يقدِّ حيث  الم��در���س��ة،  في  الم�����ش��روع  ؛لتطبيق  عري�ضة 
تو�ضيحًا  ،و  م�صطلحاته  و  الم�شروع  لعنا�صر  تعريفًا 
،وم����ا يم��ك��ن تحقيقه في ه��ذا  الم�����س���ؤول��ي��ات  ل��ل��م��ه��ام و 

ز على المراحل وعملياتها التي  الم�شروع، كما �وسف يركِّ
ينبغي  لفريق قيادة المدر�سة مراعاتها خلال تطبيق 
الم�شروع، راجين من العليّ القدير �أن ينفع به الميدان 
الأم���ل  وي��ح��ق��ق  الأداء  بم�ستوى  وي��رت��ق��ي  الر�ت�بو���يّ، 

المن�وشد.

فريق �إدارة الم�شروع
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وا�ضحة  وم�����س���ؤول��يّ��ات  وجو���د �أدوار  الم�����ش��روع  يتطلّب 
العاملين  والأف���راد  واللّجان  الفرق  ومح���دّدة لجميع 
الأدوار والمهام من  بيان �أبرز هذه  الم�شروع، ويمكن  في 

خلال المحاور التالية: 

فريق �إدارة الم�شروع
ومن  الم��ه��ام  م��ن  الم�شروع بمجموعة  فريق  يقوم 

ها ما يلي:  �أهمِّ
تو�ضيح فل�سفة وفكر الم�شروع و�أهدافه. 	

	�إعداد نماذج و �أدوات الم�شروع.

الإ�شراف على تنفيذ الم�شروع. 	
مراجعة ودرا�سة ما يَرِد من الميدان حول الم�شروع. 	
تقويم تطبيق الم�شروع، وتطوير وتح�سين �أداءه. 	

ت��ن��ف��ي��ذ زي�������ارات م���ي���دان���يّ���ة؛ ل��ل��ت���أك��د م���ن جو���دة  	
التطبيق.

درا�سة واعتماد تقارير الميدان الدوريّة والنهائيّة. 	
	�إعداد ورفع تقارير حالة الم�شروع . 

اللجنة التن�سيقيَّة  
المهام  م��ن  بمجموعة  التن�سيقيَّة  اللجنة  ت��قو��م 

ومن �أهمها ما يلي: 
دعم وم�ساندة المدار� سالمطبِّقة للم�شروع. 	

بالتنظيمات  والتعليم  الرت�ب��ي��ة  مكاتب  ت��زوي��د  	
والإج��راءات الواردة من فريق الم�شروع بالوزارة، 
والإداري�����ة؛  الفنية  احتياجاتها  في  وم�ساندتها 
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لدعم مدار� سالم�شروع.
م�ستوى �إدارة  ع��ل��ى  الأداء  في  ��زي��ن  الم��ت��م��يِّ تحفيز  	

التربية والتعليم.
رفع التقارير المطلوبة للوزارة وفق خطة الم�شروع. 	
التو�صية بتغيير قيادات المدار� س)مدير �أو وكيل(  	
متطلبات  تطبيق  في  والتنفيذ  الأداء  �ضعف  عند 

الم�شروع.

ق التعليم الثانويّ بنظام المقررات من�سِّ
��ق ال��ت��ع��ل��ي��م ال��ث��انو��يّ ب��ن��ظ��ام الم��ق��ررات  ي��قو��م م��ن���س��ِّ

بمجموعة من المهام ومن �أهمها ما يلي: 
متابعة تنفيذ البرامج واللقاءات التعريفيّة بنظام  	
المقرّرات؛ لتهيئة و�إعداد من�وسبي المدر�سة و�أولياء 

الأمور.
تو��ف ري�ق��اع��دة معلومات ع��ن م��دار� س��الم�����ش��روع في  	

�إدارة التربية والتعليم.
درا����س���ة ال��ت��ق��اري��ر والإح�������ص���اءات الم��ع��دة م��ن قبل  	
رات  المقرَّ الم�شروع والخا�صة بتطبيق نظام  مدار� س
�أو م�شاريع الوزارة الا�ستراتيجيّة ،و�إعداد التقارير 

و الإح�صاءات التجميعيّة لتلك المدار�س.

��ة  ت��زوي��د الم���دار� س���ب��ال��لو��ائ��ح و ال��ت��ع��ام��ي��م الخ��ا���صَّ 	
والنماذج الم�ستخدمة لتطبيق نظام المقرّرات.

م�����ش��ارك��ة ق��ائ��د الم��در���س��ة في تح��دي��د الاح��ت��ي��اج��ات  	
التدري�سيّة   )غير  المدر�سة  في  للعاملين  التدريبية 

كالإر�شاد الأكاديمي و�أعمال وكيل الت�سجيل(.
دع��م ق��ائ��د الم��در���س��ة في تطبيق ن��ظ��ام الم���ق���رّرات في  	

مدر�سته.
ت��قو��يم تطبيق نظام  الم��در���س��ة في  ق��ائ��د  م�����ش��ارك��ة  	

المقررات.
د من ا�ستعداد البيئة المدر�سيّة لبداية الف�صل  الت�أكُّ 	

الدرا�سي.

قائد المدر�سة
يقوم قائد المدر�سة بمجموعة من المهام، �أهمها ما 

يلي: 
تطوير الأداء المهنيّ للمعلّمين و العاملين بالمدر�سة  	
وف����ق خ��ط��ط م�����ش��اري��ع الو�������زارة الا�رت�س��ات��ي��ج��يّ��ة 

التطويريّة.
مع  التكامليّة  الت�شاركيّة  العلاقة  وتفعيل  ب��ن��اء  	
الخ��ب ري�الر�ت�بو���ي، والا���س��ت��ف��ادة م��ن ا���س��ت�����ش��ارات��ه 
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المهنيّة.
تنفيذ مهامه و�أدواره المتعلّقة بالمنهج، وبناء خططه  	

وبرامجه الإ�شرافية في �وضئها.
بناء خطّة نم ومهنيّ ذاتي لتطوير �أدائه وتنفيذها  	

بالإمكانات المتاحة.
الم��در���س��ة في جميع  الإ���ش��راف��ي��ة في  العمليات  ق��ي��ادة  	

مجالاتها.
العمل على تحقيق النم والمتكامل للطالب وتح�سين  	

التعلّم .
و�ضع خطة لتطبيق العمليات الإ�شرافية ومتابعة  	
ت��ط��ب��ي��ق��ه��ا وت��قو��يم��ه��ا في الم���در����س���ة ب��ال��ت��ع��اون مع 
المعلِّمين الأوائل والخبير التربويّ؛ لبناء مجتمع 

�إ�شرافي ذي كفاءة عالية.
في  والعاملين  للمعلّمين  الوظيفيّ  الأداء  تقويم  	
المدر�سة، ورفعه لجهة الاخت�صا�ص في �إدارة التربية 

و التعليم ؛لاعتماده.
ل��ل��م��در���س��ة  ال���ع���ام  الأداء  ت��قو��يم  ع��م��ل��يّ��ات  ق���ي���ادة  	

بم�شاركة فريق التقويم الذاتيّ بالمدر�سة.
الو��زارة  م�شاريع  قي  من�سِّ مع  التوا�صل  و  التعاون  	
الا�ستراتيجيَّة التطويريَّة و �ضابط ات�صال م�شروع 

ق نجاح تطبيق  هم  بما يحقِّ تطوير ؛لتنفيذ مهامِّ
الم�شاريع في المدر�سة.

قي الم�شاريع بالتقارير الدوريّة؛ للت�أكد  تزويد من�سِّ 	
ة  من تنفيذ اللوائح والتعليمات و التعاميم الخا�صَّ

مة للعمل وفق الاخت�صا�ص. المنظِّ

الخبير التربويُّ
ما  المهام  من �أهمها  يقوم الخبير بمجموعة من 

يلي: 
��ة م���ع ق���ائ���د الم���در����س���ة في مج��ال  ال�����ش��راك��ة الم��ه��ن��يَّ 	

الا�ست�شارات الفنيَّة و الدعم المهنيّ. 
دعم تح�سين عمليَّات التعليم و التعلُّم و الم�شاركة في  	
د من �ضمان حدوث التعلّم من خلال مجل� س الت�أكُّ

المعلّمين الأوائل.
التربويَّة  القيادة  بناء  في  المدر�سة  قائد  م�شاركة  	

المهنيَّة وفق خطة قيادة المدر�سة.
المجتمع  ؛لتطوير  المدر�سة  ق��ي��ادة  فريق  م�شاركة  	

المهنيّ التعلّمي.
و�إدارة  الأوائ����ل  المعلِّمين  م��ع  مهنيَّة  عال�ق��ة  ب��ن��اء  	

ال. المدر�سة ،وتعزيز بيئة الات�صال الفعَّ
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الا�ستجابة لطلبات المدر�سة تجاه تقديم الخبرات  	
المهنيّة لها.

التعلّم  م��ن �أج����ل  ال��ت��قو��يم  تطبيق �أنم����اط  دع���م  	
والتقويم الذاتيّ.

المعلِّم الأول
المهام من �أهمها  الأول بمجموعة من  المعلِّم  يقوم 

ما يلي: 

�����ص في تح��دي��د  ال����ت����ع����اون م����ع م��ع��لِّ��م��ي ال��ت��خ�����صُّ 	
الاحتياجات التدريبية.

التخطيط  �����ص في  ال��ت��خ�����صُّ م��ع��لِّ��م��ي  م��ع  ال��ت��ع��اون  	
�ص. ؛لتطوير الأداء المهني في مجال التخ�صّ

ا  �ص وتمكينهم مهنيًّا و تربويًّ تهيئة معلّمي التخ�صّ 	
بيئات  التقليديّة �إلى  التعلّم  بيئات  من  للانتقال 

التعلم الن�شط.

للح�صول  �ص؛  التخ�صّ مجال  في  المعلّمين  تر�شيح  	
على الحوافز المادية و المعنوية.

المعلمين  ؛لم�ساعدة  وتطبيقها  ع��م��ل،  خ��طّ��ة  و���ض��ع  	
الجدد في �سنة التجريب.

�ص في �إج��راء البحوث  التعاون مع معلّمي التخ�صّ 	
والدرا�سات.

الم�شاركة في حلِّ ما قد يواجه المدر�سة من م�شكلات  	
�أو عقبات تعتر� ضالعمليّات التربويّة والتعليميّة.
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يم�����رُّ الم�������ش���روع ب��خ��م��� س��م����راح����ل رئ��ي�����س��ة يم��ك��ن 
تو�ضيحها ح�سب ما يلي:

مرحلة الابتداء
لتطبيق  التهيئة  و  الإع���داد  مرحلة  بها:  ونق�صد 

الم�شروع، وت�شمل:
ال��دل��ي��ل  والو����ح����دات ح�����س��ب  ال��ع��م��ل  ف���رق  ت�شكيل  	

التنظيميّ.
تهيئة العاملين بالمدر�سة لتطبيق الم�شروع.  	

مرحلة التخطيط
المدر�سة  ق��ي��ادة  فريق  بم�شاركة  المرحلة  ه��ذه  تتمُّ 
بدرا�سة  القيام  ي�ستوجب عليهم  والعاملين فيها، حيث 
واقع المدر�سة من خلال تحديد نقاط ال�ضعف ونقاط 
ال���قوّ���ة في م��در���س��ت��ه��م وك����لَّ م���ا يم��ك��ن �أن ي��دع��م تم��يّ��ز 

مدر�ستهم من الخارج �أو ي�ؤثِّر عليها، ومن ذلك:
تحديد الأولويات: من خلال ترتيب الأعمال وفق  	

الأهمية.
ة  لتحقيقها )الخا�صّ ي�سعون  التي  الأه��داف  و�ضع  	
، و لابد �أن يكون الهدف ذكيًّا، محدّدًا،  بالم�شروع( 
�ضمن  وي���أت��ي  ��ا،  واق��ع��يًّ وللتطبيق،  للقيا� س  ًا�لً� ق��اب

فترة زمنية محددة.
نهاية  في  التطبيق  م��ن  الم��تو��قّ��ع��ة  النتائج  تح��دي��د  	
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العام الدرا�سي.
تطبيقها  �سيتم  التي  والآل��ي��ات  الأن�شطة  تحديد  	

لتحقيق الأهداف.
تحديد م�ؤ�شرات نجاح الم�شروع، ب�إعتبار �أنَّ الم�ؤ�شر  	
يمثل معطيات ملمو�سة تقي� سمدى نجاح الم�شروع 

في تحقيق كلِّ هدف وتنفيذ كلِّ ن�شاط.
ال��ع��م��ل؛ كي  ي��ح��ت��اج��ه  م���ا  وك����لَّ  الأدوات  تح��دي��د  	
تو��ف��ره��ا �أث��ن��اء  لّ��ع��دم  وم�شكلات  عو��ائ��ق  تظهر   لا

التنفيذ.
تنفيذ  تكاليف  الميزانية من خلال ح�ساب  تحديد  	

الأن�شطة ومتطلباتها.
تحديد المخاطر والعقبات التي قد تواجههم خلال  	
��ب��ة وف��ق درج���ة خ��طو��رت��ه��ا، وط��رق  التطبيق، م��رتَّ

تخطيها ومعالجتها.

مرحلة التنفيذ
و هي المرحلة التي يتم فيها تنفيذ �أن�شطة الخطّة 

وفيها:
عمليات المتابعة والمراقبة وفيها: 	

• لتحديد 	 المنجز؛  التقدم  ومتابعة  قيا� س يتمّ 

ب�����صو��رة  الخ��طّ��ة  بتنفيذ  الم��ت��ع��لِّ��ق��ة  ال��ب��ي��ان��ات 
م��ن��ت��ظ��م��ة ل��ك��ي ي��ت�����س��ن��ى ات���خ���اذ الإج�������راءات 

الت�صحيحيّة لتحقيق �أهداف الخطة.
• للعمل 	 رة  م�ستمَّ روت��ي��ن��يّ��ة  بم��راج��ع��ة  ال��ق��ي��ام 

تنفيذ  فر�ت�ة  طو���ال  ي��ح��دث  ال���ذي  الأداء  �أو 
الم�شروع.

• حدوثها 	 قبل  العقبات  بالم�شكلات �أو  التنب�ؤ 
للوقاية منها �أو الا�ستعداد لمعالجتها. 

• ت��ن��ف��ذ ال��ع��م��ل��ي��ات م����ن خا��ل��ل ف���ري���ق ق���ي���ادة 	
المدر�سة.

• مقابلة، 	 )ا�ستبانة،  والم��راق��ب��ة  المتابعة  �أدوات 
ور� شعمل، مراجعة الم�ستندات والوثائق(. 

عملية التن�سيق و التوا�صل:  	
ويت���مّ فيه���ا التن�سي���ق والتوا�ص���ل م���ع الأ�شخا����ص 
���ق التعلي���م الثانو���يّ  �أ�صح���اب العلاق���ة مث���ل: من�سِّ
ق���ي الم�شروع���ات التطويري���ة  لنظ���ام المق���رّرات، من�سِّ
ق  ق م����شروع العلوم والريا�ضي���ات ،ومن�سِّ مث���ل من�سِّ

م�شروع اللغة الإنجليزية وغيرهم.
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مرحلة التقييم:
تنفيذه بما  الم�شروع خلال  �سير  تقييم  يتمُّ  وفيها 

يلي:
كان  ما  وبين  الأداء  الفعلي �أو  العمل  بين  المقارنة  	

متوقعًا من تحقّق �أهداف الم�شروع. 
تحليل الم�شكلات والأخطاء التي ظهرت في �إحدى  	
ت�����ؤدَّى بطريقة  الم��راح��ل ؛لم��ع��رف��ة ك��ي��ف يم��ك��ن �أن 

�أف�ضل. 
ق��ب��ل �إدارة  م��ن  ة  الم���ع���دَّ التقييم  ا���س��ت��خ��دام �أدوات  	

الم�شروع بالوزارة.
م��ن عملية  الان��ت��ه��اء  ب��ع��د  التقييم  ن��ت��ائ��ج  درا���س��ة  	
ال��ت��ق��ي��ي��م، ور����ص���د ال���درو� س���الم�����س��ت��ف��ادة وجو��ان��ب 

الق�صور في التنفيذ، و ملاحظة �أنّ:
• عملية التقييم تتم بعد انتهاء كلِّ مرحلة ،وفي 	

نهاية العام الدرا�سي. 
• م معلومات وتجارب تفيد 	 عملية التقييم تقدِّ

في تح�سين وتطوير الأداء العام. 
• عملية التقييم يقوم بها فريق قيادة المدر�سة 	

والم�ستفيدون من الم�شروع. 
• م���ن خال�ل 	 ل��ل��م��در���س��ة  ال���ع���ام  الأداء  ت��قو��يم 

فريق التقويم الداخليّ وفق الآليات المعتمدة 
)انظر: دليل تقويم الأداء العام للمدر�سة(.

مرحلة الإغلاق:
ويتم في هذه المرحلة ما يلي: 

	�إعداد التقارير:
• تقرير تقدّم �سير العمل ربع ف�صلي.	
• تقرير نهاية العام الدرا�سيّ.	

من  والا�ستفادة  والتطوير،  التح�سين  خطّة  و�ضع  	
نتائج مرحلة التقييم.
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الإط����ار الم��رج��ع��ي لم��در���س��ة ت��طو��ي��ر، م�����ش��روع الملك  	
ال��ع��ام،  التعليم  لتطوير  عبدالعزيز  ب��ن  ع��ب��دالله 

الطبعة الثانية، 1430هـ.
الملك  م�شروع  تطوير،  لمدر�سة  التنظيمي  الدليل  	
ال��ع��ام،  التعليم  لتطوير  عبدالعزيز  ب��ن  ع��ب��دالله 

الطبعة الأولى، 1430هـ.
	�أنموذج الم�شرف الخبير في مدار� ستطوير، م�شروع 
الملك عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام، 

الطبعة الأولى، 1430هـ.
تقويم الأداء العام للمدر�سة، م�شروع الملك عبدالله  	
الطبعة  ال��ع��ام،  التعليم  لتطوير  عبدالعزيز  ب��ن 

الأولى، 1430هـ.
الم��ق��ررات،  ن��ظ��ام  ال��ث��انو��يّ  التعليم  قي  من�سِّ دل��ي��ل  	
والتعليم،  التربية  وزارة  للمناهج،  العامة  الإدارة 

1431هـ.

المراجع
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