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»اأتمنـــى اأن تحملوا هذه الم�صوؤوليـــة بجد واجتهاد وتح�صوا بم�صوؤوليتكم، واأعتقد اأن هذه 
ـ اإن �صـــاء الله ـ فيكـــم، بيـــد اأني اأتمنـــى اأن تـــزداد هـــذه الم�صوؤولية، واأن تربـــوا اأجيالنا 
الحا�صـــرة والم�صتقبلـــة على الخـــر وعلى العـــدل والإن�صاف، وخدمـــة الدين والوطن 

ب�صبر وعمل«
خادم الحرمين ال�صريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز
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المقدمة:
يُعـــدّ برنامج تطوير المدار�س من البرامج المحورية في م�صروع الملك عبد الله لتطوير التعليم العام، 
وهـــو برنامـــج طموح يهدف اإلى الرتقاء بجميع مدار�س التعليم العـــام في المملكة العربية ال�صعودية ؛ كي 
تكون مدار�س منا�صبة للقرن الحادي والع�صرين، قادرة على اإعداد الن�سء وال�صباب اإلى حياة م�صتقبلية 
غر نمطية. ويعمل البرنامج على م�صاعدة المدار�س لتاأدية دورها بكل مهنية نحو تزويد الأجيال بالمعارف 
والمهـــارات واإك�صابهم التجاهات الإيجابية كي يكونوا مواطنين فاعلـــين، لديهم القدرة على التعامل مع 
المتغرات العالمية والمحلية؛ بغر�س الإ�صهام في التطور المت�صارع الذي تعي�صه المملكة، والم�صاركة الإيجابية 
في معادلـــة التنمية على جميع الأ�صعدة. ومثل هذه الغايـــة يحتاج تحقيقها اإلى القيام بكثر من الجهود 

والأعمال والمبادرات من اإدارات التربية والتعليم والمدار�س.
ويعتمد برنامج تطوير المدار�س في تنفيذ جزء كبر من اأهدافه على اإدارة التربية والتعليم،  وتمثل 
وحـــدة تطوير المدار�س في الإدارة حجر الزاوية التي ت�صـــم مجموعة من الم�صرفين التربويين في مختلف 
التخ�ص�صـــات، الذيـــن تتوافر لديهم المعرفة والمهارة والرغبة والدافعيـــة والعزم على م�صاعدة المدار�س 
ودعمهـــا بالخـــبرة المهنيـــة، والعمـــل على توفر ما يمكـــن اأن ي�صهـــم في تحقيق اأهداف خطـــط المدار�س 
وبرامجهـــا المختلفـــة. ولأهمية هذه الوحدة، كان لبـــدّ من العناية باختيار اأع�صائهـــا بحيث يكون لديها 
القـــدرات اللازمـــة ل�صتيعاب عمليـــات التطوير الم�صتمـــرة، والتفاعل معهـــا ب�صورة اإيجابيـــة، واإتاحتها 

للمدار�س المر�صحة للالتحاق بالبرنامج.
 ومـــن هنا جاء هذا الدليل الذي يمكن اأن ي�صاعد اإدارة التربية والتعليم في تر�صيح اأع�صاء الوحدة 
القادريـــن علـــى تبني فل�صفة تطوير المدار�س، والإ�صهام في تج�صيد روؤيتها واتجاهاتها، وترجمة ذلك اإلى 
ممار�صـــات وتطبيقات ميدانية داخل المدر�صة وخارجها.لـــذا يت�صمن هذا الدليل مجموعة من ال�صروط 
ومجموعـــة مـــن المعايـــر التي يمكن اأن ت�صهـــم في الك�صف عن هـــذه النوعية من الم�صرفـــين التربويين في 
اإدارات التربيـــة والتعليـــم، مع ملاحظة اأن حجم هذا الفريق �صيـــزداد في ال�صنوات القادمة؛ كي ي�صتمل 
علـــى عدد اأكبر من الم�صرفين التربويـــين كا�صتجابة منطقية للتو�صع في عـــدد المدار�س المن�صمة لبرنامج 

تطوير المدار�س وفق خطتها المر�صومة.
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أهداف الدليل:

والكفاءة . 1 القدرة  ذوي  الم�صرفين  اختيار  في  الم�صاعدة 
ب�صورة علمية منهجية.

ت�صجيع الم�صرفين التربويين في اإدارات التربية والتعليم . 2
غر المن�صوية تحت برنامج تطوير المدار�س على التطور 
تطوير  وحــدات  في  اأع�صاء  يكونوا  كي  الذاتي  والنمو 

المدار�س.
تحت . 3 المن�صوية  غر  والتعليم  التربية  اإدارات  ت�صجيع 

برنامج تطوير المدار�س على تهيئة الم�صرفين التربويين 
في تلبية المعاير وال�صروط للان�صمام للوحدة.

 
منطلقات معايير  الاختيار:

الإ�صرافية من  القدرات  اأكفاأ  لتحديد  والمعاير  ال�صروط  تنبثق 
التربويين  الم�صرفين  اأف�صل  عن  البحث  في  يتمثل  اأ�صا�س؛  مبداأ 
علمية.  ب�صورة  والإداريــــة  التربوية  الكفايات  لديهم  الذين 
والمعاير  ال�صروط  من  مجموعة  تحديد  تم  الدليل  هــذا  وفي 
المدار�س  اأع�صاء وحدة تطوير  اختيار  ت�صهم في  اأن  التي يمكن 
بعناية؛ بحيث يمكن الك�صف عن م�صتوى هذا القيادات الميدانية 
الموؤهلة ل�صتيعاب التوجهات التربوية الحديثة باآلياتها واأدواتها 

المختلفة، وتمتلك الرغبة في التطوير والتح�صين . 
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معايير الاختيار وشروطه:

وحدة  اأع�صاء  اختيار  يتم  �صوف  والمعاير  ال�صروط  من  مجموعة  توافر  على  بناء 
تطوير المدار�س وتفريغهم للعمل في الوحدة، وهذه المعاير وال�صروط تنبئ باإمكانية 
هذه  وتتمثل  والتعليم،  التربية  اإدارة  في  الإ�صرافية  القدرات  اأف�صل  من  ال�صتفادة 

ال�صروط والمعاير فيما يلي :

أولًا : معايير عامة:
ينبغي اأن تتوافر في اأي ع�صو مر�صح مجموعة من المعاير العامة بغ�س النظر عن تخ�ص�صه اأو مجال عمله، وهذه 

المعاير هي :

م�شتوى التوافرالمعايير
�شعيفمتو�شطجيد

1( يتمتع بال�صفات القيادية.
2( يمتلك دافعية عالية وطموحاً م�صتمراً نحو التغر والتطوير.

اأداوؤه بروح العمل الجماعي، ويمتلك المهارات  3( يلم بمبادئ العمل الجماعي وتوزيع الأدوار، ويت�صم 
ال، ويجيد الحوار وعر�س الأفكار ب�صكل منطقي ومقنع. الأ�صا�صية للات�صال الفعَّ

تحليل  من  ويتمكن  العاملين،  اإدارة  على  قــدرة  وله  التربوية،  القيادة  مفاهيم  تطبيق  على  قــادر   )4
الم�صكلات واتخاذ القرارات في المواقف التعليمية المتباينة.

5( يتقن اإعداد التقارير وبناء اأدوات الملاحظة لتوظيفها في المجالت المختلفة.
6( يلم بالمفاهيم الأ�صا�صية لآليات واأ�صاليب العمل الإ�صرافي ويتقن تطبيقها )ور�س العمل، القراءات 

الموجهة، اللقاءات التربوية، عقد الجتماعات(.
7( يتعامل مع التقنية الحديثة وتقنية المعلومات ب�صورة وظيفية ناجحة.

8( قادر على اإعداد البحوث في المجال التعليمي والتربوي.
9( اأن يكون مميزاً في مجال تخ�ص�صه.
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ثانياً : المعايير التخصصية:
المعاير  من  مجموعة  توافر  المدار�س  تطوير  وحــدة  ع�صو  اختيار  يتطلب 

التخ�ص�صية وفقاً لتخ�ص�صه ومجال عمله، وهذه المعاير هي :

1( المشرف التربوي )مشرف مادة(:

المعايير
م�شتوى التوافر

�شعيفمتو�شطجيد
تربوية،  ب�صورة  التعليمية  الأهداف  و�صياغة  للدرو�س،  التخطيط  مثل:  التدري�س  ملم بمهارات   )1-1

واإدارة ال�صف، والتقويم.
1-2( ملم بطرائق التدري�س وا�صتراتيجياتها المتنوعة.

الإثرائية  الأن�صطة  اإعــداد  مثل  اأهدافها،  �صوء  في  الدرا�صية  المناهج  تح�صين  مهارات  يمتلك   )3-1
والتعزيزية والعلاجية، وت�صميم وحدات تعليمية، وخطط درو�س اأنموذجية. 

1-4( قادر على توظيف الن�صاط المدر�صي وفق اأهداف المنهج وحاجات الطلاب وميولهم وقدراتهم.
1-5( يمتلك مهارات التطوير المهني. 

2( مشرف تقنيات التعليم:

المعايير
م�شتوى التوافر

�شعيفمتو�شطجيد
3-1( قادر على ت�صميم البرامج والمواد التعليمية.

3-2( يمتلك مهارات دمج التقنية في بيئة التعلم.

3-3( يمتلك مهارات التقويم واأ�صاليبه الإجرائية لتحديد فاعلية وكفاءة تقنيات التعليم والتعلم.

3-4( قادر على اإنتاج البرامج والمواد التعليمية.
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3( مشرف الإدارة المدرسية:

المعايير
م�شتوى التوافر

�شعيفمتو�شطجيد
4-1( قادر على بناء الخطط التطويرية لمديري المدار�س.

4-2( يمتلك المهارات الإ�صرافية في تطوير قدرات مديري المدار�س.

4-3( يمتلك مهارات التقويم الموؤ�ص�صي.

4-4( قادر على التدريب والتطوير المهني.

4( مشرف التقويم الشامل:

المعايير
م�شتوى التوافر

�شعيفمتو�شطجيد
5-1( يعرف اأ�صاليب التقويم واأدواته المتنوعة.

5-2( يمتلك مهارات بناء اأدوات التقويم والمقايي�س المختلفة.

5-3( قادر على تحليل الختبارات وت�صنيف الطلبة في �صوئها اإلى فئات مع تحديد حاجات كل فئة. 

5-4( يمتلك مهارات بناء جداول الموا�صفات.

5-5( يمتلك مهارات بناء الكفايات والمعاير.
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5( مشرف التوجيه والإرشاد:

المعايير
م�شتوى التوافر

�شعيفمتو�شطجيد
6-1( قادر على بناء خطط لبرامج توعويه واإر�صادية للمعلمين ومديري المدار�س والطلاب واأولياء الأمور.

6-2( قادر على ت�صميم البرامج الوقائية والعلاجية.

6-3( يمتلك مهارات تقويم برامج التوجيه والإر�صاد في المدار�س.

6-4( يمتلك مهارات التدريب والتطوير المهني.

6( مشرف التدريب:

المعايير
م�شتوى التوافر

�شعيفمتو�شطجيد
7-1( يمتلك مهارات ن�صر ثقافة التدريب والنمو المهني في المدار�س.

7-2( يمتلك قدرات التخطيط لعمليات التدريب .

7-3( قادر على ت�صميم البرامج التدريبية وبنائها وتطويرها.

7-4( يمتلك مهارات تقويم عمليات التدريب والبرامج التــــدريبية.

7-5( يمتلك مهارات واأ�صاليب التدريب الحديثة .

7-6( يمتلك مهارات تحليل الحتياجات التدريبية.

7-7( قادر على قيا�س اأثر التدريب.
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7( مشرف النشاط:

المعايير
م�شتوى التوافر

�شعيفمتو�شطجيد
8-1( يمتلك مهارات ت�صميم الأن�صطة التربوية .

8-2( يمتلك مهارات تخطيط الأن�صطة الطلابية لخدمة المجتمع المحلي و�صوق العمل ومتطلباته.

8-3( يمتلك مهارات تخطيط برامج لتنمية المهارات الحياتية اللازمة للتعاي�س مع المجتمع باإيجابية.

8-4( يمتلك مهارات اكت�صاف وتنمية مواهب وميول  الطلاب.

8( مشرف التخطيط:

المعايير
م�شتوى التوافر

�شعيفمتو�شطجيد
9-1( يعرف اأ�صا�صيات ومفاهيم التخطيـط.

9-2( يعرف منهجيات التخطيـط.

9-3( يعرف مراحل اإعداد الخطط.

9-4( يمتلك مهارة اإعداد الخطط.

9-5( يمتلك مهارات تقويم الخطط.
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ضوابط الترشيح:

اأن يكون على راأ�س العمل في الإ�صراف لمدة ل تقل عن ثلاث �صنوات . . 1
اأن يكون لديه موؤهلًا تربوياً ليقل عن بكالوريو�س – ويف�صل من لديه . 2

موؤهلًا اأعلى.
اأن يكون لديه التزام بالعمل والحما�س، والفاعلية في القيام بمختلف . 3

الأدوار التربوية والتعليمية ذات العلاقة.
تطوير . 4 وحدة  لأع�صاء  الأ�صا�صية  والمهارات  المعاير  عليه  تنطبق  اأن 

المدار�س.
اأن يكون تقدير اأدائه الوظيفي في ال�صنوات الثلاث الأخرة ) ممتاز(.. 5
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اأولً: تقوم اإدارة التربية والتعليم بتر�صيح الم�صرفين التربويين. 
يُتوقـــع مـــن اإدارة التربية والتعليم اأن تقوم بتر�صيح من تنطبـــق عليهم المعاير،  عبر اختيار 

الكفاءات المميزة.

ثانياً: تر�صل ا�صتمارات المر�صحين لم�صروع تطوير لدرا�صتها.
تقوم اإدارة التربية والتعليم باإر�صال ا�صتمارات المر�صحين )المرفقة( لم�صروع تطوير لدرا�صتها 

م�صحوبة بال�صر الذاتية. 

ثالثاً: مقابلة المر�صحين في م�صروع تطوير.
المر�صح ملف  الع�صو  اأن يعر�س  المقابلة  وتتطلب  المر�صحين،  يعقد م�صروع تطوير مقابلات 

اإنجازه )portfolio(،  ويعد اجتياز المقابلة �صرط اأ�صا�س في التر�صح لع�صوية الوحدة.

رابعاً: توقيع الإقرار.
يتطلب اللتحاق بع�صوية الوحدة الموافقة على ال�صتمرار في العمل في الوحدة وعدم النتقال 

منها اإلى جهة اأخرى داخل الإدارة اإل لأ�صباب يقدّرها مدير اإدارة التربية والتعليم.

آلية الترشيح:

تمرّ عملية التر�صيح لوحدة تطوير المدار�س عبر مجموعة من المراحل،  وهي على النحو التالي:

1

2

3

4
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بطاقة بيانات أساسية لعضو وحدة تطوير المدارس
فاك�سهاتفاإدارة التربية والتعليم لمنطقة/ محافظة

الق�صما�صم مكتب التربية والتعليمال�صم رباعياً:
رقم ال�صجل المدني 

هاتف العملهاتف المنزلرقم الجوال
التخ�ص�سم�صدره   /        /   1هـتاريخهالموؤهل العلمي

/          /        1هـتاريخ بداية الخدمة في التعليم:رقماًتقدير الموؤهل العلمي كتابةً

اأعلى موؤهل ح�صل عليه
        /        /        1هـتاريخهالتخ�ص�س

معتمد  )          (                                 غر معتمد )          (
الدورات والبرامج التدريبية الحا�صل عليها في مجال عمله

مكان الح�صول عليهمدتهتاريخهالدورة والبرنامج التدريبيم
1
2
3
4
5

تزكية الرئي�س المبا�صرتقدير الأداء الوظيفي لآخر ثلاث �صنوات
                    هـ                    هـ                    هـال�صنة الدرا�صية
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