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تمهيد 
تكون  كي  العام،  التعليم  مدار�س  بجميع  الرتقاء  في  المدار�س  تطوير  اأنمــوذج  غاية  تتمثل 
مدار�س قادرة على اإعداد الن�سء وال�صباب لمتطلبات الحياة في القرن الحادي والع�صرين. وتحقيق 
ب�صورة  وتح�صينها  التعليمية  العملية  تطوير  نحو  تلقائياً  المدر�صة  تتحرك  اأن  يتطلب  الغاية  هذه 

م�صتمرة عبر توظيف طاقات جميع من�صوبيها وتوجيهها نحو الرتقاء بنواتج التعلم.
ويحتاج تمكين المدر�صة من اأداء مهماتها الجديدة اإلى دعم وم�صاندة من جميع المنظومات 
والقطاعات  الجتماعية،  والموؤ�ص�صات  الوزارة  وجهاز  والتعليم  التربية  كاإدارة  معها  تتفاعل  التي 
الحكومية وموؤ�ص�صات القطاع الخا�س. وتمثل » وحدة تطوير المدار�س« اإحدى هذه المنظومات التي 
تعد اأداة الدعم الرئي�صة في تمكين المدار�س من النطلاق والتحرك ذاتياً نحو عمليات التح�صين 
الخبرة  توفر  في  الرتكاز  محور  اأنها  في  المدار�س«  تطوير  »وحدة  م�صئوليات  وتتبلور  والتطوير، 
وتوجيه الدعم ال�صادر من جميع مكونات اإدارة التربية والتعليم اإلى المدار�س وفق منهجية اإدارية 

وتربوية، تربط تلك العنا�صر الخارجية والداخلية حول غايات محددة موؤثرة في اأداء المدر�صة.
قنوات  المدار�س من خلال  وفق خططها بم�صاعدة  تقوم -عادة-  والتعليم  التربية  اإدارة  اإن 
مختلفة، واأوجه الم�صاعدة ل تنتظم في روؤية واحدة، واإنما مباداأتها تتم من خلال مكونات الإدارة 
باأق�صامها المختلفة، ولي�س من منطلق حاجات المدر�صة الفعلية، اإ�صافة اإلى اأن تدخل اإدارة التربية 
والتعليم يتم وفق اجتهادات من تلك الأق�صام والإدارات، وبالتالي فلا خيار لإدارة التربية والتعليم 
من اأن توؤ�ص�س وحدة فيها جميع الخبرات، وتقود زمام اأوجه دعم مكاتب التربية والتعليم واأق�صام 

الإدارة وح�صدها في م�صاندة خطط المدار�س.
من هنا جاء هذا الدليل الهادف اإلى تو�صيح اأهمية وحدة تطوير المدار�س واإبراز كيفية اأدائها 

لم�صوؤولياتها، واإي�صاح علاقاتها مع مكونات اإدارة التربية والتعليم. 
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السمات العامة لأنموذج تطوير المدارس 
تك�صف عن  التي  الرئي�صة  الأمــور  المدار�س من  تطوير  اأنمــوذج  منطلقات  تعد 
ملامحه، وتف�صر عمل الكيانات الوظيفية في تنفيذ الأنموذج، وهذه المنطلقات هي: 

مفهوم المجتمعات المتعلمة.. 1
الأنموذج هو عملية اأكثر منه نتيجة.. 2
الأنموذج هو عملية تطوير متدرجة.. 3
الأنموذج نظام مفتوح.. 4
بناء الكفاءة الداخلية للنظام التعليمي بم�صتوياته المختلفة.. 5

هـــذه المجموعـــة من المنطلقات تبرز ماهية الأنموذج في �صكله ال�صمولي، وكيفية تنفيذه، وينبغي التاأكيد على اأن تحقيق �صمات 
المتعلـــم في اأنمـــوذج تطويـــر المدار�س ل يتوقف علـــى المدر�صة وحدها، واإنما يعتمد علـــى تعاون كل المنظومات الأخـــرى مع المدر�صة 
ب�صـــورة من�صجمـــة ومتكاملة، وهذا يعني اأن المدر�صـــة تقوم بدورها وفق رحلة للتطوير منطلقة مـــن �صبكة من العلاقات التعاونية، 
وتنظيـــم هـــذه العلاقات يحتاج اإلى وجـــود كيانات ت�صاهم في تمهيد الطريـــق لهذه الرحلة من خلال تكري�ـــس الممار�صات التربوية 
المبنية على نظرية المجتمعات التعلمية الت�صاركية، وتمثّل »وحدة تطوير المدار�س«  اإحدى هذه الكيانات التي يعول عليها في اإحداث 

التغير الموؤ�ص�صي بالمدر�صة واإدارة التربية والتعليم.
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ماهية »وحدة تطوير المدارس«
وحدة تطوير المدار�س: هي كيان يتكون من فريق مهني متعدد الخبرات يعمل على دعم المدار�س لأداء 
مهمتهـــا من خلال تعزيز مفهوم المجتمعات المتعلمة في المدار�س واإدارة التربية والتعليم وفق روؤية اأنموذج 
تطويـــر المدار�س. وت�صتمل الوحدة على مجموعة من الم�صرفين التربويين يتمّ اختيارهم وفق تخ�ص�صاتهم 
وخبراتهم في مجالت محددة، وهي: » التقويم - التدريب - الإ�صراف التربوي للمواد الإن�صانية - الإ�صراف 
التربوي للمواد العلمية - التوجيه والإر�صاد - التخطيط - الن�صاط - الإدارة المدر�صية - تقنيات التعليم«. 
وتـــوؤدي الوحدة مهمـــة محورية في دعـــم المدار�س الم�صاركـــة في تطبيق اأنموذج تطويـــر المدار�س عبر 
تج�صيد مفهوم المجتمعات التعلمية في المدار�س واإدارة التربية والتعليم، وتمكين المدار�س، وتدر�س خططها 

التطويرية، وتبني خطة دعم وفق اأهداف خطط المدار�س وبرامجها بما ي�صهم في تطوير المدار�س .
اإذ تعمل الوحدة على بناء خطة داعمة مبنية على تطلعات مجموعة من المدار�س واحتياجاتها، وتُقدم 
هذه الخطة اإلى اأق�صام اإدارة التربية والتعليم ذات العلاقة؛ كي تقوم بواجباتها وم�صوؤولياتها في مبادرات 
خطة الدعم. كما تقوم وحدة تطوير المدار�س با�صتقراء خطط المدار�س للك�صف عن البرامج الم�صتركة بين 
مجموعة من المدار�س، ومن ثم بناء مجموعات تعلم متخ�ص�صة في اإدارة التربية والتعليم كي تتعامل معها 
باحترافيـــة. فمجموعـــات التعلم التخ�ص�صية تت�صكل بناءً على وجود حاجـــة معينة لكل برنامج اأو لمعالجة 

مو�صوع محدد وهي جزء من المبادرات.
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آلية تكوين وحدة تطوير المدارس 
�صمم م�صروع »تطوير« مجموعة من المعاير يتم بموجبها اختيار اأع�صاء وحدة تطوير المدار�س، كما و�صع الم�صروع اآلية لعملية 
الختيـــار، وتعتمـــد الآليـــة على ترك الخيار والرغبة لم�صـــرفي اإدارة التربية والتعليـــم في الن�صمام للوحدة، ويتـــم تر�صيح الأع�صاء 
المنا�صبـــين من اإدارة التربية والتعليم، ثـــم تعقد المقابلات ال�صخ�صية للمتقدمين، كما يُطلع علـــى اإنجازاتهم المهنية، وبعد تحديد 

مدى توافر الكفايات والمعاير، ي�صدر قرار بتكليف اأع�صاء الوحدة.

الهيكل التنظيمي
ترتبـــط الوحـــدة تنظيمياً مبا�صرة بمدير عام التربية والتعليم. ويُعدّ مديـــر التربية والتعليم م�صرفاً عاماً على الوحدة. وت�صم 
الوحـــدة اأع�صاءها الت�صعة، ويمكن اأن ي�صترك م�صاعد المدير العـــام لل�صوؤون التعليمية في حال تقدير مدير التربية والتعليم لأهمية 
ذلـــك. ويتـــمّ تر�صيح رئي�س للوحدة انتخاباً من قبل اأع�صاء الوحدة علـــى اأن يتمّ تجديد التر�صيح كل عام. وفي حال تكليف الم�صاعد 
لل�صـــوؤون التعليميـــة بالإ�صراف علـــى الوحدة يقوم الم�صاعد بدور مدير عام التربية والتعليم علـــى اأن تبقى الوحدة مرتبطة تنظيمياً 

مبا�صرة بمدير التربية والتعليم )ال�صكل 1( .  

�صكل )1( الهيكل التنظيمي لوحدة تطوير المدار�س

رئي�س الوحدة رئي�س الوحدةم. �صوؤون تعليمية م. �صوؤون تعليمية

اأع�صاء الوحدة

مدر�صة15

اأع�صاء الوحدة

مدر�صة15

مدير التربية والتعليم
الم�صرف العام على وحدة تطوير المدار�س
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مهام رئيس الوحدة
يمار�س رئي�س الوحدة مهامه في الوحدة كبقية اأع�صاء الوحدة 

بالإ�صافة للمهام الآتية:
اإدارة الوحدة وتنظيم اأعمالها.. 1
توزيع الأعمال بين اأع�صاء الوحدة.. 2
متابعـــة تنفيـــذ توجيهات الم�صـــرف العام علـــى الوحدة، . 3

وم�صروع تطوير.
ح�صـــور اجتماع المجل�س التعليمـــي بالمنطقة، وعر�س ما . 4

يتمّ ب�صاأن المدار�س.
حلقة و�صل بين الوحدة وم�صروع تطوير.. 5
متابعة احتياجات الوحدات مع الجهات المعنية.. 6
التن�صيق مع الجهات المخت�صة في تاأمين مواد التعلم.. 7
تنظيـــم اجتماعات الوحـــدة واإقرار تو�صياتهـــا، ورفعها . 8

للم�صرف العام على وحدة تطوير المدار�س)1(  لعتمادها.
رفـــع خطـــط المدار�ـــس للم�صـــرف العـــام علـــى الوحدة . 9

لعتمادها.
رفـــع تقريـــر اأداء المدار�ـــس للم�صرف العـــام على وحدة . 10

تطوير المدار�س ولم�صروع تطوير.

1  الم�صرف العام على وحدة تطوير المدار�س هو مدير عام التربية والتعليم للمنطقة

مهام عضو الوحدة
بمهام  المدار�س  تطوير  برنامج  في  الوحدة  اأع�صاء  يقوم 
الوحدة  مهام  من  تنبثق  الوحدة  اأع�صاء  فمهمات  مف�صلية، 

نف�صها، التي تتمثل في الآتي:
الم�صاركة في بناء الكفاءة الداخلية في المدار�س.. 1
تقديم العون ل�صمان جودة تقويم المدار�س وخططها.. 2
تاأمين . 3 في  المخت�صة  الجهات  مع  التن�صيق  في  الم�صاهمة 

مواد التعلم.
تقديم الم�صورة المهنية لقائد المدر�صة والمعلمين وال�صتراك . 4

في المجموعات التعليمية.
والتجارب . 5 الحترافية  المهنية  بالخبرات  المدر�صة  دعم 

المتميزة من المدار�س الأخرى.
م�صاعدة المدر�صة في تقويم عمليات التعليم والتعلم.. 6
للمدار�س، . 7 متكاملة  دعــم  خطط  تطوير  في  الم�صاركة 

والتن�صيق مع الجهات ذات العلاقة في تنفيذها.
الم�صاركة في بناء عقود �صراكة )اأداء( مع المدار�س لدعم . 8

المدار�س في تنفيذ خططها.
اأهــداف . 9 على  بناءً  للمدر�صة  تقويم  اإجــراء  في  الم�صاركة 

الأداء التي تم التفاق عليها.
للمدار�س في . 10 ال�صنوي  الأداء  تقرير  اإعــداد   الم�صاركة في 

اإدارة التربية والتعليم.
الم�صاركة الإيجابية في اأعمال الوحدة المختلفة.. 11
ن�صر ثقافة المجتمعات التعلمية في اإدارة التربية والتعليم.. 12
اإدارة . 13 من�صوبي  بين  المدار�س  تطوير  اأنمــوذج  ثقافة  ن�صر 

التربية والتعليم. 
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اأُن�صئت وحدة تطوير المدار�س لأغرا�س محددة، حُددت مهامها وم�صوؤولياتها بحيث تت�صمن مهام فنية واأخرى اإدارية. 

أولًا: المهام الفنية 
تقوم وحدة تطوير المدار�س بمهام متنوعة، منها مهام تتعلق بتج�صيد مفهوم المجتمع التعلمي على الم�صتويين: المدار�س، واإدارة 
التربية والتعليم، ومهام تتعلق بتمكين المدار�س من تحقيق اأهدافها، واأخرى تتعلق بالتخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم. ونظراً 
لأهمية عملية التخطيط لعمل الوحدة؛ �صيتم عر�س الخطوات التي ت�صف العمليات التي تمر بها خطة تطوير المدر�صة ب�صورة 

مب�صطة، وهي على م�صتويين: التخطيط للوحدة والتخطيط للمدر�صة )1(  )ال�صكل 2(. 
ويُعدّ دعم خطة المدر�صة من اأولويات عمل الوحدة، وتتمثل هذه المهمة بمراجعة خطة تطوير المدر�صة وتاأمين الدعم لها، وهناك 
عدة مهام تقوم بها وحدة تطوير المدار�س، تنطلق عبر �صت محطات رئي�صة تعدّ دورة حياة لعملية التطوير، كما هو مبين في ال�صكل )2(:

1 انظر دليل التخطيط المدر�صي الذي اأعد من قبل برنامج تطوير المدار�س

وحدة تطوير المدارس: مهام ومسؤوليات

�صكل)2( العمليات الرئي�صة لخطة وحدة تطوير المدار�س

الت�صخي�س
 والتقويم

القيا�سالتحليل

المتابعة

الت�صميم

التخطيط
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أ( التشخيص » التقويم«
يُعدّ الت�صخي�س اأول مرحلة ي�صتك�صف فيها فريق الوحدة واقع المدار�س و�صبل تطوير اأدائها، 

لذا تُعدّ هذه المهمة من المهام الرئي�صة حيث يتوقع من اأع�صاء الوحدة ما يلي:
ت�صخي�س واقع المدار�س. -
اإعداد تقرير كمي ونوعي عن احتياجات المدار�س؛ للا�صتفادة منه في دعم خطط المدار�س لحقا. -
ت�صخي�س واقع الوحدة. -

ب( التحليل
تمثل مرحلة التحليل نتيجة حتمية لعملية الت�صخي�س. ويتوقع من اأع�صاء الوحدة مايلي :

تحليل التقارير النوعية والكمية الناتجة عن ت�صخي�س واقع المدار�س واحتياجاتها. -
درا�صة تقارير المدار�س. -
درا�صة خطط المدار�س. -
ا�صتخدام اأدوات تحليل لمعرفة جوانب القوة وال�صعف لدى المدار�س. -

وتنتهي هذه العملية بتحديد الق�صايا الرئي�صة الملحة لكل مدر�صة، وتحديد الق�صايا الم�صتركة 
بين مجموعة من المدار�س.

ج( التخطيط
المدار�س  تطوير  وحدة  تعد  اأن  ويجب  للوحدة.  الرئي�صة  المهام  من  التخطيط  عملية  تُعدّ 
اإن عمل الوحدة  خطتها في نهاية كل عام درا�صي بحيث يكون التطبيق مع بداية العام. وحيث 
مرتبط كلياً باأداء المدار�س فلابدّ كذلك اأن تكون اأهداف الخطة معتمدة على دعم المدار�س فنياً 

واإدارياً. ويتوقع من وحدة تطوير المدار�س في عملية التخطيط ما ياأتي:
بناء خطة دعم متكاملة لمجموعة من المدار�س ) كما �صياأتي �صرحها لحقاً في الدليل ( . -
بناء خطة للتطوير المهني للم�صاهمة في بناء الكفاءة الداخلية في المدار�س. -
دعم قيادة المدار�س مهنياً. -
دعم كفاءة الوحدة بتطوير كفاءة اأع�صائها، وتاأمل اأدائهم وتقويمها ذاتياً. -

أ

ب

ج
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�صكل )3( ر�صم يو�صح �صر العمليات الرئي�صة  لخطة المدار�س لمدة عام

رفع خطة المدر�صة 
للوحدة

تقويم  نتائج  اأداء 
كل  مدر�صة ورفع 

التو�صيات
درا�صة الخطة 

وتحليلها

متابعة المدار�س 
ودعمها في تنفيذ 

خطتها
اإعداد خطة دعم 

للمدار�س

غر 
منا�صبة

م�صاعدة الوحدة 
للمدر�صة

د( التصميم
الخدمات  فيها  تحدد  دعم  خطة  ببناء  المرحلة  هذه  في  المدار�س  تطوير  وحــدة  تقوم 
والم�صاندة للمدار�س على هيئة حلول تطويرية في اإطار محكم. وت�صمم الخطة حلولً ومبادرات 
للمدار�س يتم بناوؤها بالتن�صيق مع الإدارات والأق�صام ومكاتب التربية والتعليم؛ كي ت�صاعد 

المدار�س في تلبية احتياجاتها التعليمية والتربوية.

ويتوقف تحقيق مهمة بناء خطة الدعم للمدار�س على القيام بمجموعة من الخطوات 
الرئي�صة القبلية التي ت�صف كيفية التعامل مع خطة تطوير المدر�صة، كما مو�صح في ال�صكل )3( .
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اإدارة المدر�صة الخطة . 1 للوحدة: ترفع  رفع خطة المدر�صة 
كاملة اإلى وحدة تطوير المدار�س1. 

تطوير . 2 وحـــدة  فــريــق  يــقــوم  وتحليلها:  الخــطــة  ــة  درا�ــص
مدى  وملاحظة  تف�صيلياً،  الخطة  بــدرا�ــصــة  المــدر�ــصــة 
باحتياج  وارتــبــاطــهــا  ومنهجيتها،  اأهــدافــهــا،  واقــعــيــة 
المدر�صة وابتعادها عن اأعمال المدر�صة الروتينية، وو�صوح 
اأولوياتها، وهنا تكون الخطة منا�صبة. اأما اإذا وجد فريق 
الوحدة ملحوظات حول الخطة، كاأن تحوي على برامج 
كثرة ت�صكل عبئاً على معلمي المدر�صة، اأو اأن تكون ذات 
اأهداف وا�صعة وغر محددة ول تلام�س واقع المدر�صة ؛ 
فريق  ومع  المدر�صة  قائد  مع  التوا�صل  الوحدة  على  فاإن 
اأوجه  تو�صيح  خلال  من  والدعم  الم�صورة  وتقدم  التميز 
روح  فيها  تتج�صد  ب�صورة  المعالجة،  وكيفية  الق�صور 
الخطة  تعديل  يتمّ  وبالتالي  الم�صترك،  والهدف  التعاون 
من  الخطة  تُعتمد  المطاف  نهاية  وفي  المدر�صة،  قبل  من 

الم�صرف العام على وحدة تطوير المدار�س. 
نقطة . 3 الخطة  اعتماد  يعدّ  للمدار�س:  دعم  خطة  اإعــداد 

التركيز على  الوحدة  فاإن على  لذا  للمدر�صة،  النطلاق 
عمليات اعتماد الخطط؛ لكي يت�صنى للمدر�صة البدء في 
مبا�صرة العمل لتنفيذ برامجها. كما اأن الوحدة �صتعمل 
الدعم،  خطة  بناء  بهدف  المدار�س  خطط  تحليل  على 

»كما �صياأتي �صرح ذلك لحقا« .

1 انظر دليل التخطيط لمدار�س تطوير المعُد من قبل م�صروع تطوير

متابعة المدر�صة ودعمها في تنفيذ خطتها: تقوم الوحدة . 4
بعد ت�صليم خطة الدعم للمدار�س الم�صاهمة في م�صاندة 
الوحدة  التدخل من  ويكون  تنفيذ خططها.  المدار�س في 
في ال�صنة الأولى للخطة مركزاً ل�صمان �صر الخطة وفق 
اأهدافها حيث يحتاج فريق التميز وقائد المدر�صة دعماً 
متوا�صلًا وتحفيزاً ي�صاهم في تمكين المدر�صة من تطوير 
الوحدة  اأن  كما  تليها.  التي  ال�صنوات  في  ذاتياً  اأدائــهــا 
الدعم  خطة  تنفيذ  بمتابعة  المقابلة  الجهة  في  �صتعمل 
المنبثقة  ومبادراتها  المــدار�ــس  من  لمجموعة  المر�صومة 
منها، بمعنى اأن العمل يكون على م�صتويين : الأول يتمثل 
في  الم�صاركة  والــثــاني  المــدر�ــصــة،  م�صتوى  على  دعــم  في 
تنفيذ مبادرة خطة الدعم العامة الموجهة لمجموعة من 

المدار�س.
مدر�صة . 5 كل  ترفع  الخطة:  لنتائج  العام  الأداء  تقويم 

نتائج الخطة للوحدة نهاية كل عام درا�صي. ويزور بع�س 
اأع�صاء الوحدة في اآخر العام المدار�س لدعمها وتحفيزها  

والم�صاعدة في قيا�س نتائج تنفيذ الخطة.

وب�صكل اأكثر تف�صيلًا، يك�صف ال�صكل )3( عن الخطوات الرئي�صة ل�صر عمليات التعامل مع خطط المدار�س والتي تتمثل محطاتها 
الأ�صا�صية في الآتي: 
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هـ( المتابعة 
تُعدّ مرحلة تنفيذ خطة الدعم مرحلة مهمة في تطوير اأداء المدار�س، لذا ت�صع الوحدة اآلية 
متابعة لتنفيذ خطة الدعم، كما تتابع اأثر الخطط على م�صتوى كل مدر�صة، وتت�صمن المتابعة 
تتلم�س  كما  فيها.  الم�صاركة  اأو  بالمدار�س  الفعاليات  بع�س  اأو ح�صور  المدار�س  تقارير  درا�صة 
وحدة تطوير المدار�س المعوقات اأو ال�صعوبات التي قد تطراأ على ا�صتجابة اأق�صام اإدارة التربية 
والتعليم للقيام بم�صوؤولياتها في تنفيذ خطة الدعم، والبحث الذكي عن �صبل تفعيل كيانات 
بدور مهم في  الوحدة  تقوم  اإذ  تنفيذ خططها،  المدار�س في  لم�صاعدة  علمية  ب�صورة  الإدارة 
دعم المدار�س اأثناء التنفيذ وتحفيزها وتقديم الم�صورة لها. ومن المهم في هذه المرحلة التاأكيد 
على المدار�س في التعامل مع الخطط بمرونة والتذكر بقابليتها للتعديل اأثناء عملية التنفيذ. 

و( القياس
اإن قيا�س مدى تحقق الخطة لأهدافها يُعدّ مطلباً مهماً للتطوير الم�صتمر. وي�صمل القيا�س متابعة تنفيذ المدار�س للخطط من 
خلال التوا�صل مع المدار�س، وتقديم الدعم اأثناء التطبيق، وكذلك قيا�س درجة تنفيذ وحدة تطوير المدار�س لخطتها الداخلية. 
كما ينبغي قيا�س نتائج خطة الدعم حيث تر�صل نتائج التنفيذ للاإدارات ومكاتب التربية والتعليم التي �صاركت في تنفيذ البرامج 
والمبادرات، ومن ثم تعدّ الوحدة تقريراً �صاملًا لكل المدار�س ويُرفع للم�صرف العام على الوحدة للاطلاع على نتائج تنفيذ المدار�س 
قيا�س نجاح  منها  المق�صود  لي�س  النتائج  اأن  هنا  نوؤكد  اأن  المهم  ومن  المبادرات.  تلقته من خلال  الذي  الدعم  ونوعية  للخطط، 
المدار�س بقدر قيا�س مدى تحقق اأهدافها وقدرتها على ذلك، وكذلك النظر للفر�س التي �صاهمت في تنفيذ الخطط والمعوقات التي 
حالت دون تنفيذها لكي يُقدم للمدار�س الدعم المنا�صب في العام الذي يليه، ودفعها اإلى مزيد من العتماد على نف�صها، وتحفيز 

الأق�صام ومكاتب الإ�صراف اإلى تقديم مزيد من الدعم الموجه.
لذا، يتوقع من وحدة تطوير المدار�س اإعداد تو�صيات للمدار�س لأخذها بالعتبار حين اإعداد الخطط الت�صغيلية للعام القادم. 
ونوؤكد هنا اإلى اأهمية الحتفال بالنجاحات التي حققت في الخطة. ويتم الإعداد لهذه المنا�صبة بم�صاركة المدار�س جميعها، اإذ يتم 

ا�صتعرا�س المبادرات التي �صاعدت في نجاح المدار�س، ودعوة الجهات التي �صاهمت في اإنجاحها .

الدليل الإرشادي14
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 و يتوقع من اأع�صاء وحدة تطوير المدار�س القيام بالمهام الآتية:
خارجي  - تقويم  واإجــراء  المدار�س،  خطط  تنفيذ  نتائج  تجميع  الوحدة  فريق  يتولى  الخطط:  لنتائج  العام  الأداء  تقويم 

للمدر�صة بناء على اأهداف الأداء التي تّم التفاق عليها، واإعداد تقرير مفرد لكل مدر�صة، وتقرير اآخر �صامل للمدار�س 
ورفعهما للم�صرف العام على الوحدة واإلى م�صروع تطوير.

رفع النتائج ال�صنوية لإدارة التعليم عن كل مدر�صة: يعر�س التقرير المفرد وال�صامل على اإدارة التربية والتعليم في المجل�س  -
التعليمي، كما يتم عر�س م�صوؤوليات الإدارات والأق�صام ذات العلاقة بالمدار�س والدعم الذي قدمته للاإ�صهام في دعم  

تنفيذ خطط المدار�س من خلال خطة الدعم.
اإر�صال تو�صيات للمدار�س ب�صاأن خطة العام القادم: يتم اإر�صال التو�صيات لكل مدر�صة - كما ذُكر �صابقا - بناءً على نتائج  -

التقويم؛ لتراعي كل مدر�صة في الأعوام القادمة التو�صيات التي اأر�صلت اإليها من قبل الوحدة.

العمليات الرئيسة في بناء خطة الدعم وتنفيذها 
تُعدّ خطة دعم المدار�س من العمليات الجوهرية في بناء حالة من التكامل والتنا�صق بين كيانات اإدارة التربية والتعليم والمدار�س؛ 
المدار�س  تطوير  ووحــدة  المدر�صة   : رئي�صة  جهات  ثلاث  الدعم  خطة  في  وي�صترك  والفني.  التنظيمي  الجانبين  بين  تجمع  لأنها 

والإدارات والمكاتب ذات العلاقة ) ال�صكل 4 (.

�صكل )4 (: عمليات بناء خطة دعم المدار�س وتنفيذها
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يمكن  والتي  وتنفيذها،  المدار�س  دعم  خطة  بناء  عمليات   )4( ال�صكل  يو�صح 
تلخي�صها في مرحلتين رئي�صتين:

وفق . 1 الخطة  بناء  من  التميز  فريق  ينتهي  اأن  بعد  المدر�صة:  خطة  بناء 
المطلوب.  الدعم  احتياجها من  بتحديد  المدر�صة  تقوم  الرئي�صة،  مراحلها 

وياأخذ الحتياج م�صارين، هما:
اكتفاء المدر�صة ذاتياً وقدرتها على تنفيذ خطتها، وبالتالي اإر�صال  -

الخطة للوحدة للمراجعة والعتماد فقط.
الحلول  - بع�س  اأن  من  الرغم  على  احتياجها،  المدر�صة  تحديد 

اأهدافها تتم عن طريق  والمبادرات التي ت�صاهم في تحقيق بع�س 
تطوير  وحــدة  يتم عن طرق  الآخــر  بع�صها  اأن  المدر�صة، في حين 
كل  لحتياجات  ال�صتجابة  عليها  ي�صعب  قد  والتي  المــدار�ــس، 
احتياجات  اإلى  بال�صتجابة  مهتمة  الوحدة  فــاإن  لــذا،   . مدر�صة 
مجموعة من المدار�س، وتقع المهمة على قائد المدر�صة في تحقيق 
اأهداف خطة مدر�صته من خلال طلب الم�صاعدة �صواء من وحدة 
تطوير المدار�س اأو مكاتب التربية والتعليم اأو اأق�صام اإدارة التربية 
اأن  يج�صد منحى  وهذا  المجتمع،  موؤ�ص�صة في  اأي  اأو من  والتعليم  
تقوم المدر�صة بدور ملمو�س في العتماد على مقدراتها، وعلى وعي 
قائد المدر�صة وفريق التميز في التعاون مع اأي جهة يمكن اأن ت�صهم 

في تطوير مدر�صتهم.
الوحدة على خطة . 2 اطّلاع  بعد  الدعم:  وبناء خطة  المدار�س  تحليل خطط 

كل  احتياجات  وت�صنيف  بدرا�صة  الــوحــدة  تقوم  واعتمادها،  المدر�صة 
مدر�صة على حدة. وقد تت�صابه بع�س المدار�س في بع�س الحتياجات، وقد 
الدعم  خطة  باإعداد  عليه  بناء  الوحدة  تقوم   . باحتياجها  مدر�صة  تتفرد 
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لحتياجات مجموعة من المدار�س، وتتم وفق الآتي:
با�صتقرائها  - المــدار�ــس  لخطط  المــدار�ــس  تطوير  وحـــدة  درا�ــصــة 

 « العلاقة  ذات  الإدارات  تزويد  يتم  المرحلة  هذا  وفي  وتحليلها، 
مثل اإدارة الإ�صراف التربوي – اإدارة التدريب التربوي – اإدارة 
 - المدر�صية  ال�صحة   – التقنيات  مركز    – والإر�ــصــاد  التوجيه 
بنتائج تحليل هذه الخطط، كي  ..اإلــخ«   والتعليم  التربية  مكاتب 

ت�صتفيد هذه الجهات من هذا التحليل في بناء خططها.
تقوم وحدة تطوير المدار�س ببناء خطة الدعم وفق نتائج الدرا�صة  -

الدعم بمجموعة من  و�صتنتهي خطة  المدار�س،  التحليلية لخطط 
المبادرات التي يتم بناوؤها مع الأق�صام ومكاتب التربية والتعليم في 
اإدارة التربية والتعليم، وتتم هذه العملية من خلال عقد مجموعة 
من اللقاءات والجتماعات وور�س العمل وحلقات النقا�س للو�صول 
كانت  �ــصــواء  المــدار�ــس  لحتياجات  للا�صتجابة  الحــلــول  لأف�صل 

تعليمية اأو تربوية، تتمثل في برامج واأن�صطة متنوعة. 
يعتمد الم�صرف العام على وحدة تطوير المدار�س خطة الدعم. -
تنفذ المبادرات من قبل الجهات الم�صوؤولة التي حددت على م�صتوى  -

كي  للمدر�صة  الدخول  الجهات  لهذه  �صيف�صح  حيث  مبادرة،  كل 
تنفذ مهامها بما فيها وحدة تطوير المدار�س، كما �صتقوم اأق�صام 
ومكاتب التربية والتعليم بت�صمين مبادرات خطة الدعم المبنية في 

وحدة تطوير المدار�س في خططها ال�صنوية.
تر�صل خطة الدعم اإلى جميع المدار�س كي تكون على علم بنوعية  -

اإدارة  ومكاتب  اأق�صام  خــلال  من  �صيتم  الــذي  والــدعــم  التدخل 
التربية والتعليم ووحدة تطوير المدار�س.



مواقف تربوية افتراضية أثناء بناء خطة الدعم

حالة : خطة مدر�صة )اأ( :
في  هدف  المدر�صة  لدى  التطوير.  لوحدة  اأر�صلتها  ثم  ومن  خطتها  اأعدت   ) اأ   ( مدر�صة 
مجال التطوير المهني لمادة الريا�صيات حيث تعاني المدر�صة بمجمل معلماتها من �صعوبة 
تدري�س المنهج، واأن الدرو�س يتعدى تقديمها زمن الح�صة المخ�ص�س، مما ي�صطر بع�س 
المعلمات اإلى تخ�صي�س ح�ص�س اإ�صافية ل�صرح المنهج. وجد فريق التميز من خلال تحليل 
واقع المدر�صة اأن التدريب المخ�ص�س للمنهج كان �صعيفا . و�صع الفريق برنامجاً لمعالجة 

ال�صعف وهو تدريب مخ�ص�س لفئة معلمات الريا�صيات في كيفية تدري�س المادة .

خطة دعم الوحدة لمجموعة مدار�س: بعد درا�صة الوحدة للخطة وتحليلها وجدت الوحدة 
في  م�صابهة  م�صكلة  لديهم  )�س(  ومدر�صة  )�س(  ومدر�صة  )هـ(  مدر�صة  هناك  اأن 
اإلى ق�صم  التحليل  نتائج  باإر�صال  المدار�س عندئذ  الريا�صيات. تقوم وحدة تطوير  مادة 
الجهات  هذه  تقوم  كي  التدريب  اإدارة  واإلى  والتعليم  التربية  مكاتب  واإلى  الريا�صيات 
بال�صتفادة من هذا التحليل في بناء توجهاتها الإ�صرافية، كما تقوم وحدة تطوير المدار�س 
بتوظيف نتائج هذا التحليل في بناء خطة الدعم والتي ينبثق منها مبادرة لتطوير تدري�س 
ومكتب  التدريب  واإدارة  الريا�صيات  ق�صم  بين  بالتعاون  بناوؤها  يتم  الريا�صيات،  مادة 
الأ�صاتذة  بع�س  اإلى   اللجوء  يتم  وقد  المدار�س  تطوير  وحدة  بقيادة  والتعليم  التربية 

الجامعيين في مجال تدري�س الريا�صيات.
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مواقف تربوية افتراضية أثناء بناء خطة الدعم
حالة : خطة مدر�صة )هـ (: 

مدر�صـــة )هــــ( لديها اإمكانيات عاليـــة في مجال التخطيط وكذلـــك لديها فريق عمـــل متكامل ومتميز 
مـــن المعلمـــين. وتتميـــز المدر�صة باأن التح�صيـــل العلمي لطلابهـــا مرتفع. وقد اأعد فريـــق التميز خطته 
المدر�صية وفق هذه المعلومات وغرها، اإذ و�صع الفريق مجموعة اأهداف منها » زيادة م�صاركة الطلاب 
في المناف�صـــات المحلية في مجـــال العلوم«. و�صعت المدر�صة برنامجاً لل�صراكـــة مع القطاع الخا�س لدعم 
الطـــلاب في مجال العلوم وتنمية مهاراتهـــم بتطبيق ما تعلموه في بع�س موؤ�ص�صات القطاع الخا�س. كما 
اأن لـــدى المدر�صـــة هدف نحو تعزيـــز دور اأولياء الأمـــور في المدر�صة من خلال اإ�صراكهـــم في ور�س عمل 
للطـــلاب، حيـــث اإن تخ�ص�صات بع�س الآباء في الطـــب وبع�صهم الآخر في الهند�صـــة؛ اإذ ا�صتفاد فريق 
التميز من العمليات التحليلية للبيئة المدر�صية عند بناء الخطة  حيث لحظ الفريق اأن الحي الذي تقع 

فيه المدر�صة يت�صم بوجود اأولياء اأمور لديهم وعي ثقافي؛ فهي تقع �صمن اإطار الجامعة. 

وحـــدة تطوير المدار�س: در�صت وحدة تطوير المدار�س الخطة، ووجدتها واقعية وطموحة، واأنها تت�صمن 
مبـــادرة لبنـــاء �صراكة مع اأوليـــاء الأمـــور. وراأى فريق الوحـــدة اأن المدر�صة تتفرد في هـــذه المبادرة ولم 
ت�صـــترك معها اأي مدر�صـــة اأخرى في �صعيها لتوظيف قـــدرات اأولياء الأمور في تقـــديم منا�صط اإثرائية. 
والمدر�صـــة تحتـــاج اإلى التحفيزمن وحدة تطوير المدار�س، وتقديم الخبرة اأثنـــاء التنفيذ وذلك في حال 
طلب المدر�صة، لذا فاإن تنفيذ هذه المبادرة يعتمد اأ�صا�صاً على دور قائد المدر�صة مع زملائه في التوا�صل 

الجتماعي مع مجتمعهم المحيط.
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حالة: خطة مدر�صة )ب( و)ج( و)د (
رفعت المدار�س الثلاث خططها للوحدة، وعند درا�صة فريق الوحدة 
للخطة وجدت احتياجاً م�صتركاً في مجال الن�صاط الطلابي، والتي 
ت�صـــترك مع خطط مدار�س �صبـــق واأن در�صتها. حيـــث اإن الن�صاط 
ل يت�صـــق مـــع ميـــول الطـــلاب، اإذ لديهـــم عـــزوف عـــن الأن�صطة؛ 
لأنهـــا لتلام�س احتياجاتهـــم، لذا و�صعت هـــذه المدار�س برنامجاً 
مخ�ص�صـــاً للن�صاط، يرفع من م�صتوى م�صاركة الطلاب؛ ل�صتثمار 
اأوقـــات فراغهم، وتوجيههم نحو تنمية الإبداع. حللت الوحدة هذه 
الخطـــط، وانتهت اإلى خطة دعم تت�صمن مبادرة للن�صاط،ا�صترك 
في بنائها ق�صم الن�صاط وق�صـــم التدريب وق�صم التوعية الإ�صلامية 
وق�صـــم التوجيـــه والإر�صـــاد والإ�صـــراف التربـــوي ووحـــدة تطويـــر 

المدار�س وا�صتعانت بمخت�صين في علم النف�س من الجامعة. 
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المهام العامة للوحدة 
يتوقع من الوحدة القيام بمجموعة من المهام العامة، وفي هذا الجزء �صيتم تناول هذه المهام  مرفقة بمواقف تربوية ي�صتاأن�س بها، ول تعني 
اأنها اأف�صل الحلول ولكنها قد تختلف من مدر�صة لمدر�صة اأو منطقة عن منطقة بح�صب المعطيات الفعلية التي قد تت�صح بعد تحليل الم�صكلة 

من قبل الوحدة. 
الم�شاركة في بناء الكفاءة الداخلية في المدار�ص. . 1

ت�صهم وحدة تطوير المدار�س في بناء قدرات من�صوبي المدار�س من خلال قنوات متعددة، مثل:
الإ�صهام في ت�صميم برامج للتطوير المهني وتنفيذه وفق احتياج المدار�س. -
الإ�صهام في ت�صكيل مجموعات التعلم المهنية وفق المادة اأو ال�صفوف اأو الم�صكلات على م�صتوى المدار�س. -

موقف تربوي )1( 
الحالـــة: تواجه مدر�صـــة )اأ( م�صكلة في �صعف م�صتوى التقويم ال�صفي لـــدى المعلمين الأوائل، اأر�صل قائد 

المدر�صة للوحدة طالباً الم�صورة في كيفية تقوية هذا المجال.
الحـــل: يجتمـــع فريق الوحـــدة بكل اأع�صائـــه، للنظـــر في الم�صكلة وتحليلهـــا، وو�صع حل واحـــد لها باتفاق 
الأع�صاء،  وقد يكون الحل » على �صبيل المثال«: اقتراح برنامج تدريب مكثف اأو عمل تدريب مع توؤامة مع 

مدر�صة متميزة.
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تقديم العون ل�شمان جودة تقويم المدار�ص وخططها.. 2
يُعدّ فريق الوحدة المرجع الأ�صا�س لتقويم خطط المدار�س، وبالتالي فاإن على الفريق درا�صة خطة المدر�صة تف�صيلًا للوقوف على 

مدى منا�صبتها وواقعية اأهدافها وبرامجها، واإمكانية تنفيذها، ومن ثم تقديم التغذية الراجعة للمدر�صة.

موقف تربوي )2( 
فريق  اأن  المدار�س  تطوير  وحدة  لحظت  الخطة.  اإعداد  في  م�صكلة  )ج(  مدر�صة  قائد  لدى  الحالة: 
التميز يجد �صعوبة في التمييز بين الهدف والأعمال اليومية،  وبالتالي ظهرت الخطة فاقدة للبو�صلة.
الحل: هذه النتيجة ظهرت للوحدة بعد مرحلة التحليل. وهنا تتوجه الوحدة نحو ت�صميم الحلول، لذا 
و�صع الفريق هذه الحالة محل الهتمام والتدار�س ومن ثم اقتراح الحلول المنا�صبة، كاأن يقترح مثلًا 
برنامجاً تدريبياً حول  تعزيز مهارة التخطيط المدر�صي اأو يقترح ملازمة اأحد اأع�صاء الوحدة للقائد 

اأثناء اإعداد الخطة لدعمه وم�صاندته .

تقديم الم�شورة المهنية للقائد والمعلمين والا�شتراك في المجموعات التعّلمية.. 3
يمثل تقديم الم�صورة المهنية اأحد الحلول التي ت�صاهم في اإحداث التغير. واأحد مهام الوحدة هو ا�صتقبال طلبات الم�صورة من قيادات 
المدار�س في عدة مجالت، مثل مجال القيادة اأو التنمية المهنية للمعلمين، والم�صاهمة في ت�صكيل المجموعات التعّلّمية �صواء داخل 

المدر�صة اأو مع المدار�س الأخرى، اأو في قراءة البيانات والمعلومات اأو التعامل مع الم�صكلات الم�صتع�صية في المدر�صة.

موقف تربوي )3( 
الحالـــة: قائـــدة المدر�صة متحفـــزة لتطوير اأدائهـــا وتح�صـــين اأداء من�صوبات المدر�صـــة.  اإذ اأدركت بعد 
التقـــويم الذاتي اأهمية و�صع خطة لتلبية حاجـــة ملحة لتطوير اأدائها القيادي ولكنها مترددة في كيفية 

بدء تلك العملية. فاأر�صلت لوحدة تطوير ا�صتف�صاراً بهذا ال�صاأن.
الحل: يجتمع اأع�صاء الوحدة لتدار�س الم�صكلة وو�صع الحلول. فقد يكون الحل - مثلا - عقد ور�س عمل 
لمجموعة قيادات مدر�صية ويطلب منهن الم�صاركة في برنامج التطوير المهني لقيادة المدار�س ويُخ�ص�س 

للقيادة المدر�صية.
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دعم المدر�شة بالخبرات المهنية الاحترافية من المدار�ص الاأخرى.. 4
لما كانت الوحدة ت�صرف على مجموعة من المدار�س؛ فباإمكانها دعم المدر�صة بالخبرات النوعية من المدار�س الأخرى �صواء مدار�س 

البرنامج اأو غرها من المدار�س بالتن�صيق مع الجهات ذات العلاقة في اإدارة التربية والتعليم. 

موقف تربوي )4( 
الحالة: بعد عملية التحليل التي قامت بها الوحدة لخطط مجموعة من المدار�س، وجدت اأن هناك 

خبرات متخ�ص�صة في اإ�صتراتيجية التفكر الناقد لدى بع�س معلمي مدار�س البرنامج. 
الحل: اإن دور الوحدة هو الم�صاهمة في نقل الخبرات بين المدار�س من خلال  ت�صميم حل لنقل مثل 
التنقل  على  القدرة  حيث  من  المدار�س  واقع  مع  يتما�صى  حل  لإيجاد  الفريق  فيجتمع  الخبرة،  هذه 
اإثرها  في التدريب. فقد يعقد لقاء للمعلمين المتميزين كمجموعة مهنية متخ�ص�صة لي�صمموا على 
برنامجاً لتطبيق الإ�صتراتيجية، ون�صر هذه الخبرة على جميع مدار�س البرنامج التي ل تُمار�س فيها 
لنقل  مختلفة  واأ�صاليب  و�صائل  تتوفر  وقد  المدار�س.  خطط  مع  مت�صقة  ب�صورة  الإ�صتراتيجية،  هذه 

الخبرة بح�صب واقع المنطقة.
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م�شاعدة المدر�شة في تقويم التعليم والتعلم في المدر�شة.. 5
تعدّ عملية التعليم والتعلم المرتكز الرئي�س في برنامج تطوير المدار�س، لذا من المهم تقديم العون للمدار�س في عملية تجويد عمليات 
التعليم والتعلم من خلال توفر التدريب اأو الخبرات المتخ�ص�صة في عملية تقويم هذه العملية اأو تطوير اأدوات قيا�صها، وت�صتطيع 

الوحدة اقتراح و�صائل متعددة اأوتاأمينها وفق توافرها.

موقف تربوي )5( 
الحالة: لحظ قائد المدر�صة )هـ( �صعفاً في تعلم الطلاب مقارنة بمدار�س اأخرى مجاورة، بالرغم 
من حر�صه ال�صديد على انتظام المعلمين وتح�صر الدرو�س وتنويع طرائق التدري�س �صمن خطته 
ال�صنوية، وك�صف قائد المدر�صة للوحدة باأنه يريد تقويم عملية التعلم في مدر�صته قبل نهاية العام 

الدرا�صي م�صتنداً اإلى اأ�ص�س علمية.
الحل: اجتمع فريق الوحدة لتدار�س حالة قائد المدر�صة )هـ( وتحليل الم�صكلة، ثمّ خرج الفريق 
بحلول متعددة منها توفر اأدوات للتقويم منا�صبة، ووجد الفريق اأن لدى المدر�صة )ج( اأداة متميزة 
�صاهمت في تقويم عملية التعليم والتعلم، واأدت اإلى ت�صخي�س اأداء الطلاب. فتمّ ا�صتقطاب فريق 

من المدر�صة )ج( للمدر�صة )هـ( ل�صرح الأداة وكيفية تطبيقها.
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ثانياً: المهام الإدارية
يُعنى الجانب الإداري لوحدة تطوير المدار�س بتنظيم العلاقات 
التبادلية بين الوحدة والمدر�صة والجهات ذات العلاقة، وتنظم 
الأدوار لت�صهيل تطبيق الأنموذج، كما هو مبين في ال�صكل )5(، 
اإذ اإن هناك ثلاث علاقات رئي�صة يجب على الوحدة اأن تركز 

عليها اأثناء التطبيق، وهي: 
العلاقة بالمدار�س.  -
العلاقة بالإدارات ذات العلاقة بالمدار�س . -
العلاقة بم�صروع تطوير.  -

المدار�س

م�صروع تطوير

وحدة تطوير
الإدارت 

ذات العلاقة 
بالمدار�س

�صكل )5( علاقات وحدة تطوير المدار�س

تفاعلية،  علاقات  هي  العلاقات  اأن   )5( ال�صكل  من  يلاحظ 
ومهمة  والفني،  الإداري  الجانبان  فيها  يمتزج  علاقات  وهي 
تلك  بين  والتكامل  والتنا�صق  الربط  على  العمل  هو  الوحدة 
الكيانات من خلال مهام محددة تخت�س بكل منها، كما ياأتي:

علاقة وحدة تطوير المدار�ص بالمدار�ص -
المهنية  الت�صاركية  العلاقة  على  كبر  ب�صكل  الأنمــوذج  يعتمد 
والعلمية بين وحدة تطوير المدار�س والمدر�صة. ويعود ذلك اإلى 
المتعلمة،  المجتمعات  مفهوم  على  مبنية  الأنمــوذج  طبيعة  اأن 
اإعادة النظر في �صكل العلاقة بين وحدة تطوير  التي تقت�صي 
اأنموذجا  ليكون  المن�صود  التغير  لإحــداث  والمدار�س  المدار�س 
تطورياً ؛ لأن مهمة الوحدة لي�صت  اإ�صرافية بالمفهوم التقليدي، 
المــدار�ــس  لتوجيه  دوريـــة محـــددة   زيـــارات  تكون هناك  كــاأن 
اإن  بل  التقليدية،  بال�صورة  اأدائها  قيا�س  اأو  مبا�صرة  ب�صورة 
المهمة اأكبر من ذلك وهي تقديم الم�صاركة في تطوير القدرات 
احتياج  درا�صة  خلال  من  الدعم  وتقديم  للمدار�س،  الب�صرية 
المدار�س، والم�صاندة لخططها التطويرية، وتاأ�صي�س فرق العمل 
في  الأداء  لتح�صين  والتعليم  التربية  اإدارة  في  التخ�ص�صية 

المدار�س وتطويره.
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مسؤوليات الوحدة تجاه المدرسة:

والزيارات . 1 العمل  ور�ــس  خلال  من  ومتطلباته  بــالأنمــوذج  المدار�س  قيادات  تثقيف 
الميدانية والن�صرات التربوية.

الإ�صهام في ن�صر ثقافة التخطيط للمدر�صة والتدريب عليه.. 2
التربوي . 3 والإ�صراف  والتخطيط  الذاتي  التقويم  مهارات  على  التدريب  في  الإ�صهام 

والقيادة وغرها من المجالت التي يكون لدى اأع�صاء الوحدة خبرات متقدمة فيها.
درا�صة خطط المدار�س ومراجعتها، ويكون ذلك من خلال اآلية منظمة، كما في ال�صكل . 4

.)3(
م�صاعدة قيادة المدر�صة في ت�صكيل مجموعات التعلم المتخ�ص�صة.. 5
م�صاعدة المدار�س في ت�صميم البرامج التدريبية وفق احتياج المدار�س وتطبيقها عند . 6

الحاجة.
تذليل ال�صعوبات التي تواجه قيادات المدار�س من خلال التن�صيق مع الجهات ذات . 7

العلاقة.
متابعة تقدم اأداء المدار�س عن طريق توظيف مجموعة من الأدوات، مثل : الطلاع . 8

على تقارير المدر�صة اأو الوقوف على واقع المدر�صة بالتن�صيق مع قائدها، اأو الم�صاركة 
في تنفيذ بع�س البرامج للمدر�صة.

قيا�س الأداء في نهاية كل عام من خلال مقارنة نتائج الخطط باأهدافها.. 9
زيارة المدار�س لتحفيز ودعم من�صوبيها في حال رغبة اأحد قيادات المدار�س بالدعم . 10

والم�صاندة.
ربط المدار�س ببع�صها البع�س على هيئة �صبكات تعلمية، ب�صفتها موؤ�ص�صات تعلمية . 11

التعليمية  الإدارات  م�صتوى  على  اأو  المنطقة  م�صتوى  على  �صواء  الخــبرات  لتبادل 
الم�صاركة.

– منتدى . 12 اإلكتروني  – موقع  اإلكتروني  بريد   ( المدار�س  مع  التوا�صل  قنوات  تفعيل 
اإلكتروني- بوابة تطوير التعليمية (.

رفع منجزات المدار�س المتميزة لإدارة التربية والتعليم وم�صروع تطوير.. 13
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والأقــســام  بــــالإدارات  تطويرالمدارس  ــدة  وح علاقة 
ومكاتب التربية والتعليم

وتعزيز  التعاون  ثقافة  تكري�س  في  يتمثل  الأنمــوذج  اأهــداف  اأحــد  اإن 
وهذه  والمــدار�ــس،  والتعليم  التربية  اإدارة  في  المتعلمة  المجتمعات  مفهوم 
المهمة لن تتم اإل بالم�صاركة الإيجابية من الكيانات ذات العلاقة بالمدار�س 
بها  تزخر  التي  والتخ�ص�صية  المهنية  التربوية  تفعيل الخبرات  من خلال 
الإدارات والأق�صام، وعلى الوحدة تحقيق هذا المفهوم من خلال التن�صيق 
بين هذه الإدارات والمدار�س في مجال دعم المدار�س بالخبرات التخ�ص�صية 
وت�صهيل تطبيق الأنموذج من خلال العمل التعاوني المهني في بناء مبادرات 

خطة الدعم وتنفيذها.

مسؤوليات الوحدة تجاه الإدارات ذات العلاقة :

التوعية بالأنموذج واأهميته من خلال ور�س العمل والزيارات واللقاءات.. 1
والإر�صاد، . 2 التوجيه  التربوي،  التدريب  التربوي،  الإ�صراف  والتعليم،   التربية  المتخ�ص�صة:مكاتب  الإدارات  مع  التوا�صل 

والن�صاط وغرها من الأق�صام للا�صتفادة من خبراتهم في دعم المدار�س.
وم�صروعات خطة . 3 المبادرات  بناء  والتعليم في  التربية  ومكاتب  والأق�صام  الإدارات  الوثيق مع جميع  المهني  التعاوني  العمل 

الدعم.
تزويد الإدارات والأق�صام ومكاتب الإ�صراف بخطط المدار�س والدرا�صة التحليلية لها.. 4
اإعداد لقاءات مهنية وتربوية، ودعوة الإدارات لح�صورها.. 5
الم�صاركة في المجل�س التعليمي وطرح الق�صايا التي تحتاج اإلى علاج للا�صتفادة من الحلول المقترحة من المجل�س.. 6
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علاقة وحدة تطوير بمشروع تطوير  

   تُعدّ علاقة وحدة تطوير المدار�س بم�صروع تطوير علاقة مهنية ت�صاركية لتطوير اأداء المدار�س، فوحدة تطوير المدر�صة تعتبر 
قناة للتوا�صل بين م�صروع تطوير واإدارات التربية والتعليم باأق�صامها واإداراتها ومدار�صها لتطبيق اأنموذج تطوير المدار�س وقيا�س 
مدى تحقق اأهدافه. وعلى الرغم من اأن  م�صوؤوليات م�صروع »تطوير« هو تمكين وحدة تطوير المدار�س وتزويد اأع�صائها بالخبرات 
العلمية والتربوية والإدارية وال�صيا�صات كي توؤدي مهماتها بكل اإتقان، فاإن وحدة تطوير المدار�س يجب اأن تكون لديها مبادرة في 
تطوير اأدائها واأداء المدار�س الم�صتهدفة، وتقديم المبادرات التطويرية في تح�صين اأداء المدار�س، فاأع�صاء الوحدة يتمتعون بالخبرة 
والمعرفة التي يمكن اأن توجه اإلى تح�صين اأداء المدار�س. اإذ اأن اأنموذج تطوير المدار�س ينطلق من مفهوم اأن التطوير يمكن اأن يتم 

من الداخل، ول يتوقف على اأن يقوم م�صروع »تطوير« بكل العمليات التطويرية.
ويمكن و�صع ت�صور عام للعلاقة من خلال المهام الآتية :

م�شوؤوليات الوحدة تجاه م�شروع تطوير: 
برنامج . 1 يقدمها  التي  التطويرية  البرامج  في  الم�صاركة 

تطوير المدار�س بالم�صروع.
على . 2 لن�صرها  الم�صروع  على  النوعية  مبادراتها  عر�س 

الم�صتوى الوطني.
الم�صاركة في تقويم وتطوير منتجات البرنامج.. 3
تقديم خطة الوحدة لم�صروع تطوير.. 4
تقديم تقارير دورية عن اأداء الوحدة تجاه المدار�س.. 5

م�شوؤوليات م�شروع تطوير نحو الوحدة:  
التنمية المهنية لأع�صاء الوحدة.. 1
تقديم الدعم الفني لأع�صاء الوحدة.. 2
درا�صة تقارير الوحدة وتقديم التغذية الراجعة.. 3
دعم الوحدة وتحفيزها.. 4
تذليل ال�صعوبات الإدارية التي قد تواجه الوحدة.. 5
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تقويم أداء الوحدة
اإلى ثلاثة  التقويم  وتنق�صم عملية  الوحدة وتح�صينه.  اأداء فريق  ليتم متابعة  الوحدة مطلباً �صرورياً  اأداء  تقويم  تُعدّ عملية 

اأق�صام رئي�صة، وهي:

الوحدة لاأداء  الذاتي  • التقويم 
التطوير  وبالتالي  والتح�صن،  التغر  الفريق من خلالها مراقبة  ي�صتطيع  تُعدّ مراآة  الوحدة  لأداء  الذاتي  التقويم  اإن عملية   
للتقويم الذاتي بناء على واقع العمل  والمعالجة، وهذه المهمة مناطة بفريق الوحدة. وباإمكان الوحدة ال�صتعانة بنماذج متعددة 

لديها.

الوحدة لاأداء  العام  • التقويم 
 اإن نجاح اأي م�صروع يعتمد ب�صكل كبر على التنفيذ والمتابعة، لذا لبدّ اأن تكون الوحدة التي تقوم بهذه العملية على م�صتوى 
اأداء عال من حيث التنفيذ والمتابعة والتطوير. ولحر�س م�صروع تطوير على هذا الفريق، فاإنه ل بدّ من تقويم اأدائه ب�صكل عام 
وكذلك  الفريق  من  ترفع  التي  التقارير  نتائج  درا�صة  خلال  من  العملية  و�صتتم  له.  والدعم  والم�صاندة  العون  يد  تقديم  بغر�س 

الزيارات الميدانية من خبراء الم�صروع والجتماعات التي تعقد �صواء في مقر م�صروع تطوير اأو في مقار وحدات تطوير المدار�س. 

تطوير وحدة  ع�شو  • تقويم 
على  العام  الم�صرف  خلال  من  يكون  الوحدة  ع�صو  وتقويم  التعليم.  اإدارة  من�صوبي  اأحد  المدار�س  تطوير  وحدة  ع�صو  يُعدّ 

الوحدة)1(. وي�صهم م�صروع تطوير كاأحد م�صادر التقويم في مجال الأداء الفني للع�صو. 

1 الم�صرف العام على الوحدة هو مدير التربية والتعليم
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قنوات التواصل للوحدة
لقد حر�س م�صروع تطوير على اأهمية التوا�صل بين جميع اأع�صاء فريق برنامج 
ت�صهيلًا  وكذلك  معها،  الم�صتمر  التوا�صل  و�صرورة  المناطق  لتباعد  ونظراً  المدار�س. 
للبرنامج موقعاً خا�صاً  الم�صروع  والمدار�س فقد �صمم  الوحدات  التوا�صل بين  لعملية 
الم�صروع   كما حر�س  المدار�س.  اأو  الوحدات  م�صتوى  �صواء على  المناطق  يخدم جميع 
على توفر  منتدى للمناق�صات الهادفة وهو يخت�س باأع�صاء الوحدات فقط، وباإمكان 
لكلا  تطوير  م�صروع  في  المتوفرة  التحويلات  طريق  عن  الهاتفي  التوا�صل  الوحدات 

القطاعين اأو عن طريق البريد الإلكتروني.

معلومات التواصل 
موقع برنامج تطوير المدار�س: -

   www.tatweer.edu.sa/Ar/SDP

خلال   - مــن  المناطق  كــافــة  في  التطوير  لــوحــدات  فنية  تخ�ص�س  مجموعات   
الح�صابات البريدية.  

منتدى خا�س باأع�صاء وحدة التطوير. -
البريد الإلكتروني لوحدات تطوير المدار�س »بنات« -

 school-program@tatweer.edu.sa 

البريد الإلكتروني لوحدات تطوير المدار�س »بنين« -
  school-program-boy@tatweer.edu.sa 
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م�صروع الملك عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام "تطوير"
الريا�س  - طريق مكة )خري�س( - مقابل الم�صت�صفى الع�صكري

 �س.ب: 28228  الرمز البريدي: 11437
فاك�س: 012762220

www.tatweer.edu.sa



ردمك :  978-603-8061-23-7


