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»�أتمن���ى �أن تحملوا هذه الم��سؤولي���ة بجد واجتهاد وتح�سوا بم��سؤوليتكم، و�أعتقد �أن هذه 
ـ �إن ����شاء الله ـ فيك���م، بي���د �أني �أتمن���ى �أن ت���زداد ه���ذه الم��سؤولية، و�أن ترب���وا �أجيالنا 
الحا����ضرة والم�ستقبل���ة على الخ�ي�ر وعلى الع���دل والإن�صاف، وخدم���ة الدين والوطن 

ب�صبر وعمل«
خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز
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تمهيد 
تكون  كي  العام،  التعليم  مدار�س  بجميع  الارتقاء  في  المدار�س  تطوير  �أنم��وذج  غاية  تتمثل 
مدار�س قادرة على �إعداد الن�شء وال�شباب لمتطلبات الحياة في القرن الحادي والع�شرين. وتحقيق 
ب�صورة  وتح�سينها  التعليمية  العملية  تطوير  نحو  تلقائياً  المدر�سة  تتحرك  �أن  يتطلب  الغاية  هذه 

م�ستمرة عبر توظيف طاقات جميع من�سوبيها وتوجيهها نحو الارتقاء بنواتج التعلم.
ويحتاج تمكين المدر�سة من �أداء مهماتها الجديدة �إلى دعم وم�ساندة من جميع المنظومات 
والقطاعات  الاجتماعية،  والم�ؤ�س�سات  الوزارة  وجهاز  والتعليم  التربية  ك�إدارة  معها  تتفاعل  التي 
الحكومية وم�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص. وتمثل » وحدة تطوير المدار�س« �إحدى هذه المنظومات التي 
تعد �أداة الدعم الرئي�سة في تمكين المدار�س من الانطلاق والتحرك ذاتياً نحو عمليات التح�سين 
الخبرة  توفير  في  الارتكاز  محور  �أنها  في  المدار�س«  تطوير  »وحدة  م�سئوليات  وتتبلور  والتطوير، 
وتوجيه الدعم ال�صادر من جميع مكونات �إدارة التربية والتعليم �إلى المدار�س وفق منهجية �إدارية 

وتربوية، تربط تلك العنا�صر الخارجية والداخلية حول غايات محددة م�ؤثرة في �أداء المدر�سة.
قنوات  المدار�س من خلال  وفق خططها بم�ساعدة  تقوم -عادة-  والتعليم  التربية  �إدارة  �إن 
مختلفة، و�أوجه الم�ساعدة لا تنتظم في ر�ؤية واحدة، و�إنما مباد�أتها تتم من خلال مكونات الإدارة 
ب�أق�سامها المختلفة، ولي�س من منطلق حاجات المدر�سة الفعلية، �إ�ضافة �إلى �أن تدخل �إدارة التربية 
والتعليم يتم وفق اجتهادات من تلك الأق�سام والإدارات، وبالتالي فلا خيار لإدارة التربية والتعليم 
من �أن ت�ؤ�س�س وحدة فيها جميع الخبرات، وتقود زمام �أوجه دعم مكاتب التربية والتعليم و�أق�سام 

الإدارة وح�شدها في م�ساندة خطط المدار�س.
من هنا جاء هذا الدليل الهادف �إلى تو�ضيح �أهمية وحدة تطوير المدار�س و�إبراز كيفية �أدائها 

لم��سؤولياتها، و�إي�ضاح علاقاتها مع مكونات �إدارة التربية والتعليم. 
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السمات العامة لأنموذج تطوير المدارس 
تك�شف عن  التي  الرئي�سة  الأم��ور  المدار�س من  تطوير  �أنم��وذج  منطلقات  تعد 
ملامحه، وتف�سر عمل الكيانات الوظيفية في تنفيذ الأنموذج، وهذه المنطلقات هي: 

11 مفهوم المجتمعات المتعلمة..
22 الأنموذج هو عملية �أكثر منه نتيجة..
33 الأنموذج هو عملية تطوير متدرجة..
44 الأنموذج نظام مفتوح..
55 بناء الكفاءة الداخلية للنظام التعليمي بم�ستوياته المختلفة..

ه���ذه المجموع���ة من المنطلقات تبرز ماهية الأنموذج في �شكله ال�شمولي، وكيفية تنفيذه، وينبغي الت�أكيد على �أن تحقيق �سمات 
المتعل���م في �أنم���وذج تطوي���ر المدار�س لا يتوقف عل���ى المدر�سة وحدها، و�إنما يعتمد عل���ى تعاون كل المنظومات الأخ���رى مع المدر�سة 
ب�ص���ورة من�سجم���ة ومتكاملة، وهذا يعني �أن المدر����سة تقوم بدورها وفق رحلة للتطوير منطلقة م���ن �شبكة من العلاقات التعاونية، 
وتنظي���م ه���ذه العلاقات يحتاج �إلى وج���ود كيانات ت�ساهم في تمهيد الطري���ق لهذه الرحلة من خلال تكري����س الممار�سات التربوية 
المبنية على نظرية المجتمعات التعلمية الت�شاركية، وتمثّل »وحدة تطوير المدار�س«  �إحدى هذه الكيانات التي يعول عليها في �إحداث 

التغيير الم�ؤ�س�سي بالمدر�سة و�إدارة التربية والتعليم.
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ماهية »وحدة تطوير المدارس«
وحدة تطوير المدار�س: هي كيان يتكون من فريق مهني متعدد الخبرات يعمل على دعم المدار�س لأداء 
مهمته���ا من خلال تعزيز مفهوم المجتمعات المتعلمة في المدار�س و�إدارة التربية والتعليم وفق ر�ؤية �أنموذج 
تطوي���ر المدار�س. وت�شتمل الوحدة على مجموعة من الم�شرفين التربويين يتمّ اختيارهم وفق تخ�ص�صاتهم 
وخبراتهم في مجالات محددة، وهي: » التقويم - التدريب - الإ�شراف التربوي للمواد الإن�سانية - الإ�شراف 
التربوي للمواد العلمية - التوجيه والإر�شاد - التخطيط - الن�شاط - الإدارة المدر�سية - تقنيات التعليم«. 
وت����ؤدي الوحدة مهم���ة محورية في دع���م المدار�س الم�شارك���ة في تطبيق �أنموذج تطوي���ر المدار�س عبر 
تج�سيد مفهوم المجتمعات التعلمية في المدار�س و�إدارة التربية والتعليم، وتمكين المدار�س، وتدر�س خططها 

التطويرية، وتبني خطة دعم وفق �أهداف خطط المدار�س وبرامجها بما ي�سهم في تطوير المدار�س .
�إذ تعمل الوحدة على بناء خطة داعمة مبنية على تطلعات مجموعة من المدار�س واحتياجاتها، وتُقدم 
هذه الخطة �إلى �أق�سام �إدارة التربية والتعليم ذات العلاقة؛ كي تقوم بواجباتها وم��سؤولياتها في مبادرات 
خطة الدعم. كما تقوم وحدة تطوير المدار�س با�ستقراء خطط المدار�س للك�شف عن البرامج الم�شتركة بين 
مجموعة من المدار�س، ومن ثم بناء مجموعات تعلم متخ�ص�صة في �إدارة التربية والتعليم كي تتعامل معها 
باحترافي���ة. فمجموع���ات التعلم التخ�ص�صية تت�شكل بناءً على وجود حاج���ة معينة لكل برنامج �أو لمعالجة 

مو�ضوع محدد وهي جزء من المبادرات.
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آلية تكوين وحدة تطوير المدارس 
�صمم م�شروع »تطوير« مجموعة من المعايير يتم بموجبها اختيار �أع�ضاء وحدة تطوير المدار�س، كما و�ضع الم�شروع �آلية لعملية 
الاختي���ار، وتعتم���د الآلي���ة على ترك الخيار والرغبة لم����شرفي �إدارة التربية والتعلي���م في الان�ضمام للوحدة، ويت���م تر�شيح الأع�ضاء 
المنا�سبن�ي� من �إدارة التربية والتعليم، ث���م تعقد المقابلات ال�شخ�صية للمتقدمين، كما يُطلع عل���ى �إنجازاتهم المهنية، وبعد تحديد 

مدى توافر الكفايات والمعايير، ي�صدر قرار بتكليف �أع�ضاء الوحدة.

الهيكل التنظيمي
ترتب���ط الوح���دة تنظيمياً مبا�شرة بمدير عام التربية والتعليم. ويُعدّ مدي���ر التربية والتعليم م�شرفاً عاماً على الوحدة. وت�ضم 
الوح���دة �أع�ضاءها الت�سعة، ويمكن �أن ي�شترك م�ساعد المدير الع���ام لل��شؤون التعليمية في حال تقدير مدير التربية والتعليم لأهمية 
ذل���ك. ويت���مّ تر�شيح رئي�س للوحدة انتخاباً من قبل �أع�ضاء الوحدة عل���ى �أن يتمّ تجديد التر�شيح كل عام. وفي حال تكليف الم�ساعد 
لل�����شؤون التعليمي���ة بالإ�شراف عل���ى الوحدة يقوم الم�ساعد بدور مدير عام التربية والتعليم عل���ى �أن تبقى الوحدة مرتبطة تنظيمياً 

مبا�شرة بمدير التربية والتعليم )ال�شكل 1( .  

�شكل )1( الهيكل التنظيمي لوحدة تطوير المدار�س

رئي�س الوحدة رئي�س الوحدةم. ��شؤون تعليمية م. ��شؤون تعليمية

�أع�ضاء الوحدة

مدر�سة15

�أع�ضاء الوحدة

مدر�سة15

مدير التربية والتعليم
الم�شرف العام على وحدة تطوير المدار�س
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مهام رئيس الوحدة
يمار�س رئي�س الوحدة مهامه في الوحدة كبقية �أع�ضاء الوحدة 

بالإ�ضافة للمهام الآتية:
11 �إدارة الوحدة وتنظيم �أعمالها..
22 توزيع الأعمال بين �أع�ضاء الوحدة..
33 متابع���ة تنفي���ذ توجيهات الم����شرف العام عل���ى الوحدة، .

وم�شروع تطوير.
44 ح����ضور اجتماع المجل�س التعليم���ي بالمنطقة، وعر�ض ما .

يتمّ ب��شأن المدار�س.
55 حلقة و�صل بين الوحدة وم�شروع تطوير..
66 متابعة احتياجات الوحدات مع الجهات المعنية..
77 التن�سيق مع الجهات المخت�صة في ت�أمين مواد التعلم..
88 تنظي���م اجتماعات الوح���دة و�إقرار تو�صياته���ا، ورفعها .

للم�شرف العام على وحدة تطوير المدار�س)1(  لاعتمادها.
99 رف���ع خط���ط المدار����س للم����شرف الع���ام عل���ى الوحدة .

لاعتمادها.
رف���ع تقري���ر �أداء المدار����س للم�شرف الع���ام على وحدة 1010

تطوير المدار�س ولم�شروع تطوير.

1  الم�شرف العام على وحدة تطوير المدار�س هو مدير عام التربية والتعليم للمنطقة

مهام عضو الوحدة
بمهام  المدار�س  تطوير  برنامج  في  الوحدة  �أع�ضاء  يقوم 
الوحدة  مهام  من  تنبثق  الوحدة  �أع�ضاء  فمهمات  مف�صلية، 

نف�سها، التي تتمثل في الآتي:
11 الم�شاركة في بناء الكفاءة الداخلية في المدار�س..
22 تقديم العون ل�ضمان جودة تقويم المدار�س وخططها..
33 ت�أمين . في  المخت�صة  الجهات  مع  التن�سيق  في  الم�ساهمة 

مواد التعلم.
44 تقديم الم�شورة المهنية لقائد المدر�سة والمعلمين والا�شتراك .

في المجموعات التعليمية.
55 والتجارب . الاحترافية  المهنية  بالخبرات  المدر�سة  دعم 

المتميزة من المدار�س الأخرى.
66 م�ساعدة المدر�سة في تقويم عمليات التعليم والتعلم..
77 للمدار�س، . متكاملة  دع��م  خطط  تطوير  في  الم�شاركة 

والتن�سيق مع الجهات ذات العلاقة في تنفيذها.
88 الم�شاركة في بناء عقود �شراكة )�أداء( مع المدار�س لدعم .

المدار�س في تنفيذ خططها.
99 �أه��داف . على  بناءً  للمدر�سة  تقويم  �إج��راء  في  الم�شاركة 

الأداء التي تم الاتفاق عليها.
للمدار�س في 1010 ال�سنوي  الأداء  تقرير  �إع��داد   الم�شاركة في 

�إدارة التربية والتعليم.
الم�شاركة الإيجابية في �أعمال الوحدة المختلفة.1111
ن�شر ثقافة المجتمعات التعلمية في �إدارة التربية والتعليم.1212
�إدارة 1313 من�سوبي  بين  المدار�س  تطوير  �أنم��وذج  ثقافة  ن�شر 

التربية والتعليم. 
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�أُن�شئت وحدة تطوير المدار�س لأغرا�ض محددة، حُددت مهامها وم��سؤولياتها بحيث تت�ضمن مهام فنية و�أخرى �إدارية. 

أولًا: المهام الفنية 
تقوم وحدة تطوير المدار�س بمهام متنوعة، منها مهام تتعلق بتج�سيد مفهوم المجتمع التعلمي على الم�ستويين: المدار�س، و�إدارة 
التربية والتعليم، ومهام تتعلق بتمكين المدار�س من تحقيق �أهدافها، و�أخرى تتعلق بالتخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم. ونظراً 
لأهمية عملية التخطيط لعمل الوحدة؛ �سيتم عر�ض الخطوات التي ت�صف العمليات التي تمر بها خطة تطوير المدر�سة ب�صورة 

مب�سطة، وهي على م�ستويين: التخطيط للوحدة والتخطيط للمدر�سة )1(  )ال�شكل 2(. 
ويُعدّ دعم خطة المدر�سة من �أولويات عمل الوحدة، وتتمثل هذه المهمة بمراجعة خطة تطوير المدر�سة وت�أمين الدعم لها، وهناك 
عدة مهام تقوم بها وحدة تطوير المدار�س، تنطلق عبر �ست محطات رئي�سة تعدّ دورة حياة لعملية التطوير، كما هو مبين في ال�شكل )2(:

1 انظر دليل التخطيط المدر�سي الذي �أعد من قبل برنامج تطوير المدار�س

وحدة تطوير المدارس: مهام ومسؤوليات

�شكل)2( العمليات الرئي�سة لخطة وحدة تطوير المدار�س

الت�شخي�ص
 والتقويم

القيا�سالتحليل

المتابعة

الت�صميم

التخطيط

الدليل الإرشادي10
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أ( التشخيص » التقويم«
يُعدّ الت�شخي�ص �أول مرحلة ي�ستك�شف فيها فريق الوحدة واقع المدار�س و�سبل تطوير �أدائها، 

لذا تُعدّ هذه المهمة من المهام الرئي�سة حيث يتوقع من �أع�ضاء الوحدة ما يلي:
ت�شخي�ص واقع المدار�س.��
�إعداد تقرير كمي ونوعي عن احتياجات المدار�س؛ للا�ستفادة منه في دعم خطط المدار�س لاحقا.��
ت�شخي�ص واقع الوحدة.��

ب( التحليل
تمثل مرحلة التحليل نتيجة حتمية لعملية الت�شخي�ص. ويتوقع من �أع�ضاء الوحدة مايلي :

تحليل التقارير النوعية والكمية الناتجة عن ت�شخي�ص واقع المدار�س واحتياجاتها.��
درا�سة تقارير المدار�س.��
درا�سة خطط المدار�س.��
ا�ستخدام �أدوات تحليل لمعرفة جوانب القوة وال�ضعف لدى المدار�س.��

وتنتهي هذه العملية بتحديد الق�ضايا الرئي�سة الملحة لكل مدر�سة، وتحديد الق�ضايا الم�شتركة 
بين مجموعة من المدار�س.

ج( التخطيط
المدار�س  تطوير  وحدة  تعد  �أن  ويجب  للوحدة.  الرئي�سة  المهام  من  التخطيط  عملية  تُعدّ 
�إن عمل الوحدة  خطتها في نهاية كل عام درا�سي بحيث يكون التطبيق مع بداية العام. وحيث 
مرتبط كلياً ب�أداء المدار�س فلابدّ كذلك �أن تكون �أهداف الخطة معتمدة على دعم المدار�س فنياً 

و�إدارياً. ويتوقع من وحدة تطوير المدار�س في عملية التخطيط ما ي�أتي:
بناء خطة دعم متكاملة لمجموعة من المدار�س ) كما �سي�أتي �شرحها لاحقاً في الدليل ( .��
بناء خطة للتطوير المهني للم�ساهمة في بناء الكفاءة الداخلية في المدار�س.��
دعم قيادة المدار�س مهنياً.��
دعم كفاءة الوحدة بتطوير كفاءة �أع�ضائها، وت�أمل �أدائهم وتقويمها ذاتياً.��
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�شكل )3( ر�سم يو�ضح �يرس العمليات الرئي�سة  لخطة المدار�س لمدة عام

رفع خطة المدر�سة 
للوحدة

تقويم  نتائج  �أداء 
كل  مدر�سة ورفع 

التو�صيات
درا�سة الخطة 

وتحليلها

متابعة المدار�س 
ودعمها في تنفيذ 

خطتها
�إعداد خطة دعم 

للمدار�س

غير 
منا�سبة

م�ساعدة الوحدة 
للمدر�سة

د( التصميم
الخدمات  فيها  تحدد  دعم  خطة  ببناء  المرحلة  هذه  في  المدار�س  تطوير  وح��دة  تقوم 
والم�ساندة للمدار�س على هيئة حلول تطويرية في �إطار محكم. وت�صمم الخطة حلولًا ومبادرات 
للمدار�س يتم بنا�ؤها بالتن�سيق مع الإدارات والأق�سام ومكاتب التربية والتعليم؛ كي ت�ساعد 

المدار�س في تلبية احتياجاتها التعليمية والتربوية.

ويتوقف تحقيق مهمة بناء خطة الدعم للمدار�س على القيام بمجموعة من الخطوات 
الرئي�سة القبلية التي ت�صف كيفية التعامل مع خطة تطوير المدر�سة، كما مو�ضح في ال�شكل )3( .
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11 �إدارة المدر�سة الخطة . للوحدة: ترفع  رفع خطة المدر�سة 
كاملة �إلى وحدة تطوير المدار�س1. 

22 تطوير . وح���دة  ف��ري��ق  ي��ق��وم  وتحليلها:  الخ��ط��ة  درا���س��ة 
مدى  وملاحظة  تف�صيلياً،  الخطة  ب��درا���س��ة  الم��در���س��ة 
باحتياج  وارت��ب��اط��ه��ا  ومنهجيتها،  �أه��داف��ه��ا،  واق��ع��ي��ة 
المدر�سة وابتعادها عن �أعمال المدر�سة الروتينية، وو�ضوح 
�أولوياتها، وهنا تكون الخطة منا�سبة. �أما �إذا وجد فريق 
الوحدة ملحوظات حول الخطة، ك�أن تحوي على برامج 
كثيرة ت�شكل عبئاً على معلمي المدر�سة، �أو �أن تكون ذات 
�أهداف وا�سعة وغير محددة ولا تلام�س واقع المدر�سة ؛ 
فريق  ومع  المدر�سة  قائد  مع  التوا�صل  الوحدة  على  ف�إن 
�أوجه  تو�ضيح  خلال  من  والدعم  الم�شورة  وتقدم  التميز 
روح  فيها  تتج�سد  ب�صورة  المعالجة،  وكيفية  الق�صور 
الخطة  تعديل  يتمّ  وبالتالي  الم�شترك،  والهدف  التعاون 
من  الخطة  تُعتمد  المطاف  نهاية  وفي  المدر�سة،  قبل  من 

الم�شرف العام على وحدة تطوير المدار�س. 
33 نقطة . الخطة  اعتماد  يعدّ  للمدار�س:  دعم  خطة  �إع��داد 

التركيز على  الوحدة  ف�إن على  لذا  للمدر�سة،  الانطلاق 
عمليات اعتماد الخطط؛ لكي يت�سنى للمدر�سة البدء في 
مبا�شرة العمل لتنفيذ برامجها. كما �أن الوحدة �ستعمل 
الدعم،  خطة  بناء  بهدف  المدار�س  خطط  تحليل  على 

»كما �سي�أتي �شرح ذلك لاحقا« .

1 انظر دليل التخطيط لمدار�س تطوير المعُد من قبل م�شروع تطوير

44 متابعة المدر�سة ودعمها في تنفيذ خطتها: تقوم الوحدة .
بعد ت�سليم خطة الدعم للمدار�س الم�ساهمة في م�ساندة 
الوحدة  التدخل من  ويكون  تنفيذ خططها.  المدار�س في 
في ال�سنة الأولى للخطة مركزاً ل�ضمان �يرس الخطة وفق 
�أهدافها حيث يحتاج فريق التميز وقائد المدر�سة دعماً 
متوا�صلًا وتحفيزاً ي�ساهم في تمكين المدر�سة من تطوير 
الوحدة  �أن  كما  تليها.  التي  ال�سنوات  في  ذاتياً  �أدائ��ه��ا 
الدعم  خطة  تنفيذ  بمتابعة  المقابلة  الجهة  في  �ستعمل 
المنبثقة  ومبادراتها  الم��دار���س  من  لمجموعة  المر�سومة 
منها، بمعنى �أن العمل يكون على م�ستويين : الأول يتمثل 
في  الم�شاركة  وال��ث��اني  الم��در���س��ة،  م�ستوى  على  دع��م  في 
تنفيذ مبادرة خطة الدعم العامة الموجهة لمجموعة من 

المدار�س.
55 مدر�سة . كل  ترفع  الخطة:  لنتائج  العام  الأداء  تقويم 

نتائج الخطة للوحدة نهاية كل عام درا�سي. ويزور بع�ض 
�أع�ضاء الوحدة في �آخر العام المدار�س لدعمها وتحفيزها  

والم�ساعدة في قيا�س نتائج تنفيذ الخطة.

وب�شكل �أكثر تف�صيلًا، يك�شف ال�شكل )3( عن الخطوات الرئي�سة ل�يرس عمليات التعامل مع خطط المدار�س والتي تتمثل محطاتها 
الأ�سا�سية في الآتي: 
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هـ( المتابعة 
تُعدّ مرحلة تنفيذ خطة الدعم مرحلة مهمة في تطوير �أداء المدار�س، لذا ت�ضع الوحدة �آلية 
متابعة لتنفيذ خطة الدعم، كما تتابع �أثر الخطط على م�ستوى كل مدر�سة، وتت�ضمن المتابعة 
تتلم�س  كما  فيها.  الم�شاركة  �أو  بالمدار�س  الفعاليات  بع�ض  �أو ح�ضور  المدار�س  تقارير  درا�سة 
وحدة تطوير المدار�س المعوقات �أو ال�صعوبات التي قد تطر�أ على ا�ستجابة �أق�سام �إدارة التربية 
والتعليم للقيام بم��سؤولياتها في تنفيذ خطة الدعم، والبحث الذكي عن �سبل تفعيل كيانات 
بدور مهم في  الوحدة  تقوم  �إذ  تنفيذ خططها،  المدار�س في  لم�ساعدة  علمية  ب�صورة  الإدارة 
دعم المدار�س �أثناء التنفيذ وتحفيزها وتقديم الم�شورة لها. ومن المهم في هذه المرحلة الت�أكيد 
على المدار�س في التعامل مع الخطط بمرونة والتذكير بقابليتها للتعديل �أثناء عملية التنفيذ. 

و( القياس
�إن قيا�س مدى تحقق الخطة لأهدافها يُعدّ مطلباً مهماً للتطوير الم�ستمر. وي�شمل القيا�س متابعة تنفيذ المدار�س للخطط من 
خلال التوا�صل مع المدار�س، وتقديم الدعم �أثناء التطبيق، وكذلك قيا�س درجة تنفيذ وحدة تطوير المدار�س لخطتها الداخلية. 
كما ينبغي قيا�س نتائج خطة الدعم حيث تر�سل نتائج التنفيذ للإدارات ومكاتب التربية والتعليم التي �شاركت في تنفيذ البرامج 
والمبادرات، ومن ثم تعدّ الوحدة تقريراً �شاملًا لكل المدار�س ويُرفع للم�شرف العام على الوحدة للاطلاع على نتائج تنفيذ المدار�س 
قيا�س نجاح  منها  المق�صود  لي�س  النتائج  �أن  هنا  ن�ؤكد  �أن  المهم  ومن  المبادرات.  تلقته من خلال  الذي  الدعم  ونوعية  للخطط، 
المدار�س بقدر قيا�س مدى تحقق �أهدافها وقدرتها على ذلك، وكذلك النظر للفر�ص التي �ساهمت في تنفيذ الخطط والمعوقات التي 
حالت دون تنفيذها لكي يُقدم للمدار�س الدعم المنا�سب في العام الذي يليه، ودفعها �إلى مزيد من الاعتماد على نف�سها، وتحفيز 

الأق�سام ومكاتب الإ�شراف �إلى تقديم مزيد من الدعم الموجه.
لذا، يتوقع من وحدة تطوير المدار�س �إعداد تو�صيات للمدار�س لأخذها بالاعتبار حين �إعداد الخطط الت�شغيلية للعام القادم. 
ون�ؤكد هنا �إلى �أهمية الاحتفال بالنجاحات التي حققت في الخطة. ويتم الإعداد لهذه المنا�سبة بم�شاركة المدار�س جميعها، �إذ يتم 

ا�ستعرا�ض المبادرات التي �ساعدت في نجاح المدار�س، ودعوة الجهات التي �ساهمت في �إنجاحها .
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 و يتوقع من �أع�ضاء وحدة تطوير المدار�س القيام بالمهام الآتية:
خارجي �� تقويم  و�إج��راء  المدار�س،  خطط  تنفيذ  نتائج  تجميع  الوحدة  فريق  يتولى  الخطط:  لنتائج  العام  الأداء  تقويم 

للمدر�سة بناء على �أهداف الأداء التي تّم الاتفاق عليها، و�إعداد تقرير مفرد لكل مدر�سة، وتقرير �آخر �شامل للمدار�س 
ورفعهما للم�شرف العام على الوحدة و�إلى م�شروع تطوير.

رفع النتائج ال�سنوية لإدارة التعليم عن كل مدر�سة: يعر�ض التقرير المفرد وال�شامل على �إدارة التربية والتعليم في المجل�س ��
التعليمي، كما يتم عر�ض م��سؤوليات الإدارات والأق�سام ذات العلاقة بالمدار�س والدعم الذي قدمته للإ�سهام في دعم  

تنفيذ خطط المدار�س من خلال خطة الدعم.
�إر�سال تو�صيات للمدار�س ب��شأن خطة العام القادم: يتم �إر�سال التو�صيات لكل مدر�سة - كما ذُكر �سابقا - بناءً على نتائج ��

التقويم؛ لتراعي كل مدر�سة في الأعوام القادمة التو�صيات التي �أر�سلت �إليها من قبل الوحدة.

العمليات الرئيسة في بناء خطة الدعم وتنفيذها 
تُعدّ خطة دعم المدار�س من العمليات الجوهرية في بناء حالة من التكامل والتنا�سق بين كيانات �إدارة التربية والتعليم والمدار�س؛ 
المدار�س  تطوير  ووح��دة  المدر�سة   : رئي�سة  جهات  ثلاث  الدعم  خطة  في  وي�شترك  والفني.  التنظيمي  الجانبين  بين  تجمع  لأنها 

والإدارات والمكاتب ذات العلاقة ) ال�شكل 4 (.

�شكل )4 (: عمليات بناء خطة دعم المدار�س وتنفيذها
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يمكن  والتي  وتنفيذها،  المدار�س  دعم  خطة  بناء  عمليات   )4( ال�شكل  يو�ضح 
تلخي�صها في مرحلتين رئي�ستين:

11 وفق . الخطة  بناء  من  التميز  فريق  ينتهي  �أن  بعد  المدر�سة:  خطة  بناء 
المطلوب.  الدعم  احتياجها من  بتحديد  المدر�سة  تقوم  الرئي�سة،  مراحلها 

وي�أخذ الاحتياج م�سارين، هما:
اكتفاء المدر�سة ذاتياً وقدرتها على تنفيذ خطتها، وبالتالي �إر�سال ��

الخطة للوحدة للمراجعة والاعتماد فقط.
الحلول �� بع�ض  �أن  من  الرغم  على  احتياجها،  المدر�سة  تحديد 

�أهدافها تتم عن طريق  والمبادرات التي ت�ساهم في تحقيق بع�ض 
تطوير  وح��دة  يتم عن طرق  الآخ��ر  بع�ضها  �أن  المدر�سة، في حين 
كل  لاحتياجات  الا�ستجابة  عليها  ي�صعب  قد  والتي  الم��دار���س، 
احتياجات  �إلى  بالا�ستجابة  مهتمة  الوحدة  ف���إن  ل��ذا،   . مدر�سة 
مجموعة من المدار�س، وتقع المهمة على قائد المدر�سة في تحقيق 
�أهداف خطة مدر�سته من خلال طلب الم�ساعدة �سواء من وحدة 
تطوير المدار�س �أو مكاتب التربية والتعليم �أو �أق�سام �إدارة التربية 
�أن  يج�سد منحى  وهذا  المجتمع،  م�ؤ�س�سة في  �أي  �أو من  والتعليم  
تقوم المدر�سة بدور ملمو�س في الاعتماد على مقدراتها، وعلى وعي 
قائد المدر�سة وفريق التميز في التعاون مع �أي جهة يمكن �أن ت�سهم 

في تطوير مدر�ستهم.
22 الوحدة على خطة . اطّلاع  بعد  الدعم:  وبناء خطة  المدار�س  تحليل خطط 

كل  احتياجات  وت�صنيف  بدرا�سة  ال��وح��دة  تقوم  واعتمادها،  المدر�سة 
مدر�سة على حدة. وقد تت�شابه بع�ض المدار�س في بع�ض الاحتياجات، وقد 
الدعم  خطة  ب�إعداد  عليه  بناء  الوحدة  تقوم   . باحتياجها  مدر�سة  تتفرد 
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لاحتياجات مجموعة من المدار�س، وتتم وفق الآتي:
با�ستقرائها �� الم��دار���س  لخطط  الم��دار���س  تطوير  وح���دة  درا���س��ة 

 « العلاقة  ذات  الإدارات  تزويد  يتم  المرحلة  هذا  وفي  وتحليلها، 
مثل �إدارة الإ�شراف التربوي – �إدارة التدريب التربوي – �إدارة 
 - المدر�سية  ال�صحة   – التقنيات  مركز    – والإر���ش��اد  التوجيه 
بنتائج تحليل هذه الخطط، كي  ..�إل��خ«   والتعليم  التربية  مكاتب 

ت�ستفيد هذه الجهات من هذا التحليل في بناء خططها.
تقوم وحدة تطوير المدار�س ببناء خطة الدعم وفق نتائج الدرا�سة ��

الدعم بمجموعة من  و�ستنتهي خطة  المدار�س،  التحليلية لخطط 
المبادرات التي يتم بنا�ؤها مع الأق�سام ومكاتب التربية والتعليم في 
�إدارة التربية والتعليم، وتتم هذه العملية من خلال عقد مجموعة 
من اللقاءات والاجتماعات وور�ش العمل وحلقات النقا�ش للو�صول 
كانت  ���س��واء  الم��دار���س  لاحتياجات  للا�ستجابة  الح��ل��ول  لأف�ضل 

تعليمية �أو تربوية، تتمثل في برامج و�أن�شطة متنوعة. 
يعتمد الم�شرف العام على وحدة تطوير المدار�س خطة الدعم.��
تنفذ المبادرات من قبل الجهات الم��سؤولة التي حددت على م�ستوى ��

كي  للمدر�سة  الدخول  الجهات  لهذه  �سيف�سح  حيث  مبادرة،  كل 
تنفذ مهامها بما فيها وحدة تطوير المدار�س، كما �ستقوم �أق�سام 
ومكاتب التربية والتعليم بت�ضمين مبادرات خطة الدعم المبنية في 

وحدة تطوير المدار�س في خططها ال�سنوية.
تر�سل خطة الدعم �إلى جميع المدار�س كي تكون على علم بنوعية ��

�إدارة  ومكاتب  �أق�سام  خال�ل  من  �سيتم  ال��ذي  وال��دع��م  التدخل 
التربية والتعليم ووحدة تطوير المدار�س.



مواقف تربوية افتراضية أثناء بناء خطة الدعم

حالة : خطة مدر�سة )�أ( :
في  هدف  المدر�سة  لدى  التطوير.  لوحدة  �أر�سلتها  ثم  ومن  خطتها  �أعدت   ) �أ   ( مدر�سة 
مجال التطوير المهني لمادة الريا�ضيات حيث تعاني المدر�سة بمجمل معلماتها من �صعوبة 
تدري�س المنهج، و�أن الدرو�س يتعدى تقديمها زمن الح�صة المخ�ص�ص، مما ي�ضطر بع�ض 
المعلمات �إلى تخ�صي�ص ح�ص�ص �إ�ضافية ل�شرح المنهج. وجد فريق التميز من خلال تحليل 
واقع المدر�سة �أن التدريب المخ�ص�ص للمنهج كان �ضعيفا . و�ضع الفريق برنامجاً لمعالجة 

ال�ضعف وهو تدريب مخ�ص�ص لفئة معلمات الريا�ضيات في كيفية تدري�س المادة .

خطة دعم الوحدة لمجموعة مدار�س: بعد درا�سة الوحدة للخطة وتحليلها وجدت الوحدة 
في  م�شابهة  م�شكلة  لديهم  )�س(  ومدر�سة  )�ص(  ومدر�سة  )هـ(  مدر�سة  هناك  �أن 
�إلى ق�سم  التحليل  نتائج  ب�إر�سال  المدار�س عندئذ  الريا�ضيات. تقوم وحدة تطوير  مادة 
الجهات  هذه  تقوم  كي  التدريب  �إدارة  و�إلى  والتعليم  التربية  مكاتب  و�إلى  الريا�ضيات 
بالا�ستفادة من هذا التحليل في بناء توجهاتها الإ�شرافية، كما تقوم وحدة تطوير المدار�س 
بتوظيف نتائج هذا التحليل في بناء خطة الدعم والتي ينبثق منها مبادرة لتطوير تدري�س 
ومكتب  التدريب  و�إدارة  الريا�ضيات  ق�سم  بين  بالتعاون  بنا�ؤها  يتم  الريا�ضيات،  مادة 
الأ�ساتذة  بع�ض  �إلى   اللجوء  يتم  وقد  المدار�س  تطوير  وحدة  بقيادة  والتعليم  التربية 

الجامعيين في مجال تدري�س الريا�ضيات.
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مواقف تربوية افتراضية أثناء بناء خطة الدعم
حالة : خطة مدر�سة )هـ (: 

مدر����سة )ه���ـ( لديها �إمكانيات عالي���ة في مجال التخطيط وكذل���ك لديها فريق عم���ل متكامل ومتميز 
م���ن المعلمن�ي�. وتتمي���ز المدر�سة ب�أن التح�صي���ل العلمي لطلابه���ا مرتفع. وقد �أعد فري���ق التميز خطته 
المدر�سية وفق هذه المعلومات وغيرها، �إذ و�ضع الفريق مجموعة �أهداف منها » زيادة م�شاركة الطلاب 
في المناف����سات المحلية في مج���ال العلوم«. و�ضعت المدر�سة برنامجاً لل�شراك���ة مع القطاع الخا�ص لدعم 
الطا�ل�ب في مجال العلوم وتنمية مهاراته���م بتطبيق ما تعلموه في بع�ض م�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص. كما 
�أن ل���دى المدر����سة هدف نحو تعزي���ز دور �أولياء الأم���ور في المدر�سة من خلال �إ�شراكه���م في ور�ش عمل 
للطا�ل�ب، حي���ث �إن تخ�ص�صات بع�ض الآباء في الط���ب وبع�ضهم الآخر في الهند����سة؛ �إذ ا�ستفاد فريق 
التميز من العمليات التحليلية للبيئة المدر�سية عند بناء الخطة  حيث لاحظ الفريق �أن الحي الذي تقع 

فيه المدر�سة يت�سم بوجود �أولياء �أمور لديهم وعي ثقافي؛ فهي تقع �ضمن �إطار الجامعة. 

وح���دة تطوير المدار�س: در�ست وحدة تطوير المدار�س الخطة، ووجدتها واقعية وطموحة، و�أنها تت�ضمن 
مب���ادرة لبن���اء �شراكة مع �أولي���اء الأم���ور. ور�أى فريق الوح���دة �أن المدر�سة تتفرد في ه���ذه المبادرة ولم 
ت�ر�ت�شك معها �أي مدر����سة �أخرى في �سعيها لتوظيف ق���درات �أولياء الأمور في تق���ديم منا�شط �إثرائية. 
والمدر����سة تحت���اج �إلى التحفيزمن وحدة تطوير المدار�س، وتقديم الخبرة �أثن���اء التنفيذ وذلك في حال 
طلب المدر�سة، لذا ف�إن تنفيذ هذه المبادرة يعتمد �أ�سا�ساً على دور قائد المدر�سة مع زملائه في التوا�صل 

الاجتماعي مع مجتمعهم المحيط.
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حالة: خطة مدر�سة )ب( و)ج( و)د (
رفعت المدار�س الثلاث خططها للوحدة، وعند درا�سة فريق الوحدة 
للخطة وجدت احتياجاً م�شتركاً في مجال الن�شاط الطلابي، والتي 
ت�ر�ت�شك مع خطط مدار�س �سب���ق و�أن در�ستها. حي���ث �إن الن�شاط 
لا يت����سق م���ع مي���ول الطا�ل�ب، �إذ لديه���م ع���زوف ع���ن الأن�شطة؛ 
لأنه���ا لاتلام�س احتياجاته���م، لذا و�ضعت ه���ذه المدار�س برنامجاً 
مخ�ص�ص���اً للن�شاط، يرفع من م�ستوى م�شاركة الطلاب؛ لا�ستثمار 
�أوق���ات فراغهم، وتوجيههم نحو تنمية الإبداع. حللت الوحدة هذه 
الخط���ط، وانتهت �إلى خطة دعم تت�ضمن مبادرة للن�شاط،ا�شترك 
في بنائها ق�سم الن�شاط وق����سم التدريب وق�سم التوعية الإ�سلامية 
وق����سم التوجي���ه والإر����شاد والإ����شراف الترب���وي ووح���دة تطوي���ر 

المدار�س وا�ستعانت بمخت�صين في علم النف�س من الجامعة. 
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المهام العامة للوحدة 
يتوقع من الوحدة القيام بمجموعة من المهام العامة، وفي هذا الجزء �سيتم تناول هذه المهام  مرفقة بمواقف تربوية ي�ست�أن�س بها، ولا تعني 
�أنها �أف�ضل الحلول ولكنها قد تختلف من مدر�سة لمدر�سة �أو منطقة عن منطقة بح�سب المعطيات الفعلية التي قد تت�ضح بعد تحليل الم�شكلة 

من قبل الوحدة. 
11 الم�شاركة في بناء الكفاءة الداخلية في المدار�س. .

ت�سهم وحدة تطوير المدار�س في بناء قدرات من�سوبي المدار�س من خلال قنوات متعددة، مثل:
الإ�سهام في ت�صميم برامج للتطوير المهني وتنفيذه وفق احتياج المدار�س.��
الإ�سهام في ت�شكيل مجموعات التعلم المهنية وفق المادة �أو ال�صفوف �أو الم�شكلات على م�ستوى المدار�س.��

موقف تربوي )1( 
الحال���ة: تواجه مدر����سة )�أ( م�شكلة في �ضعف م�ستوى التقويم ال�صفي ل���دى المعلمين الأوائل، �أر�سل قائد 

المدر�سة للوحدة طالباً الم�شورة في كيفية تقوية هذا المجال.
الح���ل: يجتم���ع فريق الوح���دة بكل �أع�ضائ���ه، للنظ���ر في الم�شكلة وتحليله���ا، وو�ضع حل واح���د لها باتفاق 
الأع�ضاء،  وقد يكون الحل » على �سبيل المثال«: اقتراح برنامج تدريب مكثف �أو عمل تدريب مع ت�ؤامة مع 

مدر�سة متميزة.
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22 تقديم العون ل�ضمان جودة تقويم المدار�س وخططها..
يُعدّ فريق الوحدة المرجع الأ�سا�س لتقويم خطط المدار�س، وبالتالي ف�إن على الفريق درا�سة خطة المدر�سة تف�صيلًا للوقوف على 

مدى منا�سبتها وواقعية �أهدافها وبرامجها، و�إمكانية تنفيذها، ومن ثم تقديم التغذية الراجعة للمدر�سة.

موقف تربوي )2( 
فريق  �أن  المدار�س  تطوير  وحدة  لاحظت  الخطة.  �إعداد  في  م�شكلة  )ج(  مدر�سة  قائد  لدى  الحالة: 
التميز يجد �صعوبة في التمييز بين الهدف والأعمال اليومية،  وبالتالي ظهرت الخطة فاقدة للبو�صلة.
الحل: هذه النتيجة ظهرت للوحدة بعد مرحلة التحليل. وهنا تتوجه الوحدة نحو ت�صميم الحلول، لذا 
و�ضع الفريق هذه الحالة محل الاهتمام والتدار�س ومن ثم اقتراح الحلول المنا�سبة، ك�أن يقترح مثلًا 
برنامجاً تدريبياً حول  تعزيز مهارة التخطيط المدر�سي �أو يقترح ملازمة �أحد �أع�ضاء الوحدة للقائد 

�أثناء �إعداد الخطة لدعمه وم�ساندته .

33 تقديم الم�شورة المهنية للقائد والمعلمين والا�شتراك في المجموعات التعّلمية..
يمثل تقديم الم�شورة المهنية �أحد الحلول التي ت�ساهم في �إحداث التغيير. و�أحد مهام الوحدة هو ا�ستقبال طلبات الم�شورة من قيادات 
المدار�س في عدة مجالات، مثل مجال القيادة �أو التنمية المهنية للمعلمين، والم�ساهمة في ت�شكيل المجموعات التعّلّمية �سواء داخل 

المدر�سة �أو مع المدار�س الأخرى، �أو في قراءة البيانات والمعلومات �أو التعامل مع الم�شكلات الم�ستع�صية في المدر�سة.

موقف تربوي )3( 
الحال���ة: قائ���دة المدر�سة متحف���زة لتطوير �أدائه���ا وتح�ن�ي�س �أداء من�سوبات المدر����سة.  �إذ �أدركت بعد 
التق���ويم الذاتي �أهمية و�ضع خطة لتلبية حاج���ة ملحة لتطوير �أدائها القيادي ولكنها مترددة في كيفية 

بدء تلك العملية. ف�أر�سلت لوحدة تطوير ا�ستف�ساراً بهذا ال��شأن.
الحل: يجتمع �أع�ضاء الوحدة لتدار�س الم�شكلة وو�ضع الحلول. فقد يكون الحل - مثلا - عقد ور�ش عمل 
لمجموعة قيادات مدر�سية ويطلب منهن الم�شاركة في برنامج التطوير المهني لقيادة المدار�س ويُخ�ص�ص 

للقيادة المدر�سية.
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44 دعم المدر�سة بالخبرات المهنية الاحترافية من المدار�س الأخرى..
لما كانت الوحدة ت�شرف على مجموعة من المدار�س؛ فب�إمكانها دعم المدر�سة بالخبرات النوعية من المدار�س الأخرى �سواء مدار�س 

البرنامج �أو غيرها من المدار�س بالتن�سيق مع الجهات ذات العلاقة في �إدارة التربية والتعليم. 

موقف تربوي )4( 
الحالة: بعد عملية التحليل التي قامت بها الوحدة لخطط مجموعة من المدار�س، وجدت �أن هناك 

خبرات متخ�ص�صة في �إ�ستراتيجية التفكير الناقد لدى بع�ض معلمي مدار�س البرنامج. 
الحل: �إن دور الوحدة هو الم�ساهمة في نقل الخبرات بين المدار�س من خلال  ت�صميم حل لنقل مثل 
التنقل  على  القدرة  حيث  من  المدار�س  واقع  مع  يتما�شى  حل  لإيجاد  الفريق  فيجتمع  الخبرة،  هذه 
�إثرها  في التدريب. فقد يعقد لقاء للمعلمين المتميزين كمجموعة مهنية متخ�ص�صة لي�صمموا على 
ار�س فيها  برنامجاً لتطبيق الإ�ستراتيجية، ون�شر هذه الخبرة على جميع مدار�س البرنامج التي لا ُمت
لنقل  مختلفة  و�أ�ساليب  و�سائل  تتوفر  وقد  المدار�س.  خطط  مع  مت�سقة  ب�صورة  الإ�ستراتيجية،  هذه 

الخبرة بح�سب واقع المنطقة.
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55 م�ساعدة المدر�سة في تقويم التعليم والتعلم في المدر�سة..
تعدّ عملية التعليم والتعلم المرتكز الرئي�س في برنامج تطوير المدار�س، لذا من المهم تقديم العون للمدار�س في عملية تجويد عمليات 
التعليم والتعلم من خلال توفير التدريب �أو الخبرات المتخ�ص�صة في عملية تقويم هذه العملية �أو تطوير �أدوات قيا�سها، وت�ستطيع 

الوحدة اقتراح و�سائل متعددة �أوت�أمينها وفق توافرها.

موقف تربوي )5( 
الحالة: لاحظ قائد المدر�سة )هـ( �ضعفاً في تعلم الطلاب مقارنة بمدار�س �أخرى مجاورة، بالرغم 
من حر�صه ال�شديد على انتظام المعلمين وتح�يرض الدرو�س وتنويع طرائق التدري�س �ضمن خطته 
ال�سنوية، وك�شف قائد المدر�سة للوحدة ب�أنه يريد تقويم عملية التعلم في مدر�سته قبل نهاية العام 

الدرا�سي م�ستنداً �إلى �أ�س�س علمية.
الحل: اجتمع فريق الوحدة لتدار�س حالة قائد المدر�سة )هـ( وتحليل الم�شكلة، ثمّ خرج الفريق 
بحلول متعددة منها توفير �أدوات للتقويم منا�سبة، ووجد الفريق �أن لدى المدر�سة )ج( �أداة متميزة 
�ساهمت في تقويم عملية التعليم والتعلم، و�أدت �إلى ت�شخي�ص �أداء الطلاب. فتمّ ا�ستقطاب فريق 

من المدر�سة )ج( للمدر�سة )هـ( ل�شرح الأداة وكيفية تطبيقها.
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ثانياً: المهام الإدارية
يُعنى الجانب الإداري لوحدة تطوير المدار�س بتنظيم العلاقات 
التبادلية بين الوحدة والمدر�سة والجهات ذات العلاقة، وتنظم 
الأدوار لت�سهيل تطبيق الأنموذج، كما هو مبين في ال�شكل )5(، 
�إذ �إن هناك ثلاث علاقات رئي�سة يجب على الوحدة �أن تركز 

عليها �أثناء التطبيق، وهي: 
العلاقة بالمدار�س. ��
العلاقة بالإدارات ذات العلاقة بالمدار�س .��
العلاقة بم�شروع تطوير. ��

المدار�س

م�شروع تطوير

وحدة تطوير
الإدارت 

ذات العلاقة 
بالمدار�س

�شكل )5( علاقات وحدة تطوير المدار�س

تفاعلية،  علاقات  هي  العلاقات  �أن   )5( ال�شكل  من  يلاحظ 
ومهمة  والفني،  الإداري  الجانبان  فيها  يمتزج  علاقات  وهي 
تلك  بين  والتكامل  والتنا�سق  الربط  على  العمل  هو  الوحدة 
الكيانات من خلال مهام محددة تخت�ص بكل منها، كما ي�أتي:

علاقة وحدة تطوير المدار�س بالمدار�س��
المهنية  الت�شاركية  العلاقة  على  كبير  ب�شكل  الأنم��وذج  يعتمد 
والعلمية بين وحدة تطوير المدار�س والمدر�سة. ويعود ذلك �إلى 
المتعلمة،  المجتمعات  مفهوم  على  مبنية  الأنم��وذج  طبيعة  �أن 
�إعادة النظر في �شكل العلاقة بين وحدة تطوير  التي تقت�ضي 
�أنموذجا  ليكون  المن�شود  التغيير  لإح��داث  والمدار�س  المدار�س 
تطورياً ؛ لأن مهمة الوحدة لي�ست  �إ�شرافية بالمفهوم التقليدي، 
الم��دار���س  لتوجيه  دوري���ة مح���ددة   زي���ارات  تكون هناك  ك���أن 
�إن  بل  التقليدية،  بال�صورة  �أدائها  قيا�س  �أو  مبا�شرة  ب�صورة 
المهمة �أكبر من ذلك وهي تقديم الم�شاركة في تطوير القدرات 
احتياج  درا�سة  خلال  من  الدعم  وتقديم  للمدار�س،  الب�شرية 
المدار�س، والم�ساندة لخططها التطويرية، وت�أ�سي�س فرق العمل 
في  الأداء  لتح�سين  والتعليم  التربية  �إدارة  في  التخ�ص�صية 

المدار�س وتطويره.
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مسؤوليات الوحدة تجاه المدرسة:

11 والزيارات . العمل  ور�ش��  خلال  من  ومتطلباته  ب��الأنم��وذج  المدار�س  قيادات  تثقيف 
الميدانية والن�شرات التربوية.

22 الإ�سهام في ن�شر ثقافة التخطيط للمدر�سة والتدريب عليه..
33 التربوي . والإ�شراف  والتخطيط  الذاتي  التقويم  مهارات  على  التدريب  في  الإ�سهام 

والقيادة وغيرها من المجالات التي يكون لدى �أع�ضاء الوحدة خبرات متقدمة فيها.
44 درا�سة خطط المدار�س ومراجعتها، ويكون ذلك من خلال �آلية منظمة، كما في ال�شكل .

.)3(
55 م�ساعدة قيادة المدر�سة في ت�شكيل مجموعات التعلم المتخ�ص�صة..
66 م�ساعدة المدار�س في ت�صميم البرامج التدريبية وفق احتياج المدار�س وتطبيقها عند .

الحاجة.
77 تذليل ال�صعوبات التي تواجه قيادات المدار�س من خلال التن�سيق مع الجهات ذات .

العلاقة.
88 متابعة تقدم �أداء المدار�س عن طريق توظيف مجموعة من الأدوات، مثل : الاطلاع .

على تقارير المدر�سة �أو الوقوف على واقع المدر�سة بالتن�سيق مع قائدها، �أو الم�شاركة 
في تنفيذ بع�ض البرامج للمدر�سة.

99 قيا�س الأداء في نهاية كل عام من خلال مقارنة نتائج الخطط ب�أهدافها..
زيارة المدار�س لتحفيز ودعم من�سوبيها في حال رغبة �أحد قيادات المدار�س بالدعم 1010

والم�ساندة.
ربط المدار�س ببع�ضها البع�ض على هيئة �شبكات تعلمية، ب�صفتها م�ؤ�س�سات تعلمية 1111

التعليمية  الإدارات  م�ستوى  على  �أو  المنطقة  م�ستوى  على  �سواء  الخرب�ات  لتبادل 
الم�شاركة.

– منتدى 1212 �إلكتروني  – موقع  �إلكتروني  بريد   ( المدار�س  مع  التوا�صل  قنوات  تفعيل 
�إلكتروني- بوابة تطوير التعليمية (.

رفع منجزات المدار�س المتميزة لإدارة التربية والتعليم وم�شروع تطوير.1313

الدليل الإرشادي26
لوحدة تطوير المدارس



والأق��س��ام  ب����الإدارات  تطويرالمدارس  وح��دة  علاقة 
ومكاتب التربية والتعليم

وتعزيز  التعاون  ثقافة  تكري�س  في  يتمثل  الأنم��وذج  �أه��داف  �أح��د  �إن 
وهذه  والم��دار���س،  والتعليم  التربية  �إدارة  في  المتعلمة  المجتمعات  مفهوم 
المهمة لن تتم �إلا بالم�شاركة الإيجابية من الكيانات ذات العلاقة بالمدار�س 
بها  تزخر  التي  والتخ�ص�صية  المهنية  التربوية  تفعيل الخبرات  من خلال 
الإدارات والأق�سام، وعلى الوحدة تحقيق هذا المفهوم من خلال التن�سيق 
بين هذه الإدارات والمدار�س في مجال دعم المدار�س بالخبرات التخ�ص�صية 
وت�سهيل تطبيق الأنموذج من خلال العمل التعاوني المهني في بناء مبادرات 

خطة الدعم وتنفيذها.

مسؤوليات الوحدة تجاه الإدارات ذات العلاقة :

11 التوعية بالأنموذج و�أهميته من خلال ور�ش العمل والزيارات واللقاءات..
22 والإر�شاد، . التوجيه  التربوي،  التدريب  التربوي،  الإ�شراف  والتعليم,   التربية  المتخ�ص�صة:مكاتب  الإدارات  مع  التوا�صل 

والن�شاط وغيرها من الأق�سام للا�ستفادة من خبراتهم في دعم المدار�س.
33 وم�شروعات خطة . المبادرات  بناء  والتعليم في  التربية  ومكاتب  والأق�سام  الإدارات  الوثيق مع جميع  المهني  التعاوني  العمل 

الدعم.
44 تزويد الإدارات والأق�سام ومكاتب الإ�شراف بخطط المدار�س والدرا�سة التحليلية لها..
55 �إعداد لقاءات مهنية وتربوية، ودعوة الإدارات لح�ضورها..
66 الم�شاركة في المجل�س التعليمي وطرح الق�ضايا التي تحتاج �إلى علاج للا�ستفادة من الحلول المقترحة من المجل�س..
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علاقة وحدة تطوير بمشروع تطوير  

   تُعدّ علاقة وحدة تطوير المدار�س بم�شروع تطوير علاقة مهنية ت�شاركية لتطوير �أداء المدار�س، فوحدة تطوير المدر�سة تعتبر 
قناة للتوا�صل بين م�شروع تطوير و�إدارات التربية والتعليم ب�أق�سامها و�إداراتها ومدار�سها لتطبيق �أنموذج تطوير المدار�س وقيا�س 
مدى تحقق �أهدافه. وعلى الرغم من �أن  م��سؤوليات م�شروع »تطوير« هو تمكين وحدة تطوير المدار�س وتزويد �أع�ضائها بالخبرات 
العلمية والتربوية والإدارية وال�سيا�سات كي ت�ؤدي مهماتها بكل �إتقان، ف�إن وحدة تطوير المدار�س يجب �أن تكون لديها مبادرة في 
تطوير �أدائها و�أداء المدار�س الم�ستهدفة، وتقديم المبادرات التطويرية في تح�سين �أداء المدار�س، ف�أع�ضاء الوحدة يتمتعون بالخبرة 
والمعرفة التي يمكن �أن توجه �إلى تح�سين �أداء المدار�س. �إذ �أن �أنموذج تطوير المدار�س ينطلق من مفهوم �أن التطوير يمكن �أن يتم 

من الداخل، ولا يتوقف على �أن يقوم م�شروع »تطوير« بكل العمليات التطويرية.
ويمكن و�ضع ت�صور عام للعلاقة من خلال المهام الآتية :

م��سؤوليات الوحدة تجاه م�شروع تطوير: 
11 برنامج . يقدمها  التي  التطويرية  البرامج  في  الم�شاركة 

تطوير المدار�س بالم�شروع.
22 على . لن�شرها  الم�شروع  على  النوعية  مبادراتها  عر�ض 

الم�ستوى الوطني.
33 الم�شاركة في تقويم وتطوير منتجات البرنامج..
44 تقديم خطة الوحدة لم�شروع تطوير..
55 تقديم تقارير دورية عن �أداء الوحدة تجاه المدار�س..

م��سؤوليات م�شروع تطوير نحو الوحدة:  
11 التنمية المهنية لأع�ضاء الوحدة..
22 تقديم الدعم الفني لأع�ضاء الوحدة..
33 درا�سة تقارير الوحدة وتقديم التغذية الراجعة..
44 دعم الوحدة وتحفيزها..
55 تذليل ال�صعوبات الإدارية التي قد تواجه الوحدة..
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تقويم أداء الوحدة
�إلى ثلاثة  التقويم  وتنق�سم عملية  الوحدة وتح�سينه.  �أداء فريق  ليتم متابعة  الوحدة مطلباً �ضرورياً  �أداء  تقويم  تُعدّ عملية 

�أق�سام رئي�سة، وهي:

الوحدة لأداء  الذاتي  • التقويم 
التطوير  وبالتالي  والتح�سن،  التغير  الفريق من خلالها مراقبة  ي�ستطيع  تُعدّ مر�آة  الوحدة  لأداء  الذاتي  التقويم  �إن عملية   
للتقويم الذاتي بناء على واقع العمل  والمعالجة، وهذه المهمة مناطة بفريق الوحدة. وب�إمكان الوحدة الا�ستعانة بنماذج متعددة 

لديها.

الوحدة لأداء  العام  • التقويم 
 �إن نجاح �أي م�شروع يعتمد ب�شكل كبير على التنفيذ والمتابعة، لذا لابدّ �أن تكون الوحدة التي تقوم بهذه العملية على م�ستوى 
�أداء عال من حيث التنفيذ والمتابعة والتطوير. ولحر�ص م�شروع تطوير على هذا الفريق، ف�إنه لا بدّ من تقويم �أدائه ب�شكل عام 
وكذلك  الفريق  من  ترفع  التي  التقارير  نتائج  درا�سة  خلال  من  العملية  و�ستتم  له.  والدعم  والم�ساندة  العون  يد  تقديم  بغر�ض 

الزيارات الميدانية من خبراء الم�شروع والاجتماعات التي تعقد �سواء في مقر م�شروع تطوير �أو في مقار وحدات تطوير المدار�س. 

تطوير وحدة  ع�ضو  • تقويم 
على  العام  الم�شرف  خلال  من  يكون  الوحدة  ع�ضو  وتقويم  التعليم.  �إدارة  من�سوبي  �أحد  المدار�س  تطوير  وحدة  ع�ضو  يُعدّ 

الوحدة)1(. وي�سهم م�شروع تطوير ك�أحد م�صادر التقويم في مجال الأداء الفني للع�ضو. 

1 الم�شرف العام على الوحدة هو مدير التربية والتعليم
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قنوات التواصل للوحدة
لقد حر�ص م�شروع تطوير على �أهمية التوا�صل بين جميع �أع�ضاء فريق برنامج 
ت�سهيلًا  وكذلك  معها،  الم�ستمر  التوا�صل  و�ضرورة  المناطق  لتباعد  ونظراً  المدار�س. 
للبرنامج موقعاً خا�صاً  الم�شروع  والمدار�س فقد �صمم  الوحدات  التوا�صل بين  لعملية 
الم�شروع   كما حر�ص  المدار�س.  �أو  الوحدات  م�ستوى  �سواء على  المناطق  يخدم جميع 
على توفير  منتدى للمناق�شات الهادفة وهو يخت�ص ب�أع�ضاء الوحدات فقط، وب�إمكان 
لكلا  تطوير  م�شروع  في  المتوفرة  التحويلات  طريق  عن  الهاتفي  التوا�صل  الوحدات 

القطاعين �أو عن طريق البريد الإلكتروني.

معلومات التواصل 
موقع برنامج تطوير المدار�س:��

   www.tatweer.edu.sa/Ar/SDP

خلال  �� م��ن  المناطق  ك��اف��ة  في  التطوير  ل��وح��دات  فنية  تخ�ص�ص  مجموعات   
الح�سابات البريدية.  

منتدى خا�ص ب�أع�ضاء وحدة التطوير.��
البريد الإلكتروني لوحدات تطوير المدار�س »بنات«��

 school-program@tatweer.edu.sa 

البريد الإلكتروني لوحدات تطوير المدار�س »بنين«��
  school-program-boy@tatweer.edu.sa 
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م�شروع الملك عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام "تطوير"
الريا�ض  - طريق مكة )خري�ص( - مقابل الم�ست�شفى الع�سكري

 �ص.ب: 28228  الرمز البريدي: 11437
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