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 :المكد١َ 

 أجمعين ٚصشب٘ آي٘ ٚع٢ً الله عبد بٔ تسُد ْٚبٝٓا ضٝدْا ع٢ً ٚايطلاّ ٚايضلا٠ ٜعًِ لم َا الإْطإ عًِ ًِبايك عًِ ايرٟ لله اتذُد

 .ٚبعد يًعالمين الآفام في ايعًِ ْػسٚا ايرٜٔ

 إلى اتجٗت يتربٟٛا المٝدإ في الإغسافي يلأدا٤ المطتُس يًتطٜٛس َٓٗا ٚضعٝاً يلإغساف ايعا١َ الإداز٠ في ممج١ً ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚشاز٠ فإٕ

 . ايعالم سٍٛ ايفعاٍ الأدا٤ ذات المؤضطات جمٝع تطتددَ٘ إضتراتٝذٞ َٓٗر ٖٚٛ الإغسافي الأدا٤ قٝاد٠ ْعاّ ٚتفعٌٝ تضُِٝ

 ٜعٛد ٚ ترنس ْتا٥ر تحكٝل دٕٚ ايعٌُ في ٚإدٗاد نبير٠ دٗٛد ٚدٛد َٓٗا َتعدد٠ ضًب١ٝ آثازاً ٜترى َا َؤضط١ في الأدا٤  قٝاد٠ عدّ إٕ

 َٛطٔ َعسف١ ع٢ً ايكدز٠ ٚ تسدٚد أثس ذٟ أعُاٍ في إْٗانٗا بدٍ َسغٛب١ اتجاٖات في اتدٗٛد بتٛدٝ٘ الأدا٤ في يًترنٝص اتذاد١ إلى

 ٚتػٝٝب ايفػٌ َهافأ٠ أٜغاً َٚٓٗا,  عاي١ٝ بفعاي١ٝ الأدا٤ قٝاد٠ ْعاّ  يحكك٘ َا ٖٚٛ لها ايتضشٝش١ٝ الإدسا٤ات ٚاتخاذ بدق١ اترًٌ

 بحاد١ الأدا٤ إٕ ٖٞ ايهبر٣ ٚالمػه١ً , المؤضط١ في الأدا٤ تدٖٛز إلى ٜؤدٟ مما ايكٝاع بدٕٚ عًٝ٘ ايتعسف هٔيم لا فهلاُٖا ايٓذاح

 ٚقٛع قٌٝ يحرز غو بلا أْ٘ إلا أسٝاْاً َصعر ٜهٕٛ ٚقد عايٞ بضٛت ١َٓ ٚتحرز اترًٌ َٛاطٔ ع٢ً تتعسف َبهس إْراز أدٗص٠ إلى

 تطشب صساع بٝٓٗا تشًضين ٚادتٗادات المضالح ٚف١٦ الاْطباعات ف١٦ ف٦ات يجلاخ ٗافٝ ايه١ًُ تبك٢ ٚدٛد٠ عدّ ساٍ ٚفي ايهازث١

 ْعاّ ا٤ٖاٚز إٔ فأعًِ أداؤٖا ٚأعذبو اًعاَ اًقطاع أٚ تجاز١ٜ َؤضط١ زأٜت ٚإذا , ايطشب يك٠ٛ تبعاً َتعدد٠ اتجاٖات في الأدا٤ جمٝعٗا

 . الأدا٤ يكٝاد٠ فعاٍ

 ٚزغِ , َتُٝص٠ نفا٤ات ٚيٛدٛد ايتعًِٝ ع٢ً الإْفام ٚتذذِ ـ ٚايطلاّ ايضلا٠ عًٝ٘ ـ ايٓبي يدع٠ٛ ١اضتذاب ايعٌُ بإتكإ ايٓاع أٚلى إْٓا

 تشتًف َٔ  الإغسافي الأدا٤ يكٝاع أدٚات خمظ تػٌُ ايتي  الإغـــسافي الأدا٤ قٝاد٠ َٓع١َٛ ٚتفعٌٝ تضُِٝ ـ الله بحُد  ـ تم ايضعٛبات

 :  ٖٚٞ  أبعادٙ

 . يه١ُٝا الإغسافي الأدا٤ َؤغسات .1

 . ايٓٛع١ٝ الإغسافي الأدا٤ َؤغسات .2

 . المدزض١ٝ الإغسافي الأدا٤ َؤغسات .3

 . الإغساف١ٝ اترطط بٓا٤ قٝاع أدا٠ .4
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 . الإغساف١ٝ اترطط(   َٓذصات) تٓفٝر قٝاع أدا٠ .5

 َٓٗا تشتًف١ مٚبطس َتعدد٠ َضادز َٔ ٚايٓٛع١ٝ ايه١ُٝ ايبٝاْات جمع تػٌُ الإغسافي الأدا٤ يكٝاد٠ َتها١ًَ صٛز٠ ٖٞ ٚالمٓع١َٛ

 المػسف َطت٣ٛ ع٢ً َتعدد٠ َطتٜٛات َٚٔ(  تكِٜٛ أخضا٥ٞ)  َتدضضين َٚٔ عاًَين َٚٔ َطتفٝدٜٔ َٔ(  فسم) ٚاتدُاعٞ ايفسدٟ

 ع٢ً المٓع١َٛ ٚتكّٛ ٚجماعٞ فسدٟ ٜٚدٟٚ إيهترْٚٞ َٓٗا يًتشًٌٝ آيٝات المٓع١َٛ ٚتحدد ٚايٛشاز٠ ٚالمهتب الإغساف ٚإداز٠ ٚايكطِ

 َٚؤغسات ايب١٦ٝ تٓاضب تسه١ُ أدا١ٝ٥ َعاٜير ع٢ً بٓا٤ً ٚايٛعٛح ايػفاف١ٝ َٔ صٛز٠ في بدق١ اترًٌ لمٛاطٔ ٚتحدٜد أسهاّ إصداز

 ٚتطتٓد يًتضشٝح َتعدد٠ بساَر المٓع١َٛ ٚتبني َٚتعدد٠ نجير٠ بمساسٌ َٚست فا٥ك١ بعٓا١ٜ بٓٝت ; المسغٛب الأدا٤ اتجاٖات تحدد

 عدّ أٚ يًتعًٌٝ خاط١٦ ببٝاْات ايتصٜٚد تعُد في ٚالمحاضب١ المطا٤ي١ ٚتحضس المؤغسات ْتا٥ر جمٝع في ايدعِ تكدِٜ َٓٗذ١ٝ إلى المٓع١َٛ

 .ايتضشٝح لإدسا٤ات الاضتذاب١
 

 قيادة الأداء

تسػػتمدـ ثػػصث حاػػطمعنت محقاػػ  حتاػػنرب  اظػػنـ درػػدؼ إ ػػ  ا اػػدرة ةمػػ  ا ػػتعلـ اا سػػدطرة اا تػػلثدر ةمػػ  اهدا  مااػػد  ػػحنف ا ااػػاؿ إ ػػ  ا رػػدؼ  

  ا حفرػػاـ ا ئػػنمص  حاػػطمر ا ر نمػػا ا ػػذك دسػػنا  ذ ػػؾ ا حقاػػدسػػتمدـ حاػػطمر ا ر نمػػا ةمػػ  اهدا  ا حاػػطمر إدارة اهدا  ا حاػػطمر  دػػندة اهدا  ا ف

ا ااػاؿ حنف محرا ما اهئمنص حفراـ حافر اطنرد احئاه اا حاااد ها )ا ادرة ةم  ا تعلـ( أا )ا ادرة ةم  ا تلثدر( اا حرا ما اا ادندة هان تقاػ  ) ػ

 إ   ا ردؼ( داف عداث ااعراؼ.

 لى قيادة الأداءإالعالم يتحول 
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ستراتدج   معلاحنت ااتامت حف ا تاددـ إفرع عاؿ ا قن ـ حرئدا  72تردمداف دالار  رن  6.1لمر ا ئرلنت ا حن دا رأس حن رن أعد أ مدتش احدر  -
استمداحه  معااؿ ةم  حقماحنت ةف لؿ جاااب إدارة  حف دحلف ا حددردف ا سااك هدا  ا حاظفدف إ   إدارة اهدا  داجد حا ص ةم  ا لاحمداتر

 حص إجرا ات ا تاعدر ؟( بتجنا ا ها حتا ص حاؾ ؟ لدؼ اادـ  ؾ ا دةـ ؟ لدؼ ساتمذ  رار ةم  درجا  اهدا  هدفرن ) هذا حن

 
 م  ثصث رلنمز ةتقتحد إدارة اهدا    دا ا 44ئمص ف   020444ؼ تاظحعحا ا ائملنت لاحمداتر (   هااتؼئرلا سحاز اه حنادا )  -

 تعددد أهداؼ اا عا دحلف  دنسرن . -6

 تطمدؽ أةحنؿ حعدادة اثنمتا .  -2

 فرض اتنمج حعدادة .  -7

 تقتمر اظنـ إدارة أدا  ( ) إدارة اهدا  ا ت  لا تفدد ف  تعددد درجا إسرنـ ا قنحمدف ف  تعادؽ اههداؼ ا انمما  مادنس لا
  دا تطمؽ مقض أاااع إدارة اهدا  .% حف ا ئرلنت الاسترا41

 %  حارن تطمؽ اظنـ إدارة اهدا  46دا ا   60حاظحا حف   223اتنمج حسر     -

 76حعؿ  7444حمداف دالار ا  00لمر مط  مدص ا تجزما ف  ا الادنت ا حتعدة اهحردلدا مدمؿ أ ادس  رمدس الإدارة ف  ئرلا سدرس ثن ث  -
أدنـ أسماةدن ف  ا حعصت  7 دندة اهدا  ف  تغددر اها ادنت لتئجدص اتانؿ ا ادندة من حاظفدف  دا    حمداف حلن حا مدحا ساادا استمدـ

 .اتئجدص ا سمالدنت ا حرغاما 

 

 الأداء والتخطيط والقياس

 تمطدط دسنةد ةم  ستراتدج  أا  دندة اهدا ، فندنس اهدا  ها ا حرعما ا سندسا حف حراعؿ ا تمطدط الإستراتدج  اه  حرعما ا  مط الإ 
حؤسسا تعددد اههداؼ ا دنس اهدا  دسنةد ةم  حقرفا حد  تعاؽ هذه اههداؼ ساا  لنات ةم  حستا  ا فرد أا ا اعدة ا تاظدحدا أا ةم  حستا  ا 

اهفراد اأدا  ا اعدات ا تاظدحدا اأدا   ااهدا  ا قنـ  محؤسسا ها ا حعاما ا حتلنحما  اتنمج أةحن رن اتفنةمرن حص مدمترن ا داممدا أا ا منرجدا ادئحؿ أدا 
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مرن أا حسما دنته  ا حؤسسا للؿ ف  إطنر مدمترن ا داممدا اا منرجدا، ا دنس اهدا  ا فردك، دتلاف حف اهائطا ا ت  دحنرسرن ا فرد  مادنـ محقنحمه ا حلمؼ
 ا ت  دااـ مرن ف  ا اعدة ا تاظدحدا  محسنهحا ف  تعادؽ أهدافرن.

فرد محجحاةا حتااةا حف ا حانددس ا ت  تقلس أدا  احد  تعاؽ ا حستردؼ حف ةحمه حف عدث ا لـ اا ااع ادستمدـ ا رمدس  ادانس أدا  لؿ
اهةحنؿ حانرانً  ا حمنئر حانددس أا حؤئرات ةدددة حارن حادار اهةحنؿ ا حاجزة حانراا منههداؼ ا حقدنردا ا حستردفا، اا ا ت ا حستافذ ف  ا ادنـ مرذه

افؽ حؤئرات ا ر ن ةف حانخ  ستفدددف ا حقدنرك، اا تلمفا ا حستغر ا ف  إاجنز ا قحؿ حانراا من تلمفا ا حقدنردا، ادرجا ا تقناف حص ا زحص  اا ح من ا ت
طنةا اهااحر اا حمندرة معؿ حئلصت ا قحؿ، اا الا  االااتحن   محؤسسا ا ت  دقحؿ   مرن.ا قحؿ ، احد  الااتظنـ االاا منط ف  ا قحؿ، اا 

 مراحل قيادة الأداء

 المرحمة الأولى: المسح المبدئي: 

  اامـ الاستمدنف - اامـ ا حسر -ا حسر ا منرج  -ا حسر ا دامم 

 المرحمة الثانية: التعرف عمى الأهداف

 هداؼ ف  ا ائنط ا قنـ اا منصاه -اههداؼ ا حرعمدا -اههداؼ ا ارنمدا -اههداؼ ا جزمدا -اههداؼ ا قنحا -اههداؼ ا حعددة -اههداؼ ا اافدا

 المرحمة الثالثة: الاختيار الأولى لممؤشرات واستنباطها

 استامنط حؤئرات تاادـ ا لفن ة. -استامنط حؤئرات تاادـ ا فقن دا

 المرحمة الرابعة: التأكد من سلامة البيانات

 -الا تػزاـ محمػدأ ا ثمػنت -تاعدػد الإجػرا ات ا حعنسػمدا -ـ اا اااةػد ا حعنسػمدااعػدة ا حفػنهد -منتمنةرػن ا ػاح ا اااةػد ا حعنسػمدا االا تػزاـ -طمدقػا ا مدناػنت
 تطمدؽ ا ر نما ا اظنحدا.
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 المرحمة الخامسة: التحميل والتشخيص

 استارا  الاستمدنانت -ائتانؽ ا حؤئرات ا تفادمدا -استمداـ ا حؤئرات ا رمدسدا -ا حانرانت -ا دراسا اا تعمدؿ

 التقرير بالنتائج والتوصياتالمرحمة السادسة: إعداد 

أاػااع  -تانسػب ا تاردػر حػص ا حسػتا  الإدارك -ا تا دػت ا حانسػب -الاةتػداؿ اا حا ػاةدا -إمػراز ا جاااػب ا سػممدا االإدجنمدػا -ا ا ػاح -حااحنت ا تاردر
 ا تانردر

 المؤضطٞ الأدا٤َساسٌ تكِٜٛ 

 

 

 

 

 

 

 

 المرحلة الأولى

 المرحلة الثانٌة

 مرحلة الثالثةال

 المرحلة الرابعة

 المرحلة الخامسة

Split down General objectives 

into operational Targets  

Establish performance standards 

of  the operational targets 

Measure Actual Performance 

 قٌاس الانجاز الفعلً

CompareActual performance 

Against performance 

standards 

Diagnose Deviations (if any) 

and Initiate Corrective Actions 

تشخٌص  الانحرافات ) إذا وجدت( 

 واقتراح إجراءات التصحٌح
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 ٞ:ـالإغسافقٝاد٠ الأدا٤  أ١ُٖٝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (10(  إلى    1دا  اإشراا  تنقل  الأدا  ن    قيادة الأ

 

 *منذتؼارورذإلىذمؤذراتذذذذذذذذذذذذذ*ذمنذأداةذإلىذأدواتذذذذذذذذذذ

 *منذالدروةذإلىذالشػافقةذذذذذذذذذذذذذذذذذ*منذموسميذإلىذمدًؿرذذذذذذذذذ

 *منذاجًفاداتذذإلىذنظامذذذذذذذذذذذذذ*منذفرديذإلىذمؤدديذذذذذذذذذذ

 اتذذإلىذمعاويرذذذذذذذذذذذ*منذوزقػيذإلىذالًغذوةذالراجعةذ*منذانطياسذذ

 *منذأدؾوبذواحدذذإلىذأدالقبذمًعددةذذذذذذذذذذذذ*منذجفودذمرهؼةذذإلىذسؿلذمركزذذذذ
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 :ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ َٚهاتب ايتربٟٛ الإغساف إدازات أدا٤ات غسَؤ

 . ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ َٚهاتب ايتربٟٛ الإغساف إدازات أدا٤ َؤغس ٚعٛابط ٚٚظا٥ف أٖدافأٚلًا: 

 ايتربٟٛ. الإغساففعاي١ٝ ٚنفا٠٤ َهاتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚ إدازات  ؼطين الهدف ايعاّ

 .المعاٜير ٚايٓتا٥ر المحدد٠ ٚفلايتربٟٛ َٚهاتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  الإغسافإدازات  ٚصف َطتُس لأدا٤ الهدف الإدسا٥ٞ

 ٚظا٥ف٘

 
 

 . َطتُس٠ بضف١ ايتربٟٛ الإغساف ٚإدازات ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ َهاتب أدا٤ ٚصف -

 . ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ َٚهاتب ايتربٟٛ الإغساف إدازات أدا٤ في سدخ ايرٟ ايتػير اػاٙ ؼدٜد -

  الإغسافي يلأدا٤ ايتفضًٝٞ ٝلايدق ايتػدٝط -

 . ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ َٚهاتب ايتربٟٛ الإغساف إدازات في ايغعف دٛاْب َٔ ايتشرٜس -

 .ذاتٞ تكِٜٛ أدا٠ إيجاد َٔ ايتربٜٛين ٚالمػسفين المهتب َدٜس ٚ ايتربٟٛ الإغساف َدٜس تمهين -

  َسغٛب١ اػاٖات في الإغسافي الأدا٤ تسنٝص -

 .ايتربٟٛ الإغساف ٚإدازات ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ َهاتب في ايفعاٍ يلأدا٤ قفص٠ تٓافط١ٝ ب١٦ٝ إيجاد -
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 .ضٌٗ ٚضًظ ٜفُٗ٘ اؾُٝع  -

 الأضاضٞ. الأدا٤ايترنٝص ع٢ً  -

 .لأدا٤يٜعطٞ صٛز٠ ٚاعش١ بضف١ َطتُس٠  -

 .د ب١٦ٝ تٓافط١ٝ تدفع مٛ الإلاش ُٜٛدِ -

 . يحًٌ الأضباب ٚلا ٜفطس بدق١ ٚلا الأدا٤اـًٌ في يحدد َٛاطٔ   -

 . َٔ ايتكِٜٛ ايراتٞ يلأدا٤يمهٔ  -

 . يحٌُ أعبا٤ ددٜد٠ يًُػسف أٚ المهتب لا -

  بدق١ .الإغسافيمٛ ايتٛد٘ المحدد في تعُِٝ تٓعِٝ ايعٌُ  الأدا٤ ٜٛد٘ -

 . (ق١ٜٝسفع المضدا دٚات )تعدد الأ الأدا٤ٜٛدد أدا٠ ددٜد٠ غير ايتكازٜس يتكِٜٛ  -

 .الأدا٤ايتربٟٛ َٚهاتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚفل  الإغسافٜستب إدازات  -

 ايتربٟٛ َٚهاتب ايترب١ٝ . الإغسافَٔ إدازات  ُٜطٛز بػهٌ تدزدٞ بإضٗاّ فاعٌ -

 .يمصز بين ايهُٞ ٚايٓٛعٞ بدزد١ َٓاضب١ لمساسٌ ايبٓا٤  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 المؤذرذذ

 لم بدق١فشط دقٝل يحدد َٛاطٔ الأ

ايتربٟٛ َٚهاتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚالأدا٤  غسافات ع٢ً أقطاّ  الإتطبٝل المؤغس

دا٤ ٚيحدد َٛاطٔ ايك٠ٛ ٚايغعف  بضف١ غسافي في المدازع ٜسفع َطت٣ٛ الأالإ

 ٚيحكل المٓافط١ ٚايػفاف١ٝ   ٠َطتُس
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 :  ( ايػٛاٖدايتٛثٝل )ايغٛابط في 

 

 ايػٛاٖد المعتاد٠ المطتدد١َ قبٌ ايعٌُ بالمؤغس.الإداز٠ أٚ المهتب  َٔ ٚالمطًٛب ,ٜفسض أٟ ْٛع َٔ ايػٛاٖد لا اتالمؤغس .1

 . غيرٙ أٚأخضا٥ٞ ايتكِٜٛ سفغ ايػٛاٖد نُا ٖٛ َعتاد  ٜهٕٛ يد٣ المػسف ايتربٟٛ ٚيٝظ يد٣  .2

 .في المؤغس  عدّ ايتٓفٝرٜطاٟٚ عدّ ٚدٛد غاٖد  .3

 

 ػسف١ ايتربٟٛ/٠ َٔ تطبٝل ْعاّ قٝاد٠ الأدا٤ :عب٤ ايعٌُ ع٢ً المػسف / الم

  ايتربٟٛ قبٌ تطبٝل المٓع١َٛ ٚالمؤغسات  الإغسافَبتهس ع٢ً الإغساف ايتربٟٛ بٌ ٖٞ إعُاٍ اعتٝاد١ٜ ٜٓفرٖا  أٚعٌُ ددٜد  أٟالمٓع١َٛ لم تدزز 

    ( 24عب٤ ايعٌُ ع٢ً المػسف تم استطابٗا يًُسْٚـ١ عًـ٢ ) أٟفكـط   أضـبٛع  ٘ ٔ       ٜطـتطٝع ؼكٝـل   أْـ ايعـاّ   المعـاٜير ايـٛازد٠ في المؤغـس في تًـو ايفـتر٠  َـ

 % 33.3ٚتمجٌ لم تدخٌ في استطاب عب٤ ايعٌُ لأدا٤ َٗاّ أخس٣  اً( أضبٛع 12إٕ ٖٓاى ) أٟ%  66.6ٚتمجٌ  ايدزاضٞ

  قبٌ المٓع١َٛ  تطايب بايتٛثٝل المتعازف عًٝ٘ ٚإنماقدد٠ ددٜد٠ غٛاٖد )تٛثٝل (  أٟلم تفسض المٓع١َٛ 

 ُِٝايسادعــ١ ٚايتػدٜــ١ ٚايكٝــادات المػــسفين َــٔ ٚاضــع١ غــسيح١ َٚــٔ  أضــًٛب َــٔ ٚبــثنجس َطــتٜٛات عــد٠ عًــ٢ سهُــ  أدصا٥ٗــا ظُٝــع المٓعَٛــ١ تضــ 

ِ  أْٛاع أفغٌ ناْ  ايتطبٝل عًُٝات َٔ ايٓاػ١ ٕ  ايكـسازات  ٚاؽـاذ  ايتشهـٝ ٘  عًـ٢  نـا ٘  ايػايبٝـ١  تٛدـ  المدايفـ١  الآزا٤ بعـ   ٚتبكـ٢  ايكٝـادات  ٚتٛدـ

  طبٝعٝا اَسأ ٖدف٘ ع٢ً ٚيٝظ تضُِٝاي ْٛع ع٢ً

 الهدف ٚٚسد٠ الأدا٤ تٛدٝ٘ في َٚؤغساتٗا المٓع١َٛ أ١ُٖٝ ع٢ً الإغسافي المجتُع غسا٥ح جمٝع َٔ إجماع ٖٓاى . 

 :الإغسافيدا٤ ف٦ات الأتضٓٝف 

 ايهُٞ تضٓف  الإغسافي الأدا٤ فٞ َؤغسفتٝادات ٚفل الاس ْٛع٘تضٓٝفا زتبٝا ٚف٦ٜٛا ٚ يختًف  غساف ايتربٟٛ َٚهاتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ تضٓف إدازات الإ

 شٛ ايتايٞ : ع٢ً ايٓ لى خمظ ف٦اتإٚفي باقٞ المؤغسات تضٓف تضٓٝفا قهٝا تضٓٝفا َعٝازٜا لا قهّٝا 
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  (خغس أ ): أدا٤ ممٝص 

   (بستكايٞ ): أدا٤ دٝد 

 ( فسصأ) : أدا٤ َتٛضط 

 (بني ):قًٌٝ   أدا٤ 

 ( أحمس) : غير َٓاضب دا٤ أ 
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 إداز٠ المٓع١َٛ:

 .ٚايدعِ  ًسقاب١ات ٚإداز٠ تك١ٝٓ ٚإداز٠ يإداز٠ يًُؤغسٚتتهٕٛ َٔ الإداز٠ ايعا١َ يلإغساف ايتربٟٛ تدٜس المٓع١َٛ أداز٠ ايتطٜٛس في 

   :ساتالمؤغ لمجالات الإدسا١ٝ٥ المضطًشات

 ايتعسٜف الإدسا٥ٞ المجاٍ

 ايصٜاز٠ ايضف١ٝ

 ايصٜاز٠ ايف١ٝٓ يًُدٜس ٚايٛنٌٝ

ز٠ المػسف ايتربٟٛ يًُعًِ المطٓد إيٝ٘ شٜاز٠ َطتك١ً سض١ نا١ًَ داخٌ شٜا

ايضف يسصد ايٓػاطات ايتع١ًُٝٝ ٚايترب١ٜٛ َٚلاسع١ ايتفاعٌ ايضفٞ ٚتكِٜٛ 

 أدا٤ المعًِ ٚايٛقٛف ع٢ً أثسٙ في طلاب٘ . ٚ ايصٜازات ايف١ٝٓ يًُدٜس ٚايٛنٌٝ .

سْاَر تبادٍ ايصٜازات أٚ شٜاز٠ َطتك١ً ; يٝظ َٓٗا ايصٜاز٠ يػسض ب  َلاسع١ :

 سغٛز ايدزٚع ايتطبٝك١ٝ .

  

 ضتراتٝذٝات ايتدزٜظإ

ٖٞ اـطٛات المٓع١ُ ايتي ٜطبكٗا المعًِ في المٛقف ايتعًُٝٞ يتشكٝل أٖداف 

اضتراتٝذٝات  قدد َٔ ايدزع.  تطبٝل إجمايٞ َعًُٞ المػسف المطٓدٜٔ يعدد 

 ٠ ايضف١ٝ يًُػسف ,كتًف١ َٚٛثك١ في الإعداد ايهتابٞ أثٓا٤ ايصٜاز

 

  

 ايدزع ايتطبٝكٞ

ٖٛ ايدزع المدطط ي٘ َٔ قبٌ المػسف ايتربٟٛ أٚ َٔ يختازٙ عٝح ٜتٓاٍٚ 

َٛقفا تعًُٝٝا أٚ تٛظٝفا يتك١ٝٓ سدٜج١ أٚ تٛعٝشا يطسٜك١ تدزٜط١ٝ ; عٝح 

ٜٓفر أَاّ فُٛع١ َٔ المعًُين المطٓدٜٔ لإنطابِٗ خبر٠ َباغس٠ يتطٜٛس 

 أدا٥ِٗ المٗني .

زع َطتكٌ ; يٝظ َٓ٘ ايدزٚع المٓفر٠ في أضايٝب أخس٣ نتبادٍ ايصٜازات د

 ٚمٛٙ .

  

 ايٛزش ايترب١ٜٛ

ٖٞ ْػاط تعاْٚٞ عًُٞ َطتكٌ لمجُٛع١ َٔ المعًُين ٜعدٙ ٚيخطط ي٘ المػسف 

ايتربٟٛ يعدد َٔ َعًُٝ٘  المطٓدٜٔ ; ٜعٌُ فٝ٘ المػترنٕٛ أفسادا ٚجماعات في 

 دزاض١ َػه١ً تسب١ٜٛ أٚ إلاش عٌُ َا .ٚق  ٚاسد َتعاْٚين َٔ أدٌ 

ٚزغ١ َطتك١ً ; يٝظ َٓٗا ايٛزش ايتي تعكد خلاٍ ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ أٚ أثٓا٤ 

 ايًكا٤ات ايترب١ٜٛ .

  

 إضاءة: 

المعياااهو حااا  لااال أ ال  ااا      

الااض ب عمعىااه   حاا  الى  اا  

 المضجعي  للأأاء . 

 إضاءة: 

معاااااااهايض  يااااااا اع   ااااااا  

 ستضاتيجيهت التلواس :إ

  ن تكااا ن ت  ي اااه  أا ااا 

الصااال  لااايس تااالوا ه     

 ت عي .

  ن ا  اااااااي إجماااااااهل 

 علأ محلأ ماه المعلميه 

اسااااتضاتيجيهت مةتل اااا  

 يس معلمه عذاته. ل

 ععلأ محلأ ماه  ن ت  ي 

سااتضاتيجيهت  اا  العااه  إ

 اللواس  كحلٍ  أوه .

سااتضاتيجيهت  ن تكاا ن اإ

مةتل اااا  عااااه عع اااا ه 

 ال عب  لا اتكضو  ي مى ه.

  ن تكاااا ن م ف اااا   اااا 

 اإعلاأ الكتهع  

 فىااااهء الةاااااهو   إن تكاااا ن

 الص ي  للمشضف . 

 لا ات لب الشاهحل تصا اض

يض أ تاااض اإعااالاأ  الت  ااا

 عليه كه   .  
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 ايًكا٤ ايتربٟٛ

ادتُاع ٖادف يخطط ي٘ ٜٚٓفرٙ المػسف ايتربٟٛ يعدد َٔ  َعًُٝ٘ المطٓدٜٔ 

 ٜػتٌُ ع٢ً قاٚز قدد٠ .

ٓ٘ المداٚلات الإغساف١ٝ أٚ الادتُاع بالمعًِ قبٌ أٚ بعد يكا٤ َطتكٌ ; يٝظ َ

 ايصٜاز٠ ايضف١ٝ أٚ ايدزٚع ايتطبٝك١ٝ أٚ تبادٍ ايصٜازات .

 ؼًٌٝ ايٓتا٥ر

ٖٛ إٔ ٜكّٛ نٌ قطِ إغسافي أٚ غعب١ بتشٌٜٛ ايضٝػ١ ايسق١ُٝ يٓتا٥ر ايطلاب 

ٝب إلى صٝػ١ يفع١ٝ عٝح تػتٌُ ع٢ً ْكاط ايك٠ٛ ٚايغعف في ايٓتا٥ر ٚتست

ايعٛاٌَ المؤثس٠ فٝٗا  ٚتكدِٜ تٛصٝات ٚبساَر علاد١ٝ َكترس١ ٚبسْاَر شَني 

 يًتٓفٝر .

  

 ؼًٌٝ الأض١ً٦

%(  25ٖٛ أضًٛب اضتكسا٥ٞ ٜكّٛ ب٘ المػسف ايتربٟٛ يعدد َٔ َعًُٝ٘ المطٓدٜٔ )

ٜتِ َٔ خلاي٘ دزاض١ أض٦ًتِٗ ايفض١ًٝ َٚد٣ َطابكتٗا يػسٚط الاختباز اؾٝد 

 ٍٚ المٛاصفات ٚتكدِٜ ايتػر١ٜ ايسادع١ لهِ .َٚٛافكتٗا ؾد

  

 بايسعا١ٜ ايف١٦ الأٚلى

 ٖٚٞ ايف١٦ ايتي يمهٔ تضٓٝفٗا ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ:

 المعًِ الأقٌ أدا٤ )بمٔ فِٝٗ المدٜس ٚايٛنٌٝ(ٚالمعًِ المٓكٍٛ ٚالمعًِ اؾدٜد 

 ٖٞ فُٛع١ المعازف ٚاـبرات ٚايتدزٜبات بساَر ايف١٦ الأٚلى بايسعا١ٜ:ٚ 

ٚالأْػط١ ٚالأضايٝب الإغساف١ٝ المكضٛد٠ ايتي يختازٖا المػسف ايتربٟٛ ٜٚكدَٗا 

 لهرٙ ايف١٦ َٔ َعًُٝ٘ المطٓدٜٔ .

  

 ْطب١ تكِٜٛ خط١

 ايكطِ أٚ ايػعب١ ٚالمدزض١

ٖٞ ايدزد١ ايتي يحضٌ عًٝٗا ايكطِ أٚ ايػعب١ أٚ ؼضٌ عًٝٗا المدزض١  بعد 

 تكِٜٛ في الإداز٠ ايتع١ًُٝٝ .تكِٜٛ خطتِٗ َٔ قبٌ ايفسٜل المعني باي

  

 ايتطٜٛس المٗني
ٖٛ نٌ دٗد ٖادف َٚطتُس َٚٛثل تكّٛ ب٘ ايكٝاد٠ المتع١ًُ بما يحكل ايفا٥د٠ 

ايرات١ٝ لها أٚ يػيرٖا يلازتكا٤ بالمطت٣ٛ المٗني ٚالمعسفي  نتٓفٝر ايدٚزات 

 ايتدزٜب١ٝ أٚ ايبراَر الم١ٝٓٗ أٚ سغٛزُٖا .

  

 أدٚات قٝاع ايتشضٌٝ

ختباز قضير َهتٛب ٜعدٙ ٚيجسٜ٘ المػسف ايتربٟٛ ع٢ً ايطلاب أثٓا٤ ايصٜاز٠ ا

 ايضف١ٝ لمعًُٝ٘ المطٓدٜٔ بمعاٜير َع١ٓٝ يحددٖا َطبكا .

قٝاع َطتكٌ ;يٝظ َٓ٘ اختباز )سطّٔ( أٚ الأض١ً٦ ايػف١ٝٗ َٔ المػسف  ٖٚٛ

 أثٓا٤ ايتعكٝب أٚ ايتعًٝل ع٢ً أدا٤ المعًِ أثٓا٤ ايصٜاز٠ .
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الإغساف١ٝ ايتي  الأضايٝب

 الإداز٠ٜطتبدلها َػسف 

 :في المؤغساتالمدزض١ٝ 

ضتراتٝذٝات ايتدزٜظ إأٚلا :  -

فضٍٛ ٚتدٜٚٔ َطح  جمٝع اي: 

 ثٓا٤ ايصٜاز٠ ْٚطب١ ايتطبٝل  أضتراتٝذٝات المطبك١ فعًٝا داخٌ ايفضٍٛ ٚالمتٛافك١ َع الإعداد ايهتابٞ عدد الإ

 ٍ ايتكنيالاتضا

 ثلاثٞ َكٓٔ ٜكّٛ ب٘ ايكطِ الإغسافي أٚ ايػعب١ يـ : زسمْٞػاط تكني 

 زبط َػسفٝ٘ بمعًُِٝٗ في المهتب ايٛاسد أٚ الإداز٠ ايٛاسد٠ .●

 زبط َػسفٝ٘ بصَلا٤ ايتدضط الإغسافي في إدازات المٓاطل أٚ المحافعات . ●

 .زبط َػسفٝ٘ زأضٝا ٚفل الهٝهٌ بمػسفي ايعُّٛ في ايٛشاز٠  ●

 , Twitter ,WhatsAppٚذيو عٔ طسٜل ٚضا٥ٌ الاتضاٍ اؿدٜج١ َجٌ ) 

Facebook ).. َٛاقع , َٓتدٜات , 

  

 المبادزات المتُٝص٠
نٌ عٌُ ممٝص لمعًِ أٚ َدٜس أٚ َػسف أٚ َدزض١ ٚقهِّ َٔ الإداز٠ ايعا١َ 

 يلإغساف ايتربٟٛ أٚ اؿضٍٛ ع٢ً دا٥ص٠ َٔ دٛا٥ص ايتُٝص المعتُد٠ .

 ٕ ٜهٕٛ ايعٌُ قهُّا  َٔ قبٌ الإداز٠ ايعا١َ يلإغساف ايتربٟٛ .يجب أ  ٚ

  

 ايدزاضات الإدسا١ٝ٥

َهتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ أٚ إداز٠ الإغساف بٗا دزاض١ عج١ٝ ع١ًُٝ قه١ُّ ٜكّٛ 

 الإغسافداز٠ إ أٚٚفتُعٗا بالمهتب تٗا ٚعٝٓتٗا ًَػهسضسا ايتربٟٛ ٚؽتط 

 ف ايتربٟٛ  .ٚؼهِ َٔ الإداز٠ ايعا١َ يلإغسا

  

 ١ ايص١َٝٓ يػٝاب ايطلابًايطًط

ٜعد نٌ َهتب تسب١ٝ ٚتعًِٝ أٚ إداز٠ إغساف ضًط١ً ش١َٝٓ يػٝاب ايطلاب ؾُٝع 

 ٚفل ايػسٚط الآت١ٝ:يهٌ َػسف ساي١  12المدازع َه١ْٛ َٔ 

في ايفضٌ ايرٟ ًٜٝ٘ 12إلى ع 13( ٚفل )َٔ الأضبٛع 11إصداز تعُِٝ الأضبٛع)

 ايتاي١ٝ:  ٜعد فضٌ  بايػسٚط 

 

 نٌ فضٌ دزاضٞ تعُِٝ َطتكٌ  -1

 ٜضٓف ايتعُِٝ جمٝع  المدازع  زتبٝا ٚف٦ٜٛا -2

 قٝاع غٝاب ايطلاب ٜطتٓد إلى ضًط١ً ش١َٝٓ  -3

 َدزض١ كتًف١ 12ساي١ غٝاب في  12ٜسصد نٌ َػسف  -4

 ايسصد ٜتِ بالملاسع١ المباغس٠ ؾُٝع ايفضٍٛ   -5

 ٜتِ َعع١ُ أثٓا٤ ايصٜاز٠ الاعتٝاد١ٜ - -6

 ت ّٜٛ خمٝظ يهٌ َػسف( سالا4تػٌُ) -7

 

  

 َعٝاز  المبادزات المتُٝص٠

 )اؿد الأد٢ْ(

ؼطب ايٓكاط بٓا٤ ع٢ً ايتعُِٝ ايرٟ ٜضٓف المدازع في المهتب تضٓٝف ف٦ٟٛ 

 أٚ زتبي

 إضاءة: 

المؤ ض ا يس عهللوج  الأ له 

الأأاء العه  للإأاو     ئجماهل  

 أاء الأ ااااضاأ  المكهتااااب حاااا  

مىحىااه  أاء لاالإأاو   عليااه   

 ااااى م اإمكهوااااهت  تكلياااال 

المشاااااض يه ع عماااااه   ياااااض 

إ ااضا ي   و اام التشااكي ت 

اإ اااضا ي  حااا  ماااه  عاااض  

 ااا  الأأاء  الماااؤفض  ع امااا  ال

   اهأ  لجم ال ج   !
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 ايدزٚع ايتطبٝك١ٝ .  ثاْٝاً:-

  ي٘.في المدازع المطٓد٠  ٜكدّ نٌ َػسف إداز٠ َدزض١ٝ َا لا ٜكٌ عٔ ْدٚتين ٚػسب١ في ايعاّ ايدزاضٞ

 يجاً: ؼًٌٝ ْتا٥ر ايعاّ ايطابل. ثا-

 ) تكسٜس ٚاسد بٓٗا١ٜ نٌ فضٌ دزاضٞ ( في المدازع المطٓد٠ ي٘ .    ٚالإدسا٥ٜٞكدّ نٌ َػسف إداز٠ َدزض١ٝ ؼًٌٝ يدزد١ تطبٝل ايديًٝين ايتٓعُٝٞ 

 ايفضٌ الأٍٚ .  أض١ً٦زابعاً: ؼًٌٝ -

 ٜسٟ المدازع بالمدازع المطٓد٠ ي٘ . يحًٌ نٌ َػسف إداز٠ َدزضٝــ١ دزدــ١ تطبٝــل صلاسٝات َد

 خاَطاً : الاختبازات ايكضير٠ أثٓا٤ ايصٜاز٠ . -

ٌ ــ َٔ ٜكدّ نٌ َػسف إداز٠ َدزض١ٝ َا لا ٜكٌ عٔ بسْافين ـ نٌ بسْاَر لا ٜكٌ عٔ ثلاث١ أٜاّ ـ يت١٦ٝٗ ايكٝادات المدزض١ٝ ) َٔ َعًِ إلى ٚنٝ

 ٚنٌٝ إلى َدٜس ( في المدازع المطٓد٠ ي٘ . 

 

 الأضايٝب الإغساف١ٝ ايتي ٜطتبدلها َػسف ايضفٛف الأٚي١ٝ في المؤغسات:

 ؼًٌٝ ايٓتا٥ر :

ايدزاضٞ, ٜٚٛعح فٝ٘ ْكاط ايك٠ٛ ٚايغعف   ٜٓفر خلاٍ الأضابٝع ايطبع١ الأٚلى َٔ ايعاّ ٜكدّ المػسف ايتربٟٛ ؼًٝلا لأدا٤ المعًُين اؾدد)*(

 ٚالاستٝادات الم١ٝٓٗ يهٌ َعًِ .
 

 لأض١ً٦ :عٔ ؼًٌٝ ا 
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ا٥ر ٜكدّ المػسف ايتربٟٛ تكسٜسا قبٌ ْٗا١ٜ ايفضٌ ايدزاضٞ الأٍٚ عٔ تٓفٝرٙ يبرْاَر "سطٔ" يحٟٛ خطت٘ ايتٓفٝر١ٜ, ٚتضٓٝفا يًُعًُين سطب ْت

 طلابِٗ, ٚخط١ ايبراَر الإغساف١ٝ المٛد١ٗ لهِ.
 

 الإغساف ايتربٟٛ الأضايٝب الإغساف١ٝ ايتي ٜطتبدلها َػسفي ايترب١ٝ ايف١ٝٓ ٚايبد١ْٝ في َؤغسات

 ؼًٌٝ ايٓتا٥ر:

 ايسٜاع١ٝ ايداخ١ًٝ بين المدازع. الأْػط١( تكسٜس يصٜاز٠ 2ٜكدّ َػسف ايترب١ٝ ايبد١ْٝ عدد )

 ( تكسٜس عٔ المعازض ايف١ٝٓ المٓفر٠ ٚايٓتا٥ر ايف١ٝٓ يًطلاب.2ٜكدّ َػسف ايترب١ٝ ايف١ٝٓ عدد)
 

 :الأض١ً٦ؼًٌٝ 

 المعصش٠ يًضش١ داخٌ ايٛسدات ايتع١ًُٝٝ في المدازع. الأْػط١كسٜس يتشًٌٝ ٚتكِٜٛ ( ت2ٜكدّ َػسف ايترب١ٝ ايبد١ْٝ عدد )

 ايػير َتٛفس٠. ٚالأدٚاتايبدا٥ٌ يًداَات  إيجادايتكِٜٛ ْٚتا٥ذ٘ ٚ  ٚأضايٝبايف١ٝٓ  الأْػط١( تكسٜس سٍٛ ؼًٌٝ ٚتكِٜٛ 2ٜٚكدّ َػسف ايترب١ٝ ايف١ٝٓ عدد )
 

 الاختبازات ايكضير٠:

 ( تكسٜس يلادتُاعات المٓتع١ُ يًبراَر ايسٜاع١ٝ المسنص١ٜ  .١2 ايبد١ْٝ عدد )ٜكدّ َػسف ايتربٝ

 ( ؼًٌٝ يًذداٍٚ ايتشض١ًٝٝ ٚضذٌ َتابع١ ايطايب.2ٜٚكدّ َػسف ايترب١ٝ ايف١ٝٓ عدد )
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 ضوابطذالدسمذوذالمداءلةذوالمحاديقةذالتربووةذوالرقابةذفيذمـظومةذققادةذالأداءذالإذرافي

ذوتؼ ذنًاجاتذالًعؾم ذو ذالمفؿاتذالمحددة ذتػديراتذحول ذإجاباتذأو ذبًؼدوم ذالًزام ذوالبرامجذالمداءلة ذلؾؿفام ذخاصة ذالذكقة ذالمفـقة ذالمدائؾة ذسؾى ًصر

 والمخرجاتذ

 الرقابةذالمطابؼةذبينذالعؿلذالمطؾوبذإرازهذوالعؿلذالمـجزذ)سؾقوةذ(ذوالمؼصودذهـاذالؼدرةذسؾىذالًحؽمذذوهيذجزءذمنذالمداءلةذ

ت،ذوبينذماذتدعىذإلىذزؼقؼهذمنذأهدافذبماذوؤديذإلىذزدينذالمحاديقة:ذمجؿوسةذالإجراءاتذالتيذتًُخذذلضؿانذالًطابقذبينذماذيحدثذمنذمماردا

 جودةذسؿؾقاتفاذومخرجاتفاذوالادًجابةذلًوقعاتذمخًؾفذالمدًػقدونذمنذسؿؾفاذ

 الرؤوةذفيذالمـظومةذ:

الغرضذالرئقسذمنذالمؤذراتذالمًعددةذتؼدومذالدسمذلًصحقحذاساهاتذالأداءذوتعزوزهاذ 

:تؼًصرذالمداءلةذوالمحاديقةذسؾىذ 

أوذتعؿدذأولاذ/ذالًزوودذذبيقاناتذخارىةذفيذالمؤذراتذأسؾىذمنذالمعقارذالمدؿوحذلؾخطأذوتخًؾفذدرجًفاذونوسفاذباخًلافذالًػديرذإذاذنًجذسنذقصورذ

 الًظؾقلذ

 ثانقاذ/ذالادًجابةذالمحدودةذلإجراءاتذالًصحقحذ
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 مؤشزات الأداء الإشزافي الكمي 
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 الإغساف ايتربٟٛ َٚهاتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ إدازاتأدا٤ َٚؤغسات َٚعاٜير فالات 

 (  % 25.8( َؤغسات   ٚٚشْٗا )      10عددٖا ) ايتربٟٛ  / َؤغسات ٜؤدٜٗا المػسف أٚلا

 المجاٍ

 د الأد٢ْاتذ

 يلأدا٤ 

 )المعٝاز(

 طسٜك١ سطاب المؤغس المؤغس
/ ايٛشٕ

 ْكط١ 

د١ٗ 

 الاعتُاد

ايف١ٝٓ  عدد ايصٜازات ايضف١ٝ أٚ

 يًُدٜس ٚايٛنٌٝ
 .ٚايف١ٝٓ المٓفر٠  عدد ايصٜازات ايضف١ٝ 2

  2 ×إجمايٞ عدد المعًُين +َدٜس ٚٚنٌٝ 

=100% 
3000 

َدٜس 

 المهتب

 300 %100=  3 ×إجمايٞ عدد المػسفين  . عدد ايدزٚع ايتطبٝك١ٝ  المٓفر٠ 3 دزٚع تطبٝك١ٝ ٜباغسٖا المػسف
َدٜس 

 المهتب

 300 %100=  3 ×إجمايٞ عدد المػسفين  . ًكا٤ات ايترب١ٜٛ المٓفر٠إجمايٞ عدد اي 3 يكا٤ات تسب١ٜٛ ٜباغسٖا المػسف
َدٜس 

 المهتب

 300 %100=  3 ×إجمايٞ عدد المػسفين  .إجمايٞ عدد ايٛزش  ايترب١ٜٛ المٓفر٠   3 ٜباغسٖا المػسف ايٛزش ايترب١ٜٛ
َدٜس 

 المهتب

 ايتدزٜظضتراتٝذٝات إتطبٝل 

 داخٌ ايضف 
20 

١ تدزٜظ  ( إضتراتٝذ20ٝعدد ) تٛثٝل

طبكٗا َعًُٛ المػسف داخٌ ايضف 

إجمايٞ  = َٚٛثك١ في الإعداد ايهتابٞ 

=  %011=20× عدد المػسفين 

 ْكط1500١

تطبٝل َعًُٛ المػسف داخٌ ايضف يعدد 

تدزٜظ َٛثك١ في  إضتراتٝذ١ٝ ( 20)

إجمايٞ عدد المػسفين  ×الإعداد ايهتابٞ 

 ْكط١  1000= 100%= 

1500 
َدٜس 

 المهتب

 2 ايطلابتا٥ر تحًٌٝ ْ

تكسٜس تحًٌٝ ْتا٥ر ٚتفطير ٖا ٚايتػر١ٜ 

يًفضٌ ايدزاضٞ الأٍٚ  ايسادع١ المٓفر٠

 ْٚٗا١ٜ ايعاّ 

 300 %300=  ٜٔ تكسٜس
َدٜس 

 المهتب
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 2 تحًٌٝ أض١ً٦

أض١ً٦ المعًُين  % َٔ 25تحًٌٝ  نماذز 

يهٌ  ضٌ دزاضٞالمطٓدٜٔ في نٌ ف

 َػسف 

يهٌ  % َٔ الأض25١ً٦تحًٌٝ  نماذز 

عدد َػسفي المٛاد  ×)فضًين  ( 2×َػسف 

 =300 

300 
َدٜس 

 المهتب

 

 اختبازات قضير٠

 

20 

 

( اختباز 20تٓفٝر المػسف ايتربٟٛ يعدد )

قضير يكٝاع َطتٜٛات ايتشضٌٝ 

 ايصٜاز٠ ايضف١ٝ  إثٓا٤ايدزاضٞ 

 

 )ساي١ ( ذزٛنم 20×إجمايٞ عدد المػسفين 

 ْكط١ 500=  100%= 

 

 

500 

 

َدٜس 

 المهتب

 ٚلى بايسعا١ٜ َٔ المعًُينايف١٦ الأ
3 

 
 عدد ايبراَر المٓفر٠

نٌ بساَر  3ايتشام جمٝع َعًُٞ ايف١٦ ب 

 300=  ) عدد الاقطاّ (×اٜاّ  3بسْاَر 
300 

َدٜس 

 المهتب

 ايكٝاد٠ المتع١ًُ

 /٠المػسف/ المػسف١  ايتربٟٛ 

 أٜاّ   5
ايُٓٛ المٗني ايتي  أٜاّ عدد غٗاد٠ َعتُد٠ ب

 ايتشل بٗا َطتفٝدا

أٜاّ =  5 ×ايٞ عدد المػسفين إجم

 ْكط١ %300=100
300 

َدٜس 

 المهتب

 أٜاّ  7
أٜاّ  ايُٓٛ المٗني ايتي عدد غٗاد٠ َعتُد٠ ب

 ٖا َدزباْفر

أٜاّ =  7 ×إجمايٞ عدد المػسفين 

 ْكط١ %300=100
300 

َدٜس 

 المهتب

 

 (   % 23.5( َؤغسات   ٚٚشْٗا )   10)َعًُين   يٝٗاإالمطٓد  الإغساف إدازات أٚثاْٝا  / َؤغسات ٜؤدٜٗا َهتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ 

 المجاٍ

 د الأد٢ْاتذ

 يلأدا٤ 

 )المعٝاز(

 طسٜك١ سطاب المؤغس المؤغس
ايٛشٕ/ 

 ْكط١ 

د١ٗ 

 الاعتُاد

 ايدزاضات ا لإدسا١ٝ٥

 خاص١ بالمهتب
1 

ٚاسد٠  إدسا١ٝ٥انتُاٍ دزاض١ 

بمٛاصفاتٗا  َػهًتٗا ٚتزتُعٗا 

 ٚعٝٓتٗا خاص١ بالمهتب .

 400 400ض١ ٚاسد٠ = دزا
الإداز٠ 

 ايعا١َ

 المدازعجمٝع  خطط بٓا٤ْتا٥ر قٝاع 

 ايعاّ اتذايٞ 
1 

 لمدازعجمٝع ا خططْتا٥ر قٝاع بٓا٤ 

 ايجايح  الأضبٛع الأٍٚايعاّ اتذايٞ ايفضٌ 

زتبي ٚف٦ٟٛ يٓتا٥ر قٝاع  تعُِٝ إصداز 

=  %100=  بٓا٤ خطط جمٝع المدازع  
500 

َدٜس 

 المهتب
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 ْكط١ 500 

 أقطاّجمٝع  خطط بٓا٤ا٥ر قٝاع ْت

 ايعاّ اتذايٞ   الإغساف

 

1 

 أقطاّجمٝع  خططْتا٥ر قٝاع بٓا٤ 

 الأٍٚايعاّ اتذايٞ ايفضٌ   الإغساف

 ايسابع   الأضبٛع

زتبي ٚف٦ٟٛ يٓتا٥ر قٝاع  تعُِٝ إصداز 

=  %100=    الأقطاّبٓا٤ خطط جمٝع 

 ْكط١ 300

300 
َدٜس 

 المهتب

 خطط(   َٓذصاتْتا٥ر قٝاع تٓفٝر )

 ايعاّ اتذايٞ   الإغساف قطاّأجمٝع 

 

1 

ْتا٥ر قٝاع تٓفٝر )َٓذصات (  جمٝع 

ايعاّ اتذايٞ ايفضٌ   الإغساف أقطاّ

    ايعاغس  الأضبٛع ايجاْٞ ا

زتبي ٚف٦ٟٛ يٓتا٥ر قٝاع  تعُِٝ إصداز 

   الأقطاّتٓفٝر )َٓذصات (   خطط جمٝع 

 ْكط١ 300=  100%= 

500 
َدٜس 

 المهتب

 المتع١ًُايكٝاد٠ 

 َدٜس الإداز٠ / َدٜس المهتب

 أٜاّ   5
ايُٓٛ المٗني ايتي   أٜاّعدد غٗاد٠ َعتُد٠ ب

 ايتشل بٗا َطتفٝدا
 200 ْكط١ 300%=100أٜاّ =  5

 الإداز٠

 ايعا١َ

 أٜاّ  5
ايُٓٛ المٗني ايتي   أٜاّعدد غٗاد٠ َعتُد٠ ب

 ٖا َدزباْفر
 200 ْكط١ 300%=100أٜاّ =  5

 الإداز٠

 ايعا١َ

 كٝاد٠ المتع١ًُاي

 َدٜس المدزض١

 أٜاّ  5

١ًٝ ٝتفضقا١ُ٥ َعتُد٠ َٔ َدٜس المهتب 

َدٜسٟ المدازع ممٔ يدِٜٗ غٗاد٠   بأسما٤

ايُٓٛ المٗني ايتي ايتشل   أٜاّعدد َعتُد٠ ب

 بٗا َطتفٝدا

=  300عدد َدٜسٟ المدازع  = × أٜاّ 5

100% 
300 

َدٜس 

 المهتب

 أٜاّ  5

١ًٝ ٝب تفضقا١ُ٥ َعتُد٠ َٔ َدٜس المهت

َدٜسٟ المدازع ممٔ يدِٜٗ غٗاد٠   بأسما٤

ايُٓٛ المٗني ايتي ايتشل   أٜاّعدد َعتُد٠ ب

 بٗا َدزبا

=  300عدد َدٜسٟ المدازع  = × أٜاّ 5

100% 
300 

َدٜس 

 المهتب

 الأدا٤ الإغسافي%  20ع١ٓٝ تكِٜٛ ْتا٥ر 

 ايداخًٞ  
1 

 زتبي ٚف٦ٟٛ يٓتا٥ر قٝاعتعُِٝ إصداز 

 ايداخًٞ ِ الأدا٤ الإغسافيتكٜٛ%   20ع١ٓٝ

 11ايفضٌ الاٍٚ الاضبٛع 

=  زتبي ٚف٦ٟٛ يٓتا٥ر قٝاعتعُِٝ إصداز 

400 
600 

َدٜس 

 المهتب 

المدزضٞ  الأدا٤ %  20ع١ٓٝ تكِٜٛ ْتا٥ر 

 ايداخًٞ  
1 

 زتبي ٚف٦ٟٛ يٓتا٥ر قٝاعتعُِٝ إصداز 

 المدزضٞ ايداخًٞتكِٜٛ الأدا٤ %   20ع١ٓٝ

  11ايفضٌ الاٍٚ الاضبٛع 

=  زتبي ٚف٦ٟٛ يٓتا٥ر قٝاعتعُِٝ إصداز 

400 
600 

َدٜس 

 المهتب 

َدٜس  1000( ٚفل ايػسٚط  13الأضبٛع ) تعُِٝإصداز )َٔ ٚفل ( 11الأضبٛع) تعُِٝإصداز  2قٝاع َتٛضط غٝاب ايطلاب 
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في ايفضٌ ايرٟ ًٜٝ٘ 12إلى ع 13الأضبٛع  ضًط١ ش١َٝٓ باضتدداّ 

 ايػسٚط  ايتاي١ٝ: ٜعد فضٌ  ب

نٌ فضٌ دزاضٞ تعُِٝ  -1

 َطتكٌ 

 ٜضٓف ايتعُِٝ جمٝع  المدازع  -2

 اٚف٦ٜٛ ازتبٝ

 إلىٜطتٓد غٝاب ايطلاب  قٝاع -3

 ضًط١ً ش١َٝٓ 

ساي١  12نٌ َػسف  سصدٜ -4

 َدزض١ تشتًف١ 12في غٝاب 

بالملاسع١ المباغس٠ ايسصد ٜتِ   -5

 ُٝع ايفضٍٛ تد

ايصٜاز٠  أثٓا٤ ٜتِ َععُ٘- -6

 الاعتٝاد١ٜ 

سالات ّٜٛ خمٝظ  (4)تػٌُ -7

 يهٌ َػسف تحدٜدا 

 ايتاي١ٝ: 

 نٌ فضٌ دزاضٞ تعُِٝ َطتكٌ -1

ٜضٓف ايتعُِٝ جمٝع  المدازع  -2

 زتبٝا ٚف٦ٜٛا

 إلىغٝاب ايطلاب ٜطتٓد  قٝاع-3

 ضًط١ً ش١َٝٓ 

ساي١  12ٜسصد نٌ َػسف -4

 َدزض١ تشتًف١ 12غٝاب في 

ايسصد ٜتِ بالملاسع١ المباغس٠  -5

 تدُٝع ايفضٍٛ 

ايصٜاز٠  أثٓا٤ٜتِ َعع١ُ --6

 الاعتٝاد١ٜ 

سالات ّٜٛ خمٝظ  (4)تػٌُ-7

 يهٌ َػسف

 يهٌ تعُِٝ  500=   

 َهتب

 1 يًُعًُين الأدا٤ ايٛظٝفٞ َتٛضط 

المتٛضط ايعاّ يلأدا٤ ايٛظٝفٞ يًُعًُين 

في المهتب أٚ الإداز٠ يًعاّ ايطابل َٔ 

عٔ ايدزد١  ًُٛظفينالمسضٌ يبٝإ ايٚاقع 

 (86المحه١ُ )

  ( 65× المتوسط |  – 66) | -555

 
500 

َدٜس 

 َهتب
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  (   %9.2( َؤغسات   ٚٚشْٗا )     2)عددٖاايتربٟٛ   الإغساف إدازاتثايجا  / َؤغسات تؤدٜٗا  

 المجاٍ

 د الأد٢ْاتذ

 يلأدا٤ 

 )المعٝاز(

 طسٜك١ سطاب المؤغس المؤغس
ايٛشٕ/ 

 ْكط١ 

د١ٗ 

 الاعتُاد

% َٔ نٌ َهتب  20ع١ٓٝ تكِٜٛ ْتا٥ر 

ٞ ) إداز٠ اترازد الأدا٤ الإغسافي

 الإغساف   

1 

 زتبي ٚف٦ٟٛ يٓتا٥ر قٝاعتعُِٝ إصداز 

 اترازدٞ تكِٜٛ الأدا٤ الإغسافي%   20ع١ٓٝ

  10-8ايفضٌ ايجاْٞ الاضبٛع 

=  زتبي ٚف٦ٟٛ يٓتا٥ر قٝاعتعُِٝ إصداز 

400 
1000 

َدٜس 

 المهتب 

% َٔ نٌ َهتب  20ع١ٓٝ تكِٜٛ ْتا٥ر 

المدزضٞ  اترازدٞ ) إداز٠ الأدا٤ 

 ف   الإغسا

1 

 زتبي ٚف٦ٟٛ يٓتا٥ر قٝاعتعُِٝ إصداز 

 المدزضٞ اترازدٞتكِٜٛ الأدا٤ %   20ع١ٓٝ

    10-8ايفضٌ ايجاْٞ الاضبٛع 

=  زتبي ٚف٦ٟٛ يٓتا٥ر قٝاعتعُِٝ إصداز 

400 
1000 

َدٜس 

 المهتب 

 

 .%   (41ٚٚشْٗا )    ( َؤغسات    7عددٖا)از٠    ٛشايتربٟٛ باي يلإغسافايعا١َ  الإداز٠ زابعا  / َؤغسات تؤدٜٗا

 المجاٍ

 د الأد٢ْاتذ

 يلأدا٤ 

 )المعٝاز(

 طسٜك١ سطاب المؤغس المؤغس
ايٛشٕ/ 

 ْكط١ 

د١ٗ 

 الاعتُاد

 المهاتب خطط بٓا٤ْتا٥ر قٝاع 

 الإضتراتٝذ١ٝ  ٚإدازات الإغساف
1 

ٚإدازات  تبالمها خططْتا٥ر قٝاع بٓا٤ 

 الإضتراتٝذ١ٝالإغساف 

ٚإدازات  تبالمها خططْتا٥ر قٝاع بٓا٤ 

 500=   الإضتراتٝذ١ٝالإغساف 
500 

 الإداز٠

 ايعا١َ

 خطط(  َٓذصاتْتا٥ر قٝاع تٓفٝر )

 المهاتب ٚإدازات الإغساف

 الإضتراتٝذ١ٝ

1 
 خططْتا٥ر قٝاع تٓفٝر )َٓذصات ( 

 الإضتراتٝذ١ٝٚإدازات الإغساف  تبالمها

 خططْتا٥ر قٝاع تٓفٝر )َٓذصات ( 

=  تٝذ١ٝالإضتراٚإدازات الإغساف  تبالمها

2000 

2000 
 الإداز٠

 ايعا١َ

 َبادزات َتُٝص٠

 إغسافي/  َدزضٞ/ تدزٜطٞ
1 

عٌُ ممٝص ابتهازٟ ٜطٛز الأدا٤  الإغسافي  

أٚ المدزضٞ أٚ ايتدزٜطٞ ايتربٟٛ ) َػسف 
 500 ْكط١ 500عٌُ ممٝص ٚاسد َعتُد  = 

الإداز٠ 

 ايعا١َ
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 َدٜس َعًِ  (

 3000 ْكط١ 3000ايٓطب١ َٔ =   ْطب١ ايٓتٝذ١  ايٛشازٟ تكِٜٛ الأدا٤ الإغسافيْتا٥ر  1 ايٛشازٟ  تكِٜٛ الأدا٤ الإغسافيْتا٥ر 
الإداز٠ 

 ايعا١َ

 3000 ْكط١ 3000ايٓطب١ َٔ =   ْطب١ ايٓتٝذ١  ْتا٥ر تكِٜٛ الأدا٤ المدزضٞ 1 ايٛشازٟ  تكِٜٛ الأدا٤ المدزضْٞتا٥ر 
الإداز٠ 

 ايعا١َ

 1 تستٝب الإداز٠ في اختباز ايكدزات
الإداز٠ في اختباز ايكدزات ايطابل  تستٝب

 )َضدزٖا قٝاع(
 1000 %100=45÷1000× ايترتٝب(- 46)=

الإداز٠ 

 ايعا١َ

يتشضًٝٞ اتستٝب الإداز٠ في الاختباز 

 يًطلاب
1 

ختباز ايتشضًٝٞ لاتستٝب الإداز٠ في ا

 ايطابل )َضدزٖا قٝاع(
 1000 %100=45÷1000× ايترتٝب(- 46)= 

الإداز٠ 

 ايعا١َ
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 َؤغسات الأدا٤ الإغسافي ايه١ُٞ تطبٝل يٝآ

 ظُٝع ايبٝاْات إدخاٍ في اـطث َعدٍ ٜصٜد لا ٕأ( ٚالمحافعات المٓاطل في) ايتربٟٛ الإغساف إداز٠ َدٜس غُٜٔ / أٚلا

 :  ايتاي١ٝ اـطٛات ٚفل َباغس٠ ١َطؤٚيٝ% (5,0) عٔ بالإداز٠ ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ َهاتب

 :   الإغساف إداز٠ أقطاّخازدٞ َٔ زؤضا٤ ٟ بكساز فسم تكِٜٛ ٜػهٌ َدٜس إداز٠ الإغساف ايتربٛ

 َدٜس إداز٠ الإغساف ايتربٟٛ ) ز٥ٝظ ( .-1

 . ايتكِٜٛ  أخضا٥ٞ-2

 .زؤضا٤ الأقطاّ -3

 

 :َٗاّ ايفسٜل  

 :  قبٌ ايصٜاز٠-أ
 ْػس ثكاف١ المؤغس ٚتعُُٝ٘ ع٢ً جمٝع َهاتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ .-

 ًٌٝ نماذز المؤغس .دزاض١ ايُٓاذز دزاض١ ٚاف١ٝ ٚؼ-

 ع٢ً َطت٣ٛ نٌ َهتب تسب١ٝ ٚتعًِٝ ٚإصداز ايتهًٝفات .تكِٜٛ  أخضا٥ٞطًب تسغٝح -

 . ٚبساَر تدزٜب١ٝ  ٚزش عٌُ يكا٤ات ٚ عكد-

 ايتكِٜٛ  بثخضا٥َٝٞٔ ٚض١ًٝ اتضاٍ  أنجس إيجاد-

 تكٌ عٔ شٜازتين لا إٔفسم ايتكِٜٛ اـازدٞ ع٢ً ت يصٜازاَعتُد٠ َٚط١ًُ زسمٝا لأعغا٤ ايفسٜل ٚعع خط١ إدسا١ٝ٥ تتغُٔ ) دداٍٚ ش١َٝٓ -

 في نٌ فضٌ 

 ( 14ٚ  8 الأضبٛع) 

 .  الإغسافي الأدا٤َٓع١َٛ قٝاد٠  أدٚاتايتكِٜٛ في المهاتب ع٢ً  ٚأخضا٥ٝٞايفسٜل  أعغا٤تدزٜب -
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 أثٓا٤ ايصٜاز٠ :-ب

  1% َٔ َػسفي نٌ َهتب نمٛذز زقِ 20ٚتطبٝل ع١ٓٝ  يفسم ايتكِٜٛ ٚفل ايبرْاَر ايصَني المعتُد ؾُٝع المهاتب تٓفٝر ايصٜاز٠-1

 َع ايػٛاٖد َع ؼدٜد ايع١ٓٝ في ايتكسٜس 

 َع ؼدٜد ايع١ٓٝ في ايتكسٜس  .يع١ٓٝ المػسفين  1نٌ َهتب لمطابك١ نمٛذز زقِ َدازع % َٔ  10تكٌ عٔ  شٜاز٠ فسم ايتكِٜٛ ع١ٓٝ لا -2

 َع ايتثغير عًٝٗا في ايُٓاذز ع١ٓٝ   1َع   4-3-2َطابك١ ع١ٓٝ َٔ  نمٛذز زقِ  -3

 َطابك١ الإعداد المدخ١ً َع ايتعسٜفات الإدسا١ٝ٥  -4  

 َع المدخٌ في ايبرْاَر الايهترْٚٞ ع١ٓٝ  4َطابك١ نمٛذز زقِ  -5

 يتكسٜسسهِ في ا إصدازايداخًٞ في المهتب َع عسٚز٠  ايتكَِٜٛٔ ايع١ٓٝ ايتي اختازٖا فسٜل % َٔ نٌ ع١ٓٝ قدد٠ أعلاٙ 50تٝاز اخ -6

 ايفسٜل ايداخًٞ  أدا٤ع٢ً  

 . ٚفسٜل ايتكِٜٛ ايداخًٞ َٚٓاقػ١ ابسش ضيرد  في ايتكسٜس ايتكِٜٛ في المهتب  أخضا٥ٞعكد يكا٤ات َع -7

 تٛثٝل ايصٜاز٠ ٚنتاب١ ايتكسٜس .--8

 

 بعد ايصٜاز٠ :-ز

 . المهاتب لها ٚزفعٗا يكٝادات الإداز٠  ٚؼدٜد ادسا٤ات ايتضشٝح ٚدزد١ اضتذاب١ ؼًٌٝ ايٓتا٥ر ٚزصد َٛاطٔ ايغعف ٚايك٠ٛ-1

 إبلاغ المطتٗدفين بٓتا٥ر ايتشًٌٝ لإعداد خط١ َعاؾ١ َٔ قبٌ المط٦ٛيين بالمهتب ) تكدِٜ تػر١ٜ زادع١ ( .-2

 إعداد ايتكسٜس اـتاَٞ يًفسٜل .-3
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ت يد٣ جمٝع المػسفين بالمهتب  عٔ ثاْٝا / ٜغُٔ َدٜس َهتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  إٔ لا ٜصٜد َعدٍ اـطث في إدخاٍ ايبٝاْا

 َباغس٠  ٚفل اـطٛات ايتاي١ٝ :  ١َطؤٚيٝ% ( 0, 5)

 : داخًٞ ٜتهٕٛ َٔ    تكِٜٛ ) فسٜل (  بكساز فسمَهتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  ٜػهٌ َدٜس 

 ) ز٥ٝظ ( .َهتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  َدٜس -1

 . ايتكِٜٛ  أخضا٥ٞ-2

 3عدد َٔ المػسفين  -1

 لاستٝاز أنجس ٚفل ا أٚفسٜل  -2

 

 َٗاّ ايفسٜل 

 

 :  ايتكِٜٛ قبٌ -أ 
 ْػس ثكاف١ المؤغس ٚتعُُٝ٘ ع٢ً جمٝع َهاتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ .-

 دزاض١ ايُٓاذز دزاض١ ٚاف١ٝ ٚؼًٌٝ نماذز المؤغس .-

 . ٚبساَر تدزٜب١ٝ  ٚزش عٌُ يكا٤ات ٚ عكد-

 بمػسفي المهتب َٔ ٚض١ًٝ اتضاٍ  أنجس إيجاد-

  تكِٜٛعًُٝتيتكٌ عٔ  لا إٔع٢ً  يًتكِٜٛ ايداخًٞ َعتُد٠ َٚط١ًُ زسمٝا لأعغا٤ ايفسٜل ) دداٍٚ ش١َٝٓ ٚعع خط١ إدسا١ٝ٥ تتغُٔ -

 ( 12ٚ  6 الأضبٛع)في نٌ فضٌ   

 .  الإغسافي الأدا٤َٓع١َٛ قٝاد٠  أدٚاتفي المهاتب ع٢ً  المػسفين تدزٜب -
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 أثٓا٤ ايصٜاز٠ :-ب

 َع ايػٛاٖد َع ؼدٜد ايع١ٓٝ  1هتب نمٛذز زقِ الم% َٔ َػسفي 20ع١ٓٝ  ع٢ً َر ايصَني المعتُد تٓفٝر ايصٜاز٠ يفسم ايتكِٜٛ  ٚفل ايبرْا-1

 تٗا َٔ ْفظ ع١ٓٝ ايفسٜل ايداخًٞ % َٔ ع50ٓٝسم اـازد١ٝ َٔ اختٝاز ست٢ تتُهٔ ايففي ايتكسٜس 

 ست٢ ١ٓ المػسفين . َع ؼدٜد ايع١ٓٝ في ايتكسٜس يعٝ 1هتب لمطابك١ نمٛذز زقِ الم% َٔ َدازع  10تكٌ عٔ  شٜاز٠ فسم ايتكِٜٛ ع١ٓٝ لا -2

 تٗا َٔ ْفظ ع١ٓٝ ايفسٜل ايداخًٞ عٝٓ% َٔ 50تتُهٔ ايفسم اـازد١ٝ َٔ اختٝاز 

 % َٔ عُٝتٗا 50ست٢ تتُهٔ ايفسم اـازد١ٝ َٔ اختٝاز ع١ٓٝ َع ايتثغير عًٝٗا في ايُٓاذز   1َع   4-3-2َطابك١ ع١ٓٝ َٔ  نمٛذز زقِ -3

 يفسٜل ايداخًٞ ا َٔ ْفظ ع١ٓٝ

 َطابك١ الإعداد المدخ١ً َع ايتعسٜفات الإدسا١ٝ٥ -4

 % َٔ عُٝتٗا 50قدد٠ في ايتكسٜس ست٢ تتُهٔ ايفسم اـازد١ٝ َٔ اختٝاز َع المدخٌ في ايبرْاَر الايهترْٚٞ ع١ٓٝ  4َطابك١ نمٛذز زقِ  -5

 َٔ ْفظ ع١ٓٝ ايفسٜل ايداخًٞ 

 بٝاْات ع١ٓٝ المػسفين قدد٠ بالاضِ  دق١ سهِ في ايتكسٜس ع٢ً إصدازعسٚز٠  -6

 ضيرد  في ايتكسٜس  . َا بسشفي المهتب َٚٓاقػ١ أَػسفي ايع١ٓٝ عكد يكا٤ات َع -7

 تٛثٝل ايصٜاز٠ ٚنتاب١ ايتكسٜس .-8

 بعد ايصٜاز٠ :-ز

 يكٝادات الإداز٠  . ٚزفعٗاالمػسفين لها ايتضشٝح ٚدزد١ اضتذاب١  إدسا٤اتؼًٌٝ ايٓتا٥ر ٚزصد َٛاطٔ ايغعف ٚايك٠ٛ ٚؼدٜد -1

 إبلاغ المطتٗدفين بٓتا٥ر ايتشًٌٝ لإعداد خط١ َعاؾ١ -2
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  إداز٠ الإغساف ايتربٟٛايتكِٜٛ في  أخضا٥َٞٗاّ 
 َٗاّ عا١َ  -

 اـُظ الأدٚاتَٗازات اضتدداّ  إتكإتثٌٖٝ َػسفي / َػسفات الإداز٠ / المهتب ع٢ً  -1

 نفاٜات ايتكِٜٛ  يهاف١ المػسفين ايتربٜٛين الإغسافي ٚايتدزٜب ع٢ً الأدا٤ْػس ثكاف١ قٝاد٠  -2

 المهتب  أٚالإغساف  إداز٠في   الأدا٤ايكٝاّ بدٚز قا٥د عًُٝات قٝاد٠  -3

 َٓع١َٛ قٝاد٠ الأدا٤ الإغسافي  أدٚاتالمطا١ُٖ ايفعاي١ في تطٜٛس  -4

  إدسا١ٝ٥َٗاّ  -

 بٝاْات لهِ بدا١ٜ نٌ عاّ  قاعد٠ ٚإعدادتكِٜٛ في نٌ َهتب  أخضا٥ٞاؿضٍٛ ع٢ً صٛز٠ َٔ خطاب ايتهًٝف يهٌ  -1

 بدا١ٜ نٌ عاّاؿضٍٛ عٌ  صٛز٠ َٔ قساز تهًٝف فسٜل ايتدقٝل ايداخًٞ في نٌ َهتب  -2

 بدا١ٜ نٌ عاّقساز تهًٝف ايفسٜل اـازدٞ يًتكِٜٛ  إعداد -3

  تتطًب٘ٚايٛق  َٚا َٛاصفات ايصٜاز٠ نُا ٚزد٠ في المٓع١َٛ َٔ سٝح ايعدد  فٝ٘قساز ع٢ً خط١ شٜازات ايفسٜل اـازدٞ َٓضٛظ   إصداز -4

 ع٢ً  َٛاصفات ايصٜاز٠  فَٝ٘ٓضٛظ   أْ٘ ٚايتثنداؿضٍٛ ع٢ً صٛز٠ َٔ قساز خط١ شٜازات ايفسٜل ايداخًٞ في نٌ َهتب  -5

  ايعدد ٚايٛق  َٚا تتطًب٘ نُا ٚزد٠ في المٓع١َٛ َٔ سٝح   

 اؿضٍٛ ع٢ً صٛز٠ َٔ تكسٜس شٜازات ايفسٜل ايداخًٞ  -6

 في َؤغسات االمٓع١َٛ ٚتصٜٚد ايكٝادات بٓتا٥ذٗا  يلإداز٠يعاّ ا الأدا٤دزاض١ ٚؼًٌٝ َٓش٢ٓ  -7
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 دورذالؼقاداتذفيذإداراتذالإذرافذالتربويذومؽاتبذالتربقةذوالًعؾقم

 تــدٜٚٔ عًــ٢أخضــا٥ٞ ايتكــِٜٛ أٚ َــدٜس المهتــب  أٚ َــدٜس الإغــساف  ايتربــٟٛ        ٚايكطــِ أ ز٥ــٝظ دٚز ٛقــفٜت لا

ٔ  تًُظ٘ غير ايجابٞ بٌ دٚزٙ اؿكٝكٞ في إٔ ٜلأْأٚ الإطلاع عًٝٗا   ايبٝاْات ٍ  َـ ٞ  الأدا٤ ْتـا٥ر  خـلا  الأضـبٛع

ٞ  ٚايػٗسٟ ِ  ٚايفضـً ٘  في الأدا٤ َٚٓشٓـ٢  ايفذـ٠ٛ  سذـ ٌ اـ ْكـاط  إلى ايـصَلا٤  ٚدـ  ٚاضـتجُاز  ايجػـسات  ٚضـد  ًـ

 ٚإداز٠ ٚالمهتــب ايكطــِ إٕ اؾُــاعٞايفــسدٟ ٚ ايعُــٌ ٚتٛدٝــ٘ ايطاقــات ٚاضــتجُاز  المسانــص ٚتبــادٍ ايكــ٠ٛ ْكــاط

 َــٔ ٚ قًٝــٌ ٚدٗــد بطلاضــ١ ايٓكــاط َــٔ عــدد انــبر ٜطــذٌ إٕ ٜطــتطٝع قــترفٜكٛدٖــا قا٥ــد  ايــتي لإغــساف

 صشٝح ٚايعهظ ايطسم اقضس
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 الكمي التربوي اإشراا  أدا  ؤشرالم اإشررادتة القماذج

 
 يهترْٚٝا ع٢ً إبداعات ايصَلا٤ٜٚعتُد تطٜٛسٖا ٚبسفتٗا إ

  ًٞايتضٛز المطتكب 

  دَر المؤغسات في بسْاَر ْٛز بعد انتُاٍ َساسٌ  ايبٓا٤  

 ًتٛثٝلْٛز يهٔ اضتدداّ نماذز بسْاَر يم 

 َطتُس٠. يعدّ تهسزٖا بضف١ غب٘لم تدخٌ عُٔ ايُٓاذز الإزغاد١ٜ  ٖٓاى عد٠ َؤغسات 
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 ػسف تسبٟٛالمنمٛذز :    1زقِ  نمٛذز

 اضِ المػسف ايتربٟٛ /                      ايفضٌ ايدزاضٞ              ايعاّ 

   ( ٜٔايكطِ الإغسافي /                             إجمايٞ عدد َعًُٞ ايكطِ /  0  عدد المعًُين المطٓد                    )0 
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تحًٌٝ 
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 1بسْاَر 

15/5 

75% 

 
 

 أٜاّ  3

19/3 

 

 

 16/6 1نمٛذز 

      سٌ المػهلات 17/8

       

 
 ّ ايفازابٞ

  16/7 * 1دزع  تبادٍ يفعٞ 17/5

 

 2نمٛذز 

16/6 

*       

*       

             المجُٛع

             ايفذ٠ٛ

 اضِ َدٜس المهتب /إداز٠                                                                                 ايتٛقٝع 

 أخضا٥ٞ ايتكِٜٛ يس٥ٝظ ايكطِ في المهتب أٚ  َٓٗا اٚ ًَدطتبك٢ ايٛثٝك١ يد٣ المػسف ٚتحدخ أضبٛعٝا ٚتطًِ صٛز٠    1ٛذز نم

  تحفغ غٛاٙ ايتٛثٝل يد٣ المػسف 
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 ايكطِ الإغسافيز٥ٝظ نمٛذز :     2زقِ نمٛذز

 (    8المدزض١ٝ   يًفتر٠ َٔ الأسد     /     /  إلى    /     /     الأضبٛع ايدزاضٞ زقِ )  اترلاص١ الأضبٛع١ٝ لمؤغس أدا٤ قطِ 

 إجمايٞ عدد َػسفي  ايكطِ /                   عدد المعًُين الأٚلى بايسعا١ٜ  /                            (              0إجمايٞ عدد َعًُٞ ايكطِ / َدٜس ٚنٌٝ   )     

 

              المعٝاز ايعاّ 

   َعاٜير ايكطِ 
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 4  1 1 * 1   1 85 % 2   

  3 *  * * *  2 

 2 * 1 * 1 *   

 3 1  1 1 * 3  

              المجُٛع 

              ايفذ٠ٛ 

 اضِ ز٥ٝظ ايكطِ                                                               ايتٛقٝع                         

  ِلمػسف عٔ نٌ زقِ َدخٌ عٔ ٚدٛد غاٖد يد٣ آٖا  َطؤٚي١ٝ ز٥ٝظ ايكط 

  تسصد نٌ أضبٛع ّٜٛ خمٝظ أٚ نٌ أضبٛعين ع٢ً أقض٢ تكدٜس 
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    نمٛذز َٓطل َؤغس أدا٤ الإغساف ايتربٟٛ في المهتب:    3زقِ  نمٛذز 

 اترُٝظ    /     /(  يًفتر٠ َٔ الأسد     /     /  إلى    8الأضبٛع ايدزاضٞ زقِ )   اترلاص١ الأضبٛع١ٝ لمؤغس أدا٤ الإغساف ايتربٟٛ 

 340إجمايٞ عدد المعًُين الأٚلى بايسعا١ٜ الإداز٠ أٚ المهتب /        34(  إجمايٞ عدد َػسفي الإداز٠ أٚ المهتب  /     2000إجمايٞ عدد َعًُٞ الإداز٠ اٚ المهتب  )     

 ( 13 )   قطاّالأ(   عدد    220اٚ المهتب  )    إجمايٞ عدد َدٜسٟ َدازع ٚٚنلا٤ الإداز٠

إجمايٞ Xالمعٝاز 

عدد المػسفين أٚ 

إجمايٞ عدد 

 المعًُين

4440 4000 102 204 102 102 26 
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34  
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 بسْاَر

% 170 170 340 
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  10 10 %85 3 4 2 5 4 88 3 70 99 الإضلا١َٝايترب١ٝ 

20 

 12 12 30 %90 3 4 2 4 5 42 2 7 70 ايًػ١ ايعسب١ٝ

 * 15 15 %70 2 . . 7 3 22 6 55 60 ض١ٝالمدز الإداز٠

 *    1 1 2 9 *  75 45 40 ايترب١ٝ ايسٜاع١ٝ

         2     المجُٛع 

              ايفذ٠ٛ 

 

 ايتٛقٝع         اضِ َٓطل َؤغس أدا٤ الإغساف ايتربٟٛ                        ايتٛقٝع              ٜعتُد   َدٜس إداز٠  / َهتب     الاضِ          
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 داز٠ الإغساف / َدٜس َهتب ايترب١ٝ     خلاص١ جمٝع الأضابٝع ايطابك١إنمٛذز َدٜس :    4زقِ  نمٛذز
 (   2000داز٠ أٚ المهتب  )   إجمايٞ عدد َعًُٞ الإ     /(  المٛفل  اترُٝظ     /      8خلاص١ جمٝع الأضابٝع ايطابك١ لمؤغس أدا٤ الإغساف ايتربٟٛ ست٢ ْٗا١ٜ  الأضبٛع ايدزاضٞ زقِ )  

 (   220إجمايٞ عدد َدٜسٟ َدازع ٚٚنلا٤ الإداز٠ أٚ المهتب  )         340إجمايٞ عدد المعًُين الأٚلى بايسعا١ٜ الإداز٠ أٚ المهتب /                 34جمايٞ عدد َػسفي الإداز٠ أٚ المهتب  / إ

المعٝاز 

X إجمايٞ عدد

المػسفين أٚ 

إجمايٞ عدد 

 لمعًُينا

4440 4000 102 204 102 102 26 

 تكسٜس
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 بسْاَر

% 170 170 340 
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 ايتربٟٛ الإغسافغسح طسٜك١ اضتدداّ نماذز َؤغس 

 ايتربٟٛ المػسف ٜطتددَ٘ نمٛذز / 1نمٛذز 

 ْٗاٜت٘  إلى ايفضٌ بدا١ٜ َٔفكط   ٚاسد٠ ٚزق١ –َٜٛٞ ٘ غب بػهٌ ايٛزق١ ْفظ في ٚيحدث٘ تبالمه في٘ َاَإ ٜٚبك٢ المػسف ٜطتددَ٘ ايُٓٛذز 

 ٙايكطِ َٔ يختازْٚ٘ أَٚٔ٘ قطُ يس٥ٝظًَدط  أٚ فكط٘ َٓ صٛز٠ ٜٚطًِ ٜضٛز 

 ٌلمعًُٞ ايهًٞ ٛعالمجُ َطابك١ َٔ ٚايتثند المطٓدٜٔ اعتُاد الإغساف أٚ المهتب َدٜس ع٢ً -َٚدازضِٗ   المطٓدٜٔ المعًُين جمٝع ٜطذ 

 َطتُس٠ بضف١ بايطايب ْكاط المؤغس ٜطذٌ لا ست٢ المطٓدٜٔ جمٝع لمجُٛع المهتب

 فكط ايتازٜذ المعًِ اضِ إَاّ المػسف فكط ٜدٕٚ َعًِ شٜاز٠ عٓد 

 إَاّ إذٕ َعًُين 4ايتطبٝكٞ  سغس فإذا ايتازٜذ فكط ايدزع سغس ايرٟ المعًِ اضِ َكابٌ ايدزٚع سكٌ في ٜهتب كٞطبٝت دزع تٓفٝر عٓد 

 الأضايٝب باقٞ  ٖٚهرا,  15/6فكط َجاٍ  ايتازٜذ الأزبع١ أسما٤

 ٌٚايتشًٌٝ اؿايٞ ايعاّ الأٍٚ ايفضٌ ْٗا١ٜ يٓتا٥ر ٚايجاْٞ ايطابل ايعاّ ْٗا١ٜ ْتا٥ر يتشًٌٝ الأٍٚ ٜٔ تكسٜس إلى عاد١ ايٓتا٥ر ؼًٌٝ سك 

 بعد إلا ايٓتا٥ر ؼًٌٝ سكٌ في ايكطِ َػسفي ٜدٕٚ ٚلا ايٛاسد هتبالم في ايتدضط َػسفي ؾُٝع إجمايٞ ٚايتشًٌٝ فكط الاختضاظ في

 ايتطًِٝ ٚتازٜذ الأٍٚ ايفضٌ ْتا٥ر ايتطًِٝ ٚتازٜذ  ايعاّ ْٗا١ٜ ْتا٥ر اؿكٌ في ٜٚهتب ايتكسٜس تطًِٝ

 ٌالأٍٚ أض١ً٦ ايتطًِٝ بعد اؿكٌ في ٜٚهتب تكسٜسٜٔ ٜطًِ المطٓدٜٔ أض١ً٦ % 25َٔايكطِ    ٚيٝظ َػسف نٌ يحًٌ الأض١ً٦ ؼًٌٝ سك 

 ايتطًِٝ ٚتازٜذ ايعاّ ْٗا١ٜ أض١ً٦ ايتطًِٝ ٚتازٜذ

 ٌالمحدد٠ ايجلاث١ َٔ بسْاَر المعًِ ٖرا يحغس عٓدَا ٚ     ِ ِ أٚ   * ل١ُ َجلا بايسعا١ٜ الأٚلى المعًِ اضِ ظٛاز إغاز٠ ٜغع بايسعا١ٜ الأٚلى سك 

 ٚايتازٜذ  1اَر بسْ المدضط اؿكٌ في الاضِ َكابٌ ٜهتب المعٝاز في ي٘

 ايهتاب١ تٛازٜذ ٚيٝط  ايتٓفٝر تٛازٜذ ٖٞ ايتٛازٜذ جمٝع 

 ؾُٝع المطتشك١ ايدزد١ فتٛعع ايكطِ خط١ تطتشك٘ َا ٚسدد ايديٌٝ أغاز نُا يًتكِٜٛ فسم غهٌ قد المهتب إٕ ٜفترض ايكطِ خط١ 

 % 84يٓفسض المدضط اؿكٌ في ايكطِ َػسفي
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 ُٛٓٚايتازٜذ أٜاّ  3 فُجلا ٚايتازٜذ الأٜاّ عدد فٝٛعع َتدزبٚ َدزب قطُين إلى ٜٓكطِ المٗني اي 

 ٚايتازٜذ 1 اختباز  عٓدٙ ايُٓٛذز طبل ايرٟ المعًِ اضِ أَاّ فٝهتب ايضف١ٝ ايصٜاز٠ إثٓا٤ في لمػسف يجسٜٗا كضيراي ختبازالا 

 خلاص١

 ْٗاٜت٘ إلى ايفضٌ أٍٚ َٔ ٚاسد٠ ٚزق١ ٜطتددّ المػسف 

 ّعسٜ  ضٛدأ خط ؼتٗا ايتي فكط ن١ًُ (19) كط ٚعدد َٔ ايهًُات لا تصٜد عٔتٛازٜذ ف ايتربٟٛ المػسف ٜطتدد 

 سضسا ايهتاب١ تازٜذ ٚيٝظ ايتٓفٝر تازٜذ ٖٚٛ بدْٚ٘ ٜعتد ٚلا سكٌ نٌ في ًَصّ ايتازٜذ 

 ٚنٌٝ ٚ َدٜس أٚ َعًِ تكِٜٛ اضتُازات غلاف ْٗاٜت٘ إلى ايعاّ بدا١ٜ َٔ ( ٚزق١ 20ٜتعد٣ ) ٚلا خاظ ًَف في المػسف يد٣ ٜبك٢ ايتٛثٝل 

  ٟٚدّ ايتٓفٝر في المؤغسات عالمتعازف ع١ًٝ َٔ ايتٛثٝل قبٌ المؤغسات ٖٛ المطًٛب ٚعدّ ٚدٛد تٛثٝل ٜطا 

 ُٔ١٥االم في ْضف المدخ١ً ايبٝاْات في اـطث َعدٍ ٜتعد٣ لا إٕ سد٠ ع٢ً نٌ الإغساف َدٜس ثِ المهتب َدٜس ٜغ 

 ؿطابًٝطتطٝعكٝاضايفذ٠ٛأضبٛعٝاٚزسمُٓش٣ٓالأدا٤ٜعدلالمػسفإيصاَافٝشكلالمعاٜيرَعاٜيرٖاـاص١با 

 19المػسف  يحتاد٘ َا فذ١ًُ ٚايتٛثٝل ايػٛاٖد أٚ ايهتاب١ في الإغسام عٔ بعٝد الأدا٤ قٝاع إلى ٚالاػاٙ ايتٛثٝل في ايػدٜد الاقتضاز ٜلاسغ 

 ناٌَ دزاضٞ عاّ خلاٍ ٚزق١ 20ٜٛثل  ٚ ن١ًُ

 خلاص١ أْٗا المؤغس في َا ٚنٌ لأد٢ْ سدٖا في الاعتٝادٟ ٚتٛثٝك٘ الاعتٝاد١ٜ الأد٢ْ عدٖا ػسفالم إعُاٍ فٗٞ ددٜد٠ بثعبا٤ ٜثتٞ لم المؤغس 

 اْعس يًطايب ٚايكُٝٞ ٚالمٗادٟ المعسفي المدسز ْكط١ في اؾٗٛد فترنص ايضف غسف١ في ايطايب يخدّ بما الأدا٤ تٛد٘ ٚداي١ َك١ٓٓ إسضا١ٝ٥

 ايضف داخٌ المػسف دٗٛد تسنٝص َٚكداز المٗني ايُٓٛ َكداز ع٢ً ادب ثِ اؾٗٛد ًوت ٚسًٌ أفكٞ بػهٌ ايُٓٛذز في ٚاسد َعًِ إلى

 المٓع١َٛ  إلى ايعٛد٠ تهسزٖا يعدّ ايُٓٛذز تسدفي لم فسع١ٝ َؤغسات ٖٓاى 

 ًِت َسغٛب١ فترا خلاٍ يًُػسف أدا٤ َٓش٢ٓ ٚزضِ  الأدا٤ قٝاع بالإَهإ أ١ْ ٜٚلاسغ ايفضٌ ْٗا١ٜ عٓد المهتب لمدٜس الأصٌ ايُٓٛذز ٜط

 المػسف أدا٤ ؼًٌٝ خلاي٘ َٔ ٚيمهٔ الايهتر١ْٝٚ ايبرف١ بعد خاص١ أعٛاّأضابٝع فضٌ عاّ 

 يد١ٜ ايرات١ٝ ٚايسقاب١ تٛدٗات٘ ٚؼًٌٝ أعٛاّ خلاٍ يًُعًِ ايعاٖس المٗني يًُٓٛ َٓش٢ٓ زضِ يمهٔ أ١ْ ٜلاسغ 
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 ايكطِ ز٥ٝظ ٜطتددَ٘ / 2نمٛذز 

 ٕٚايكطِ َػسفي أسما٤ ٜد 

 ًِٚفي أقض٢ تكدٜس نٌ أضبٛعين  ايطاع١ ) ( اـُٝظ ّٜٛ أضبٛع نٌ ْٗا١ٜ  1نمٛذز  ًََٔدط  أٚ ايكطِ في َػسف نٌ َٔ صٛز٠ ٜتط 

 ٜعدٍ  ز٥ٝظ ايكطِ إيصاَا   في سكٌ المعاٜير َعاٜير ايكطِ  اـاص١ باؿطاب  يٝطتطٝع قٝاع ايفذ٠ٛ أضبٛعٝا  ٚزضِ َٓش٢ٓ الأدا٤ 

 في َػسف يهٌ ٚععٗا تم ٚايػٛاٖد صشٝش١ ايبٝاْات َٝع إٕ ٜعني اعتُادٖا ٚ ٜٚعتُدٖا أزقاّ 9تعد٣   ت لا ٖٚٞ زقُٝا الأضبٛع أدا٤ ٜفسغ 

 المدضط المًف

 ٚايفضًٞ ٚايػٗسٟ الأضبٛعٞ الأدا٤ ْتا٥ر خلاٍ َٔ ٜتًُظ فٗٛغير ايجابٞ  عكِٝ دٚز لأ١ْ ايبٝاْات تدٜٚٔ ع٢ً ايكطِ ز٥ٝظ دٚز ٜتٛقف لا 

 ايطاقات ٚاضتجُاز المسانص ٚتبادٍ ايك٠ٛ ْكاط ٚاضتجُاز ايجػسات ٚضد اـًٌ ْكاط إلى ايصَلا٤ فٝٛد٘ كطِيً الأدا٤ َٚٓش٢ٓ ايفذ٠ٛ سذِ

 ٚدٗد بطلاض١ ايٓكاط َٔ عدد انبر ٜطذٌ إٕ ٜطتطٝع قترف قا٥د ٜس٥طٗا ايتي لإغساف ٚإداز٠ ٚالمهتب ايكطِ إٕ اؾُاعٞ ايعٌُ ٚتٛدٝ٘

 صشٝح ٚايعهظ ايطسم اقضس َٚٔ قًٌٝ

 المهتب في لمؤغسأخضا٥ٞ ايتكِٜٛ في ا ٜطتددَٗا / 3 نمٛذز 

 ٕٚفكط الإغساف١ٝ الأقطاّ أسما٤ ٜد 

 الأقطاّ إعداد ٚفل 13إلى  7بين  ٜطتًُٗا ايتي 2نماذز  تتراٚح 

 ٞ9سٛايٞ  ٜفسغٗا ايتي الأزقاّ ٚإجماي  

 المحت٣ٛ دٕٚ ترْٚٞالايه ايبرْاَر في ايضشٝح ٚالإدخاٍ اؾُع َضداق١ٝ فكط ٜٚغُٔ ايُٓٛذز المٓطل ٜعتُد 

 عٔ اـطث َعدٍ ٜصٜد ٚلا المحت٣ٛ َضداق١ٝ ٜغُٔ ايرٟ المهتب َدٜس َٔ اعتُادٖا بعد إلا الايهترْٚٞ ايبرْاَر في ايسصد بع١ًُٝ ٜكّٛ لا 

 ا١٥الم في ْضف
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 المهاتب ؾُٝع الإغساف َدٜس أٚ المهتب َدٜس ٜطتددَ٘/  4نمٛذز 

 4نمٛذز  في ايطادع الأضبٛع إعاف١ عٓد ايطادع يلأضبٛع نإ 3نمٛذز  فُجلا ايطابك١ ابٝعالأض ؾُٝع خلاص١ أ١ْ  3نمٛذز  عٔ يختًف 

 ٜعطٞ

 ٍالأدا٤ َٓش٢ٓ ٚزضِ أضبٛعٝا ايفذ٠ٛ قٝاع يٝطتطٝع باؿطاب اـاص١ المهتب َعاٜير المعاٜير سكٌ في إيصاَا المهتب َدٜس ٜعد 

 ٌعًٝٗا ٜٚٛقع ايع١ٓٝ َٔ % سضسا20ْطب١  ٜٚدقل المهتب في ايػٛاٖد تدقٝل فسٜل ٜػه 

 ُٔا١٥الم في ْضف عٔ اـطث َعدٍ ٜصٜد ٚلا المحت٣ٛ َضداق١ٝ ٜغ 

 أضبٛعيننٌ  أٚ أضبٛعَٔ نٌ  (         ايطاع١  ) اـُٝظ ّٜٛ يًتطًِٝ قدد ٚق  يخضط  

 ا١٥الم في ْضف عٔ اـطث َعدٍ ٜصٜد لا بما المحت٣ٛ َضداق١ٝ ٜٚغُٔ المهتب َدٜس ٜعتُد 

 

 المهاتب ؾُٝع الإغساف َدٜس أٜغا ٜ٘ٚطتددَ 4نمٛذز 

 ٕٚالمهاتب أسما٤ الإغساف َدٜس ٜد 

 ٍٚزضِ أضبٛعٝا ايفذ٠ٛ قٝاع يٝطتطٝع باؿطاب المهاتب جمٝع أٟ الإغساف إداز٠ َعاٜير المعاٜير سكٌ في إيصاَا ايتربٟٛ الإغساف َدٜس ٜعد 

 الأدا٤ َٓش٢ٓ

 ٌعًٝٗا ٜٚٛقع ايع١ٓٝ َٔ % سضسا20ْطب١  ٜٚدقل هاتبالم ٜٚصٚز الأقطاّ زؤضا٤ َٔ ايػٛاٖد تدقٝل فسٜل ٜػه 

 ُٔعٔ طسٜل فسٜل ايتكِٜٛ اـازدٞ  ا١٥لما في ْضف عٔ اـطث َعدٍ ٜصٜد ٚلا المحت٣ٛ َضداق١ٝ ٜغ 

  اضتدداّ ايسضّٛ ايبٝا١ْٝ بمدتًف إغهاي٘ تعطٞ صٛز٠ كتضس٠ ٚٚاعش١ لأدا٤ المػسف أٚ ايكطِ أٚ المهتب أٚ الإداز٠ 
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 الثانية داةالأ

 الأداء الإشزافي النوعيمؤشزات 
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 المدزضَٞؤغسات الأدا٤ الإغسافي ٚ َؤغسات الأدا٤ الإغسافي ايٓٛعٞتطبٝل  آي١ٝ

 

ع٢ً , ٚتهٕٛ ع٢ً ثلاخ َطتٜٛات نبرْاَر ٚاسد  المدزضٞ سص١َ ٚاسد٠َؤغسات الأدا٤ الإغسافي  ٚتطبل َؤغسات الأدا٤ الإغسافي ايٓٛعٞ 

 يتايٞ :ايٓشٛ ا

 

 . ايفسٜل ايداخًٞ َٔ َهتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ    :الأٍٚالمطت٣ٛ 

 

 . ٟايتربٛ الإغساف إداز٠ايفسٜل اـازدٞ  َٔ    :المطت٣ٛ ايجاْٞ

 

 .ايتربٟٛ  يلإغسافايعا١َ  الإداز٠ايفسٜل ايٛشازٟ  َٔ    :المطت٣ٛ ايجايح
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 لتعليمالفزيق الداخلي من مكتب التربية وا   :المستوى الأول
 تػهٌٝ ايفسٜل 

 َدٜس المهتب ز٥ٝظ -

 3فسٜل أٚ أنجس َٔ المػسفين لا ٜكٌ عدد أعغا٤ نٌ فسٜل عٔ -

 : .ايداخًٞآيٝات ايعٌُ يًفسٜل 
 إصداز قساز تهًٝف لأعغا٤ ايفسٜل .-

 ( . الأٍٚ الأضبٛع ايعاغس آخس َٛعد يًتٓفٝر  إعداد خط١ شٜاز٠ َعتُد٠ َص١َٓ ) بدا١ٜ ايفضٌ ايدزاضٞ -

َٔ ْٛع % ٚيًتػًب ع٢ً اـطث ايعٝني ٜتِ اختٝاز ايع١ٓٝ 10ٚع١ٓٝ َٔ َدازع نٌ َهتب بٓطب١  % .20بٓطب١ ع١ٓٝ َٔ المػسفين يتكِٜٛ الأدا٤  اختباز -

 بايػسٚط ايتاي١ٝ  ) ع١ٓٝ طبك١ٝ ْطب١ٝ ( 

 الأصًٞيحهِ قدزت٘ ع٢ً تعُِٝ ْتا٥ذ٘ ع٢ً المجتُع  اأضاضٖٝٓاى غسطاً ٚ ٓتا٥رايسٜد تعُِٝ ْٚ ممج١ً لهرا المجتُع , ٚؼٌُ ْفظ خضا٥ض٘ترنير )

 ( ايع١ٓٝ , عٝح تهٕٛ نمٛذداً َضػساً لهرا المجتُع ٞـف الأصًٞتٛافس نٌ صفات ٚخضا٥ط المجتُع ٜتطًب ٖرا ٚ ايتُجٌٝ ٖٚٛ

 دٝد َتٛضط قًٌٝ ( أدا٤َٔ تضٓٝف ثلاثٞ )  الأدا٤ تضٓٝف يًُػسفين ٚندا المدازع ٚإٕ المهتب * ٜعد َدٜس

 سهَٛٞ  َطتثدس* تضٓٝف يًُدازع 

 * تضٓٝف يًُدازع داخًٞ  خازدٞ ) يحدد َعٝاز اـازدٞ بما ٜٓاضب نٌ َهتب (

 َساسٌ * تضٓٝف المدازع 
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 المجتُع ٚع١ًٝ ٜتِ اختٝاز ايع١ٓٝ َٔ جمٝع ايف٦ات ٚفل ْطب١ نٌ ف١٦ َٔ 

   ؼدد ايع١ٓٝ َٔ ايف٦ات في ايتكسٜس بثسما٤ المدازع ٚالمػسفين -

 . اضتدداّ الأدٚات المعد٠ في المٓع١َٛ -

 نُا في المؤغسات  ايتٓفٝرثِ ؼدٜد ْٛع َع ايتعسٜفات الإدسا١ٝ٥  1ز نمٛذ َطابك١ الإعداد المدخ١ً-

 َع المدخٌ في ايبرْاَر الايهترْٚٞ ع١ٓٝ  4َطابك١ نمٛذز زقِ  -

 َا ضيرد  في ايتكسٜس  . ايتكِٜٛ في المهتب يعسض ابسش أخضا٥ٞعكد يكا٤ات َع المػسفين ٚ  -

 إعداد تكسٜس بٓتا٥ر ايصٜاز٠ ) ايتكِٜٛ ( .-

 ٚاقتراح  يلأضبابٚؼدٜد ايفذٛات ٚزضّٛ بٝا١ْٝ ٚؼًٌٝ  أسهاّ إصدازٜتغُٔ  إٔ ٢تصٜٚد ايكٝادات بايتكسٜس اـتاَٞ عً -

 .تضشٝش١ٝ  إدسا٤ات
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   التربوي الإشزاف إدارةالفزيق الخارجي  من    :المستوى الثاني
 تػهٌٝ ايفسٜل 

 َدٜس المهتب ز٥ٝظ 

 3فسٜل أٚ أنجس َٔ المػسفين لا ٜكٌ عدد أعغا٤ نٌ فسٜل عٔ 

 : اـازدٞ آيٝات ايعٌُ يًفسٜل 
 إصداز قساز تهًٝف لأعغا٤ ايفسٜل-1
 تصٜٚد الإداز٠ ايتع١ًُٝٝ غط١ ايصٜاز٠-2
 % ٚيًتػًب ع٢ً اـطث ايعٝني ٜتِ اختٝاز 10ع١ٓٝ َٔ َدازع نٌ َهتب بٓطب١ % . 20ٚاختباز ع١ٓٝ َٔ المػسفين  يتكِٜٛ الأدا٤  بٓطب١  -3

 ايع١ٓٝ َٔ ْٛع ) ع١ٓٝ طبك١ٝ ْطب١ٝ ( بايػسٚط ايتاي١ٝ  

 يحهِ قدزت٘ ع٢ً تعُِٝ ْتا٥ذ٘ ع٢ً المجتُع  أضاضٝآٖاى غسطاً ٚ ٓتا٥رايسٜد تعُِٝ ْٚ ممج١ً لهرا المجتُع , ٚؼٌُ ْفظ خضا٥ض٘ترنير )

 ( ايع١ٓٝ , عٝح تهٕٛ نمٛذداً َضػساً لهرا المجتُع ٞـف الأصًٜٞتطًب ٖرا تٛافس نٌ صفات ٚخضا٥ط المجتُع ٚ ايتُجٌٝ ٖٛٚ الأصًٞ

 دٝد َتٛضط قًٌٝ ( أدا٤َٔ تضٓٝف ثلاثٞ )  الأدا٤ تضٓٝف يًُػسفين ٚندا المدازع ٚإٕ المهتب * ٜعد َدٜس

 سهَٛٞ  َطتثدس* تضٓٝف يًُدازع 

 ٞ  خازدٞ ) يحدد َعٝاز اـازدٞ بما ٜٓاضب نٌ َهتب (* تضٓٝف يًُدازع داخً

 * تضٓٝف المدازع َساسٌ 

 المجتُع ٜتِ اختٝاز ايع١ٓٝ َٔ جمٝع ايف٦ات ٚفل ْطب١ نٌ ف١٦ َٔ  ٚعًٝ٘

 َٔ ايٛاقع ايفعًٞ بالمدازع   أٚع١ٓٝ َع ايتٛثٝل   1َطابك١ ع١ٓٝ َٔ  نمٛذز زقِ  -4

 نُا في المؤغسات  ايتٓفٝرثِ ؼدٜد ْٛع لإدسا١ٝ٥ َطابك١ الإعداد المدخ١ً َع ايتعسٜفات ا

 يهترْٚٞ ع١ٓٝ َع المدخٌ في ايبرْاَر الإ 4زقِ  َطابك١ نمٛذز -5
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 ايطابل ايفسٜل  أدا٤سهِ في ايتكسٜس ع٢ً  إصدازَع عسٚز٠ ايفسٜل  أدا٤ايطابل يكٝاع  ايتكِٜٛ% َٔ ايع١ٓٝ ايتي اختازٖا فسٜل 50اختٝاز  -6

 ايتكِٜٛ في المهتب ابسش ضيرد  في ايتكسٜس  . أخضا٥ٞ ػسفين ٚالم عكد يكا٤ات َع-7

 تٛثٝل ايصٜاز٠ ٚنتاب١ ايتكسٜس .-8

 بعد ايصٜاز٠ :

 ايتضشٝح ٚدزد١ اضتذاب١ المهاتب لها ٚزفعٗا يكٝادات الإداز٠  . إدسا٤اتؼًٌٝ ايٓتا٥ر ٚزصد َٛاطٔ ايغعف ٚايك٠ٛ ٚؼدٜد -1

 عداد خط١ َعاؾ١ َٔ قبٌ المط٦ٛيين بالمهتب ) تكدِٜ تػر١ٜ زادع١ (إبلاغ المطتٗدفين بٓتا٥ر ايتشًٌٝ لإ-2

 اضتدداّ الأدٚات المعد٠ في المٓع١َٛ  .-

 إعداد تكسٜس بٓتا٥ر ايصٜاز٠ ) ايتكِٜٛ ( .-

 ٚاقتراح  يلأضبابٚؼدٜد ايفذٛات ٚزضّٛ بٝا١ْٝ ٚؼًٌٝ  أسهاّ إصدازٜتغُٔ  إٔ ٢تصٜٚد ايكٝادات بايتكسٜس اـتاَٞ عً -

 تضشٝش١ٝ  . دسا٤اتإ
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 التربوي . للإشزافالعامة  الإدارةالفزيق الوساري  من    :المستوى الثالث
 تػهٌٝ ايفسٜل 

 َدٜس المهتب ز٥ٝظ 

 3فسٜل أٚ أنجس َٔ المػسفين لا ٜكٌ عدد أعغا٤ نٌ فسٜل عٔ 

 : ايٛشازٟ آيٝات ايعٌُ يًفسٜل 

 إصداز قساز تهًٝف لأعغا٤ ايفسٜل-1
 الإداز٠ ايتع١ًُٝٝ غط١ ايصٜاز٠تصٜٚد -2
 % ٚيًتػًب ع٢ً اـطث ايعٝني ٜتِ اختٝاز 10% . ٚع١ٓٝ َٔ َدازع نٌ َهتب بٓطب١ 20اختباز ع١ٓٝ َٔ المػسفين  يتكِٜٛ الأدا٤  بٓطب١  -3

 ايع١ٓٝ َٔ ْٛع ) ع١ٓٝ طبك١ٝ ْطب١ٝ ( بايػسٚط ايتاي١ٝ  

 يحهِ قدزت٘ ع٢ً تعُِٝ ْتا٥ذ٘ ع٢ً المجتُع  أضاضٝآٖاى غسطاً ٚ ٓتا٥رايسٜد تعُِٝ ْٚ ممج١ً لهرا المجتُع , ٚؼٌُ ْفظ خضا٥ض٘ترنير )

 ( ايع١ٓٝ , عٝح تهٕٛ نمٛذداً َضػساً لهرا المجتُع في الأصًٜٞتطًب ٖرا تٛافس نٌ صفات ٚخضا٥ط المجتُع ٚ ايتُجٌٝ ٖٚٛ الأصًٞ

 دٝد َتٛضط قًٌٝ ( أدا٤تضٓٝف ثلاثٞ ) َٔ  الأدا٤تضٓٝف يًُػسفين ٚندا المدازع ٚإٕ المهتب  * ٜعد َدٜس

 سهَٛٞ  َطتثدس* تضٓٝف يًُدازع 

 * تضٓٝف يًُدازع داخًٞ  خازدٞ ) يحدد َعٝاز اـازدٞ بما ٜٓاضب نٌ َهتب (

 * تضٓٝف المدازع َساسٌ 

 المجتُع ٜتِ اختٝاز ايع١ٓٝ َٔ جمٝع ايف٦ات ٚفل ْطب١ نٌ ف١٦ َٔ  ٚعًٝ٘

 تكسٜس بثسما٤ المدازع ٚالمػسفين  ؼدد ايع١ٓٝ َٔ ايف٦ات في اي -4

 اضتدداّ الأدٚات المعد٠ في المٓع١َٛ  .-5

 نُا في المؤغسات  ايتٓفٝرثِ ؼدٜد ْٛع عداد المدخ١ً َع ايتعسٜفات الإدسا١ٝ٥ َطابك١ الأ-6  
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 َع المدخٌ في ايبرْاَر الايهترْٚٞ ع١ٓٝ  4َطابك١ نمٛذز زقِ  -7

 ايفسٜل ايطابل  أدا٤سهِ في ايتكسٜس ع٢ً  إصدازايفسٜل َع عسٚز٠  أدا٤ايطابل  يكٝاع  ايتكِٜٖٛا فسٜل % َٔ ايع١ٓٝ ايتي اختاز50اختٝاز  -8

 ايتكِٜٛ في المهتب ابسش ضيرد  في ايتكسٜس  . أخضا٥ٞعكد يكا٤ات َع المػسفين ٚ -9

 

 إعداد تكسٜس بٓتا٥ر ايصٜاز٠ ) ايتكِٜٛ ( .-10

 تضشٝش١ٝ  . إدسا٤اتٚاقتراح  يلأضبابٚؼدٜد ايفذٛات ٚزضّٛ بٝا١ْٝ ٚؼًٌٝ  أسهاّ إصدازٜتغُٔ  إٔ ٢تصٜٚد ايكٝادات بايتكسٜس اـتاَٞ عً -11
 

 خط١ ايفسٜل بعد ايصٜاز٠ :

 دزاض١ ايتكسٜس َٔ قبٌ ايفسٜل.-1

 ؼدٜد ايتشدٜات ٚايسفع بٗا يلإداز٠ المع١ٝٓ يعلادٗا .-2

 ٚعع بعد شَني يًُعاؾ١ َٚتابعتٗا .-3

 ايجاْٞ ) بعد المعاؾ١ ( َع ايتٛثٝل . اضتلاّ ايتكسٜس-4

 غهس الإداز٠ المع١ٝٓ بعد المعاؾ١ .-5

 ايتدخٌ َٔ قبٌ الإداز٠ ايعا١َ يلإغساف ايتربٟٛ بتٓفٝر خط١ علاد١ٝ يًتشدٟ .-6
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 زافي النوعيمؤشزات الأداء الإش

 .....................................مكتب التربٌة والتعلٌم :   ...................................إدارة التربٌة والتعلٌم / 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1

11

 أض١ً٦ ايتشكل ســـــــــــالمؤغ زقِ المؤغس
ٚشٕ 

 ايٓكاط
ع 

1 

ع 

2 

ع 

3 

ع 

4 

ع 

5 

ع 

6 

ع 

7 

ع 

8 

ع 

9 

ع 

1

0 

المتٛضط ايعاّ 

يًٓكاط 

 المطتشك١

المطتددّ  الأضًٛب

في ايكٝاع 

 )ايتكدٜس(

 َضدز ايتكِٜٛ

(1 /1 /1) 

تٓفٝر ايصٜازات 
ايضف١ٝ يًُعًُين 

 ٚايف١ٝٓ

ٓفٝر ايصٜازات ايضف١ٝ يًُعًُين َا ْطب١ ت
 150 ٚايف١ٝٓ يًُدٜس ٚايٛنٌٝ ؟

           
 . ؼًٌٝ ٚثا٥ل 
 . َكاب١ً 

 ( 1نمٛذز َٔ )
َؤغس الإغساف 

 ايهُٞ 

(1 /1 /2) 
تضٓٝف المعًُين / 
 المعًُات إلى ف٦ات

            5 ٌٖ تم ايتضٓٝف ٚفل َبرز َٓطكٞ ؟

 . ؼًٌٝ ٚثا٥ل 
 . َكاب١ً 

 ِقٛا٥ 
 بٝاْات 

ٌ أدٚات ايتضٓٝف قه١ُ ٜتٛفس فٝٗا اؿد ٖ
            5 الأد٢ْ َٔ اؾٛد٠ ؟

ٌٖ ايبراَر ايعلاد١ٝ ايٓاػ١ َٔ ايتضٓٝف 
            15 َفضً٘ َٚتها١ًَ؟

(1 /1/3) 

تٛظٝف أدٚات 
تػدٝط أدا٤ 
 المعًِ/ـ١

أدٚات َتٓٛع١ يتػدٝط أدا٤ المعًِ/ـ١ ٌٖ يدٜ٘/
            10 ؟

 ا٥ل .ؼًٌٝ ٚث 
 . َكاب١ً 
 . َلاسع١ 

  اضتُازات
 شٜاز٠ 

  ِقٛا٥ 
  تكازٜس 
  ْتا٥ر

 َكابلات 

 يد٣ المعًِ/ـ١ –يحدد َٛاطٔ اـًٌ ٚايك٠ٛ
            15 بدق١ –ٚايك٠ٛ

ٖٓاى تٓٛع ٚشمٛيٝ٘ في ْتا٥ر ايتػدٝط 
            15 )ايتٛصٝات(

ٜكدّ/تكدّ خبرات َكترس١ يتٓفٝر ايتٛصٝات 
            15 ()ايتػدٝط

يدٜ٘/يدٜٗا ؼًٌٝ إجمايٞ يٓتا٥ر ايتػدٝط 
            15 )تهسازات(

              245 إجمالً

 السابقة مبررات تقوٌم مختصرة ) تدل على الإجمالً
)...................:............................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................................... 

 ..................................: ........... عضو: ............................................................ عضو: ............................................................ رئٌس الفرٌق
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 مؤشزات الأداء الإشزافي النوعي

 .....................................مكتب التربٌة والتعلٌم :   ...................................إدارة التربٌة والتعلٌم / 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1

12

 أض١ً٦ ايتشكل ســـــــــــالمؤغ زقِ المؤغس
ٚشٕ 

 ايٓكاط

ع 

1 

ع 

2 

ع 

3 

ع 

4 

ع 

5 

ع 

6 

ع 

7 

ع 

8 

ع 

9 

ع 

10 

المتٛضط ايعاّ 

يًٓكاط 

 المطتشك١

المطتددّ في  الأضًٛب

 ايكٝاع )ايتكدٜس(

َضدز 

 ايتكِٜٛ

(1 /2 /1) 

يحدد / ؼدد قا١ُ٥ بالمعًُين / 

المعًُات ممٔ يدِٜٗ خبرات 

 َتُٝص٠

            5 اـبر٠ ٜعد قا١ُ٥ بمعًُٞ/ َعًُات

  أزا٤ اضتطلاع
 َطتفٝدٜٔ 

 . ؼًٌٝ ٚثا٥ل 
 . َكاب١ً 
 . َلاسع١ َباغس٠ 
 . ٌَٝلاسع١ تطذ 

  ْتا٥ر
 اضتطلاع 

 ِقٛا٥ 
 َِٝتعا 
 تكازٜس 
  ْتا٥ر

 َكابلات

يحدد/ ؼدد اـبر٠ يد٣ نٌ َعًِ / 
            10 َع١ًُ أٚ ف١٦

في ايتطبٝل َعاٜير الإعداد ًٜبي 
            10 ٚايتٓفٝر

انتطب المعًُين / انتطب  المعًُات 
            15 َٔ ايدزٚع ايتطبٝك١ٝ أضايٝب َبتهس٠

إجمايٞ أعداد المًتشكين بايدزٚع َٔ 
            10 10%المطٓدٜٔ يمجٌ ْطب٘ 

 50 إجمالً
           

  

 :مبررات تقوٌم مختصرة تدل على الإجمالً السابقة

...................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................... 
 

 : ............................................. عضو: ............................................................ عضو: ............................................................ رئٌس الفرٌق
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 مؤشزات الأداء الإشزافي النوعي
 .....................................مكتب التربٌة والتعلٌم :   ...................................إدارة التربٌة والتعلٌم / 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1

13

 أض١ً٦ ايتشكل ســـــــــــالمؤغ زقِ المؤغس
ٚشٕ 

 ايٓكاط
ع 

1 

ع 

2 

ع 

3 

ع 

4 

ع 

5 

ع 

6 

ع 

7 

ع 

8 

ع 

9 

ع 

10 

المتٛضط 
ايعاّ 
يًٓكاط 
 المطتشك١

المطتددّ في  الأضًٛب
 ايكٝاع )ايتكدٜس(

 َضدز ايتكِٜٛ

(1 /3 /1) 

يحدد المػسف /المػسف١ 

الاستٝاز المبرز َٔ 

 ٚزش ايعٌُ 

ٌٖ يدٜ٘ / يدٜٗا قا١ُ٥ بالاستٝاز َٔ 
            5 زش ايعٌُ ؟ٚ

 . ؼًٌٝ ٚثا٥ل 

 . َكاب١ً 

 ٌَٝلاسع١ تطذ 

  اضتطلاع أزا٤

 َطتفٝدٜٔ

  ْتا٥ر اضتطلاع 

 ِقٛا٥ 

 َِٝتعا 

 تكازٜس 

 ْتا٥ر َكابلات 

            5 ٌٖ بسز / بسزت الاستٝاز َٔ ٚزش ايعٌُ؟

(1 /3 /2) 
ٜٓفر / تٓفر ايٛزش 

 بمٛاصفات دٝدٙ

اؿد  ٌٖ دس٣ تٓفٝر ايٛزش بمٛاصفات
            10 الأد٢ْ اؾٝد٠ ؟

ٌٖ إجمايٞ أعداد المػازنين في ايٛزش 
            10 ؟ 20%المطٓدٜٔ يمجٌ 

ٌٖ ٖٓاى َا ٜدٍ ع٢ً آثاز يًٛزش في 
            20 ؼطٔ أدا٤ المعًِ / المع١ًُ ؟

 50 إجمالً
           

  

 : لسابقة مبررات تقوٌم مختصرة تدل على الإجمالً ا

...................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................... 

 : ............................................ عضو: ............................................................ عضو..: .......................................................... رئٌس الفرٌق
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 مؤشزات الأداء الإشزافي النوعي
 .....................................مكتب التربٌة والتعلٌم :   ...................................إدارة التربٌة والتعلٌم / 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1

16

 أض١ً٦ ايتشكل ســـــــــــالمؤغ زقِ المؤغس
ٚشٕ 

 ايٓكاط

ع 

1 

ع 

2 

ع 

3 

ع 

4 

ع 

5 

ع 

6 

ع 

7 

ع 

8 

ع 

9 

ع 

10 

المتٛضط ايعاّ 

يًٓكاط 

 المطتشك١

المطتددّ  الأضًٛب

في ايكٝاع 

 )ايتكدٜس(

 َضدز ايتكِٜٛ

(1 /6 /1) 

يحدد/ ؼدد المػسف/ـ١ ايتربٟٛ/ـ١ 

الاستٝاز المبرز َٔ ايًكا٤ات 

 ايترب١ٜٛ

يدٜ٘ / يدٜٗا قا١ُ٥ بالاستٝاز َٔ 
            5 ايًكا٤ات ايترب١ٜٛ

 . ؼًٌٝ ٚثا٥ل 

 . َكاب١ً 

 َلاسع١ 

  اضتطلاع 

  ْتا٥ر اضتطلاع 

 َِٝتعا 

 تكازٜس 

 ْتا٥ر َكابلات 

 ْتا٥ر َلاسع١ 

ٜبرز / تبرز الاستٝاز َٔ ايًكا٤ات 
            5 ايترب١ٜٛ

(1 /6 /2) 
ٜٓفر / تٓفر ايًكا٤ات ايترب١ٜٛ 

 بمٛاصفات دٝد٠

ٌٖ دس٣ تٓفٝر ايًكا٤ات بمٛاصفات اؿد 
            10 ؟ الأد٢ْ

د المػازنين / المػازنات عد إجمايٌٖٞ 
َٔ  40%ٌفي ايًكا٤ات ايترب١ٜٛ يمج

 المطٓدٜٔ / المطٓدات ؟
10            

ع٢ً أثاز يًكا٤ات  ٌٍٖ ٖٓاى َا ٜد
            20 المعًِ / المع١ًُ ؟ ٤ايترب١ٜٛ في ؼطين أدا

 50 إجمالً
           

  

 :  مبررات تقوٌم مختصرة تدل على الإجمالً السابقة

...................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................... 

 : .......................................... عضو: ............................................................ عضو: ............................................................ رئٌس الفرٌق
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 مؤشزات الأداء الإشزافي النوعي
 

 .....................................مكتب التربٌة والتعلٌم :   ...................................إدارة التربٌة والتعلٌم / 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

2

21

 أض١ً٦ ايتشكل ســـــــــــالمؤغ زقِ المؤغس
ٚشٕ 

 ايٓكاط

ع 

1 

ع 

2 

ع 

3 

ع 

4 

ع 

5 

ع 

6 

ع 

7 

ع 

8 

ع 

9 

ع 

10 

المتٛضط ايعاّ 

 يًٓكاط المطتشك١

المطتددّ  الأضًٛب

في ايكٝاع 

 )ايتكدٜس(
 َضدز ايتكِٜٛ

(2 /1 /1) 

تػدٝط ٚاقع المعًُين / 

  -المعًُات ) َطتذد/٠ 

 أقٌ أدا٤( –َٓكٍٛ/ـ١ 

صٓف/صٓفـ  المعًُين / المعًُات إلى 
            5 (أدا٤أقٌ –َطتذد –ف١٦ )َٓكٍٛ 

 ؼًٌٝ ٚثا٥ل 

 ت َكابلا 

  َْٞطح َٝدا 

  اضتطلاع 

 َلاسع١ 

  ِقٛا٥ 

 تكازٜس 

 خطط 

 ْتا٥ر َكابلات 

 ٚاضتطلاع َٚطح 

سدد/ سددت الاستٝاز يهٌ قطِ َٔ 
            5 ايف١٦

(2 /1/2) 
ْفر / ْفرت شٜازات صف١ٝ 

 َتعدد٠

شٜازات صف١ٝ  عْفر/ْفرت أزب
 يًُطتذد/٠

ْفر/ْفرت أزبع شٜازات صف١ٝ يلأقٌ 
بع شٜازات صف١ٝ ْفر/ْفرت أز أدا٤

 يًُٓكٛيـ/ـ٘

20            

خاص١ تًبي  ٠أعد / أعدت اضتُاز
            5 َتطًبات ايصٜاز٠   

قت٣ٛ ايتٛصٝات ٚاـبرات ْٚكاط 
ايك٠ٛ المٛثك١ تػير إلى تػدٝط دقٝل 

 يًف١٦
5            

تًبي  ١ايبراَر ايعلاد١ٝ يًف٦
            10 استٝاداتِٗ ٚتٓفر بفعاي١ٝ

أٜاّ  (3)بساَر نٌ بسْاَر  (3)ْفر 
            20 يهٌ عغٛ في ايف١٦

              70 إجمالً

 

 : مبررات تقوٌم مختصرة تدل على الإجمالً السابقة 

 
...................................................................................................................................................................................................................... 

 
...................................................................................................................................................................................................................... 

 : ................................................ عضو: ............................................................ عضو: ............................................................ رئٌس الفرٌق



57 

 

 مؤشزات الأداء الإشزافي النوعي
 

 .....................................مكتب التربٌة والتعلٌم :   ...................................إدارة التربٌة والتعلٌم / 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

2

22

 أض١ً٦ ايتشكل ســـــــــــالمؤغ زقِ المؤغس
ٚشٕ 

 ايٓكاط
ع 

1 

ع 

2 

ع 

3 

ع 

4 

ع 

5 

ع 

6 

ع 

7 

ع 

8 

ع 

9 

ع 

10 
 َبرزات كتضس٠

الأضًٛب 
المطتددّ في 
 ايكٝاع )ايتكدٜس(

 َضدز ايتكِٜٛ

(2 /2 /1) 
ٜكٝظ / تكٝظ 

  الأدا٤ بضدم ٚثبات

َتٛضط تكِٜٛ الأدا٤ ايٛظٝفٞ يًُعًُين 
            20 ؼهُٝاً (86)المطٓداتالمطٓدٜٔ / يًُعًُات 

  َكاب١ً 
  ؼًٌٝ ٚثا٥ل 

 تكِٜٛ  اضتُازات
 الأدا٤ .

 ايصٜاز٠ ايضف١ٝ 
 

َتٛضط دزد١ اؿكٌ في تكِٜٛ الأدا٤ 
ايٛظٝفٞ يًُعًُين المطٓدٜٔ / يًُعًُات 

 المطٓدات َطابل يًٛاقع 
15            

َٓش٢ٓ تكِٜٛ الأدا٤ ايٛظٝفٞ يًُعًُين 
/ يًُعًُات المطٓدات َٓش٢ٓ المطٓدٜٔ 

طبٝعٞ )ممتاش َستفع / ممتاش٠ أقٌ / دٝد 
 ددا َستفع / دٝد ددا اقٌ / دٝد َٚا دٕٚ (

20            

ٖٓاى تٛافل َٚكاب١ً بين الملاسعات المد١ْٚ 
            15 ٚايتكِٜٛ المكدز في اؿكٍٛ المكاب١ً

 70 إجمالً
           

  

 : صرة تدل على الإجمالً السابقة مبررات تقوٌم مخت

...................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................... 

 : ............................................................ عضو: ............................................................ عضو........................: .................................... رئٌس الفرٌق
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 مؤشزات الأداء الإشزافي النوعي
 

 .....................................مكتب التربٌة والتعلٌم :   ...................................إدارة التربٌة والتعلٌم / 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

3

31

 أض١ً٦ ايتشكل ســـــــــــالمؤغ زقِ المؤغس
ٚشٕ 

 ايٓكاط
ع 

1 

ع 

2 

ع 

3 

ع 

4 

ع 

5 

ع 

6 

ع 

7 

ع 

8 

المتٛضط ايعاّ 
يًٓكاط 
 المطتشك١

المطتددّ في  الأضًٛب
 ايكٝاع )ايتكدٜس(

َضدز 
 ايتكِٜٛ

(3 /1 /1) 

يجس٣ المهتب دزاض١ ٚاسد٠ 

إدسا١ٝ٥ َطابك١ 

َػهًتٗا  يًُٛاصفات

ٚعٝٓتٗا ٚفتُعٗا خاظ 

 الإغساف إداز٠ أٚبالمهتب 

  ٚيٝظ َٓٗا ايدزاضات ايعا١َ

َػهًتٗا ٚعٝٓتٗا كطط يًدزاض١ يدٜ٘ 
          5 الإغساف إداز٠ أٚٚفتُعٗا خاظ بالمهتب 

  تصٜٚد الإداز٠ ايعا١َ
يلإغساف بٓطد٘ َٓٗا 

 يًُطابك١

 الدراسة 
 

          5 المدطط َتٛافل َع المتطًبات ايع١ًُٝ 

َٛعٛع ايدزاض١ ًٜبي ساد١ ًَش١ 
          5 المهتب  أٚيلإغساف 

          10 دا٠ ايدزاض١ قه١ُ َٚطابك١ يًُٛاصفات أ

 الأد٢ْايدزاض١ ٜتٛفس بٗا اؿد  إدسا٤ات
          5 يًذٛد٠

جمٝع ايبٝاْات ٚؼًًٝٗا ٚايتٛصٝات 
          10 َٓاضب١

          10 ايتٛصٝات تُسجم  إلى ممازضات

 50 إجمالً
         

  

 

 : ة تدل على الإجمالً السابقة مبررات تقوٌم مختصر

...................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................... 

 : ............................................................ عضو: ............................................................ عضو......................: ...................................... رئٌس الفرٌق
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 مؤشزات الأداء الإشزافي النوعي
 

 .....................................ب التربٌة والتعلٌم : مكت  ...................................إدارة التربٌة والتعلٌم / 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

3

32

 ٚشٕ ايٓكاط أض١ً٦ ايتشكل ســـــالمؤغ زقِ المؤغس
ع 

1 

ع 

2 

ع 

3 

ع 

4 

ع 

5 

ع 

6 

ع 

7 

ع 

8 

المتٛضط ايعاّ 

يًٓكاط 

 المطتشك١

المطتددّ في  الأضًٛب

 ايكٝاع )ايتكدٜس(
 َضدز ايتكِٜٛ

(3 /2 /1) 

َٔ  أنجسٜطتددّ 

يتػدٝط  أدٚات5

  ايتشضٌٝ ايدزاضٞ

يتػدٝط  أدٚات فعاي١ 5ٜطتددّ أنجس َٔ 
          50 ايتشضٌٝ ايدزاضٞ )ؼدد في المبرزات(

  ؼًٌٝ ٚثا٥ل

 ١َكابً
 ٚثٝك١ ايتشًٌٝ

اضتدسز َٛقع المهتب ٚالإداز٠ في اختبازٟ قٝاع ) 
ايكدزات / ايتشضًٝٞ ( ٚايجا١ْٜٛ ايعا١َ , ٚأدس٣ 

ٚايعٛاٌَ ٚب٢ٓ  الأضبابعًٝٗا دزاض١ قدداً 
 اعلادٝ ابسْاف

100          

ٜطتددّ ايتكِٜٛ اـازدٞ يًتشضٌٝ ) َٔ خازز 
          100 ايفض١ًٝ في الاختبازات المدازع( 

نماذز اختباز قضير  (10)ًٜتصّ المػسفٕٛ بإعداد 
          50 ايصٜاز٠  أثٓا٤

          100 يٝظ ٖٓاى َا ٜػير إلى اضتدداّ المًدضات 

ٖٓاى غٛاٖد ٚدلا٥ٌ ع٢ً َتابع١ ذات١ٝ َباغس٠ َٔ 
 –المطاعد/٠  –ايكٝادات في الإداز٠ ) َدٜس ايتعًِٝ 

َدٜس/٠ المهتب ( لمطتٜٛات –دٜس/٠ الإغسافَ
 ايتشضٌٝ ايدزاضٞ )ترنس في المبرزات(

50          

َٓش٢ٓ تكدٜس ايتكِٜٛ المطتُس في المسس١ً الابتدا١ٝ٥ 
          50 (2طبٝعٞ ) ٜترنص َععِ ايطلاب في زقِ 

 ٜس١ٜ في المسس١ً الابتدا١ٝ٥ َفع١ًالاختبازات ايتشس
          50 ايتكِٜٛ المطتُس نثسد َتطًبات 
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ع  ٚشٕ ايٓكاط أض١ً٦ ايتشكل ســـــالمؤغ زقِ المؤغس
1 

ع 
2 

ع 
3 

ع 
4 

ع 
5 

ع 
6 

ع 
7 

ع 
8 

المتٛضط ايعاّ 

 يًٓكاط المطتشك١

المطتددّ في  الأضًٛب

 ايكٝاع )ايتكدٜس(

 َضدز ايتكِٜٛ

  

مخاطبات وتشخٌص  إلىهناك ما ٌشٌر 
رس للتحصٌل الدراسً ٌتعلق بمدا

 محددة
50          

  تحلٌل وثائق 
 ةمقابل  

 وثٌقة التحلٌل 

هناك مساءلة تربوٌة وتعزٌز مكتوبة 
لعدد من المعلمٌن / المعلمات عن 

 مستوٌات التحصٌل مماثلة للمجتمع 
50          

تجري الإدارة اختبارات خارجٌة ذاتٌة 
لتحدٌد مستوى تحصٌل نهاٌة كل 

كتغذٌة مرحلة وتخاطب المدارس 
 راجعة 

50          

 700 إجمالً
         

  

 : مبررات تقوٌم مختصرة تدل على الإجمالً السابقة 

...................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................... 

 ................................: ........... عضو: ............................................................ عضو..........: .................................................. رئٌس الفرٌق
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 مؤشزات الأداء الإشزافي النوعي
 

 .....................................مكتب التربٌة والتعلٌم :   ...................................إدارة التربٌة والتعلٌم / 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

3

33

 أض١ً٦ ايتشكل ســـــالمؤغ زقِ المؤغس
ٚشٕ 

 ايٓكاط

ع 

1 

ع 

2 

ع 

3 

ع 

4 

ع 

5 

ع 

6 

ع 

7 

ع 

8 

المتٛضط ايعاّ 
يًٓكاط 
 المطتشك١

المطتددّ في  الأضًٛب
 ايكٝاع )ايتكدٜس(

َضدز 
 ايتكِٜٛ

(3 /3 /1) 

 25%سًٌ ٚقّٛ / سًً  ٚقَٛ  

َٔ الأض١ً٦ ايتي أعدٖا َعًُٛٙ 

 المطٓدٜٔ / َعًُاتٗا المطٓدات

بأسماء المعلمٌن / المعلمات  لدٌه / لدٌها قائمة
تً ٌدرسونها والفصل الدراسً الذي والمواد ال

 قام / قامت بتحلٌله 
10          

  تحلٌل وثائق 
 ةمقابل 

  وثٌقة
 التحلٌل

ة فً كل حدد / حددت أبرز نقاط الضعف والقو
 جدول المواصفات  إلىاستناداً  أسئلة على حدة

10          

فً  نقاط الضعف والقوة زحدد / حددت أبر
 ٌن فً بناء الأسئلةجمالً أداء المعلمإ

10          

وضع / وضعت تصور لتلبٌة احتٌاجات 
 المعلمٌن / المعلمات بناء على التحلٌل السابق

10          

          30 بفعالٌة نفذ / نفذت التصور الذي أعده / أعدته

 70 إجمالً
         

  

  :مبررات تقوٌم مختصرة تدل على الإجمالً السابقة 

...................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................... 

 : ........................................... عضو: ............................................................ عضو: ............................................................ رئٌس الفرٌق
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 مؤشزات الأداء الإشزافي النوعي
 

 .....................................مكتب التربٌة والتعلٌم :   ...................................إدارة التربٌة والتعلٌم / 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

3

34

 ٚشٕ ايٓكاط أض١ً٦ ايتشكل ســـــلمؤغا زقِ المؤغس
ع 

1 

ع 

2 

ع 

3 

ع 

4 

ع 

5 

ع 

6 

ع 

7 

ع 

8 

المتٛضط 

ايعاّ يًٓكاط 

 المطتشك١

المطتددّ في  الأضًٛب

 ايكٝاع )ايتكدٜس(
 َضدز ايتكِٜٛ

ٌحلل / تحلل نتائج  (1/ 4/ 3)
 الاختبارات  

لدٌه / لدٌها قاعدة بٌانات متكاملة 
 للنتائج المرتبطة بمهامه/ـا 

10          

  تحلٌل وثائق 
 ةمقابل 

  وثٌقة تحلٌل
 النتائج

 

لى مدلولات حول / حولت أرقام النتائج إ
 لفظٌة تصنٌفٌة

10          

أبرز / أبرزت جوانب القوة والضعف فً 
 النتائج واتساقها مع المنحنى الطبٌعً 

10          

حدد / حددت أبرز العوامل المؤثرة 
 ع الواقع تتوافق م بمنطقٌة

10          

أعد / أعدت برنامج فً الخطة ٌتفق مع 
 ما سبق وطبقه / طبقته بفعالٌة 

30          

 70 إجمالً
         

  

 : مبررات تقوٌم مختصرة تدل على الإجمالً السابقة 

...................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................... 

 ...................................: ......... عضو: ............................................................ عضو: ............................................................ رئٌس الفرٌق
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 مؤشزات الأداء الإشزافي النوعي
 

 .....................................مكتب التربٌة والتعلٌم :   ...................................إدارة التربٌة والتعلٌم / 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

3

35

 ٚشٕ ايٓكاط أض١ً٦ ايتشكل ســـــالمؤغ زقِ المؤغس
ع 

1 

ع 

2 

ع 

3 

ع 

4 

ع 

5 

ع 

6 

ع 

7 

ع 

8 

المتٛضط ايعاّ 

 يًٓكاط المطتشك١

المطتددّ في  الأضًٛب

 ايكٝاع )ايتكدٜس(
 َضدز ايتكِٜٛ

(3 /5 /1) 

ٌتخذ من الإجراءات 
ما ٌدل على تبنٌه 
عملٌات التخطٌط 

 الإستراتٌجً 

حصل علٌها فً تقوٌم  لتًا الدرجة
 بناء الخطط

50          

  تحلٌل وثائق 
 مقابلة  

 تعامٌم 
 

حصل علٌها فً تقوٌم  لتًاالدرجة 
          100 منجزات الخطط  

اصدر تعمٌم رتبً وفئوي لنتائج قٌاس 
  الأقسامبناء خطط 

50          

اصدر تعمٌم رتبً وفئوي لنتائج قٌاس 
 المدارس بناء خطط 

50          

اصدر تعمٌم رتبً وفئوي لنتائج قٌاس 
  الأقساممنجزات  خطط 

100          

 350 إجمالً
         

  

 : مبررات تقوٌم مختصرة تدل على الإجمالً السابقة 

...................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................... 

 : ........................................... عضو: ............................................................ عضو: ............................................................ رئٌس الفرٌق
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 ؤشزات الأداء الإشزافي النوعيم
 

 .....................................مكتب التربٌة والتعلٌم :   ...................................إدارة التربٌة والتعلٌم / 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

4

41

 أض١ً٦ ايتشكل ســـــالمؤغ زقِ المؤغس
ٚشٕ 

 ايٓكاط

ع 

1 

ع 

2 

ع 

3 

ع 

4 

ع 

5 

ع 

6 

ع 

7 

ع 

8 

المتٛضط ايعاّ 
يًٓكاط 
 المطتشك١

المطتددّ في  الأضًٛب
 ايكٝاع )ايتكدٜس(

 َضدز ايتكِٜٛ

ٌوجد اتصال تقنً أفقً  (1/ 1/ 4)
 ورأسً بالمجتمع التربوي 

جمٌع وسائل الاتصال المستخدمة موافقة 
 من الرئٌس المباشر 

5          

 ملاحظة 
 مقابلة 

 التقنٌات 
 المستخدمة

 

لا ٌوجد اتصال بمجتمع الطلاب خارج 
          5 المدرسة 

ٌوجد ثلاث أدوات اتصال تقنً لكل قسم من 
 أقسام الإشراف مفعلة 

10          

إلى مخرجات تطور وتحسن  رهناك ما ٌشٌ
الأداء ناتجة من تفعٌل الاتصال ) تدون فً 

 رات (المبر
20          

هناك اتصال رأسً بالمعلمٌن / بالمعلمات 
والقٌادات واتصال أفقً بالزملاء من نفس 

 المهام والتخصص 
10          

 50 إجمالً
         

  

 : مبررات تقوٌم مختصرة تدل على الإجمالً السابقة 

...................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................... 

 : .......................................... عضو: ............................................................ عضو: ............................................................ رئٌس الفرٌق
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5

زقِ 

 المؤغس
 ٚشٕ ايٓكاط أض١ً٦ ايتشكل ســـــالمؤغ

ع 

1 

ع 

2 

ع 

3 

ع 

4 

ع 

5 

ع 

6 

ع 

7 

ع 

8 

المتٛضط ايعاّ 

 يًٓكاط المطتشك١

الأضًٛب المطتددّ في 

 ايكٝاع )ايتكدٜس(
 َضدز ايتكِٜٛ

5) /1 /1) 
ٌحلل وٌشخص سلوك 
الطلاب وٌبنً علٌها 

 برامج ملموسة

أولوٌة الاهتمام بقٌم  دلدٌه ما ٌؤك
          05 الطلاب وأخلاقٌات

 ملاحظة 
 مقابلة 

  التقنٌات
 المستخدمة

 

 هامجه وتوجٌهاتٌتبنى فً خططه وبر
 روتوصٌاته وتقارٌره وقراراته ما ٌشٌ

إلى أدوار المعلمٌن والقٌادات فً توجٌه 
 سلوك الطلاب

05          

أنه ٌشخص فً زٌاراته  دلدٌه ما ٌؤك
 مواقف سلوكٌة للطلاب 

055          

ٌعزز كتابٌاً جوانب تمٌز المسندٌن لدٌه 
 فً جانب رعاٌة سلوك الطلاب

05          

ٌوصً وٌسائل كتابٌاً المسندٌن لدٌه عن 
 أدوارهم فً رعاٌة سلوك الطلاب

05          

تدل  ةهنالك حالات ومواقف فردٌة موثق
على أثر ملموس له على توجٌهات 

 المسندٌن فً سلوكٌات الطلاب
055          

          500 إجمالً
  

 : لإجمالً السابقة مبررات تقوٌم مختصرة تدل على ا

...................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................... 

: ............................................ عضو: ............................................................ عضو...........: ................................................. رئٌس الفرٌق



66 

 

 
 مؤشزات الأداء الإشزافي النوعي

 
 .....................................مكتب التربٌة والتعلٌم :   ...................................إدارة التربٌة والتعلٌم / 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
5

 ٚشٕ ايٓكاط أض١ً٦ ايتشكل ســـــالمؤغ زقِ المؤغس
ع 

1 

ع 

2 

ع 

3 

ع 

4 

ع 

5 

ع 

6 

ع 

7 

ع 

8 

المتٛضط ايعاّ 
يًٓكاط 
 المطتشك١

المطتددّ في  الأضًٛب
 ايكٝاع )ايتكدٜس(

 َضدز ايتكِٜٛ

 القٌادة المتعلمة (1/ 1/ 5)

درجة المطابقة بٌن عدد المدخل فً 
          05 القٌادة المتعلمة فً المؤشر مع الواقع

 ملاحظة 
 مقابلة 

  التقنٌات
 المستخدمة

 

هل لدٌه تحدٌد لاحتٌاج القٌادة المتعلمة 
-مشرف-إشراف-مفصل)مدٌر مكتب

 ؟ٌر ووكٌل مدرسة(مد
05          

هل هناك ترابط بٌن الاحتٌاج المحدد 
للقٌادة المتعلمة والمشكلات التً تعانً 

 ؟ منها الإدارة
055          

هل الاحتٌاج المحدد مطابق للمنفذ غلى 
          05 ؟ حد كبٌر

هل هناك تنوع فً تلبٌة الاحتٌاجات 
          05 ؟  للقٌادة المتعلمة

وجود أثر لبرامج  دهل هناك ما ٌؤك
القٌادة المتعلمة على الأداء العام 

 ؟ للقٌادات
055          

 500 إجمالً
         

  

 : مبررات تقوٌم مختصرة تدل على الإجمالً السابقة 

...................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................... 

 ..............................: ............ عضو: ............................................................ عضو: ............................................................ رئٌس الفرٌق
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 ٚشٕ ايٓكاط أض١ً٦ ايتشكل ســـــالمؤغ زقِ المؤغس
ع 

1 

ع 

2 

ع 

3 

ع 

4 

ع 

5 

ع 

6 

ع 

7 

ع 

8 

ع 

9 

ع 

10 

المتٛضط ايعاّ 

يًٓكاط 

 المطتشك١

المطتددّ في  الأضًٛب

 ايكٝاع )ايتكدٜس(
 َضدز ايتكِٜٛ

(6 /1 /1) 

  ُِٝإصداز تع

ٓتا٥ر قٝاع ي

غٝاب ايطلاب 

بالمدازع ٜستبٗا 

زتٝبا ٚف٦ٜٛا  

 (11الأضبٛع )

 

   ٜضٓف ايتعُِٝ جمٝع
 المدازع  زتبٝا ٚف٦ٜٛا

20 
           

  اضتطلاع أزا٤

 َطتفٝدٜٔ

 . ؼًٌٝ ٚثا٥ل 

 . َكاب١ً 

  َٚلاسع١ َباغسٙ أ

 َطذ١ً .

  ْتا٥ر اضتطلاع 

 خطط 

 َِٝتعا 

 تكازٜس 

 ْتا٥ر َكابلات 

           

  قٝاع غٝاب ايطلاب ٜطتٓد
            30 ضًط١ً ش١َٝٓ إلى

  ساي١  12ٜسصد نٌ َػسف
            20 َدزض١ كتًف١ 12غٝاب في 

  ايسصد ٜتِ بالملاسع١ المباغس٠
            20 يًُػسفين  ؾُٝع ايفضٍٛ 

 - ايصٜاز٠  إثٓا٤ٜتِ َعع١ُ
            20 الاعتٝاد١ٜ

 ُ( سالات ّٜٛ خمٝظ 4ٌ)تػ
            20 ؼدٜدا يهٌ َػسف

              150 إجمالً

 

 : مبررات تقوٌم مختصرة تدل على الإجمالً السابقة 
 

 تحلٌل محتوى وقاعدة بٌانات التعمٌم......... تارٌخه........................................رقم التعمٌم ...........
  

........................................................................................................................................ 
 
 .........................................................: عضو: ............................................................ عضو................................................: ئٌس الفرٌق.ر
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 ٚشٕ ايٓكاط أض١ً٦ ايتشكل ســـــالمؤغ زقِ المؤغس
ع 

1 

ع 

2 

ع 

3 

ع 

4 

ع 

5 

ع 

6 

ع 

7 

ع 

8 

ع 

9 

ع 

10 

المتٛضط ايعاّ 

يًٓكاط 

 المطتشك١

الأضًٛب المطتددّ في 

 )ايتكدٜس( ايكٝاع
 َضدز ايتكِٜٛ

(6 /2 /1) 

طبل المؤغسات 

ايٓٛع١ٝ يلأدا٤ 

 الإغسافي

هل اصدر تعمٌم رتبً وفئوي بأداء 
استطلاع أراء              005 %05المشرفٌن عٌنة 

 مستفٌدٌن
 . تحلٌل وثائق 
 . مقابلة 

  ملاحظة مباشره أو
 مسجلة .

  نتائج استطلاع 

 خطط 

 تعامٌم 

 تقارٌر 
 نتائج مقابلات 

هل العٌنة مطابقة لما ورد فً 
            05 المنظومة 

هل اصدر تعمٌم رتبً وفئوي بأداء 
            005 %05المدارس  عٌنة  

هل العٌنة مطابقة لما ورد فً 
            05 المنظومة

 055 إجمالً
           

  

 : مبررات تقوٌم مختصرة تدل على الإجمالً السابقة 

 
...................................................................................................................................................................................................................... 
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 ٚشٕ ايٓكاط أض١ً٦ ايتشكل ســـــالمؤغ زقِ المؤغس
ع 

1 

ع 

2 

ع 

3 

ع 

4 

ع 

5 

ع 

6 

ع 

7 

ع 

8 

ع 

9 

ع 

10 

المتٛضط 

ًٓكاط ايعاّ ي

 المطتشك١

المطتددّ في  الأضًٛب

 ايكٝاع )ايتكدٜس(
 َضدز ايتكِٜٛ

(6 /3 /1) 

تعتني ايكٝادات 

بالمهتب بتطبٝل 

اضتراتٝذٝات 

  ايتدزٜظ

 لتطبٌقمدٌر المكتب  لحضورٌوجد توثٌق 
            05 استراتٌجٌات فً العام  0عدد 

  استطلاع أراء
 مستفٌدٌن

 . تحلٌل وثائق 
 . مقابلة 

 مباشره أو  ملاحظة
 مسجلة .

  نتائج استطلاع 

 خطط 

 تعامٌم 

 تقارٌر 
 نتائج مقابلات 

مساعد مدٌر المكتب  لحضورٌوجد توثٌق 
            05 استراتٌجٌات فً العام 0عدد لتطبٌق 

لدى المكتب نظام مكتوب ومفعل لتحفٌز 
            05 استراتٌجٌات التدرٌس  تطبٌقالمعلمٌن على 

 المطبقٌنل مشرف قائمة بالمعلمٌن لدى ك
لإستراتٌجٌات التدرٌس محدد فٌها التارٌخ 

 الذي لاحظ فٌه التطبٌق استاء الزٌارة  
055            

لدى المكتب تعمٌم  رتبً وفئوي للمدارس 
            055 استراتٌجٌات التدرٌس  تطبٌقفً 

عشرة معلمٌن فً كل قسم  أفضلتم مكافئة 
استراتٌجٌات التدرٌس  تطبٌقة فً شعب

 داخل الفصول 
055            

 005 إجمالً
           

  

 : مبررات تقوٌم مختصرة تدل على الإجمالً السابقة 

 
...................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................... 

 : ............................................ عضو: ............................................................ عضو: ............................................................ رئٌس الفرٌق
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 المدرسيمؤشزات الأداء الإشزافي 

 ............................ز٥ٝظ ايفسٜل :      ٖـ  14..../..../....تازٜذ ايصٜاز٠ : .................. َهتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ :     .................إداز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ :
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1

11

زقِ 

 المؤغس
 ٚشٕ ايٓكاط أض١ً٦ ايتشكل ســـــالمؤغ

الأضًٛب المطتددّ في  ع١ٓٝ المدازع

 ايكٝاع )ايتكدٜس(
 كَِٜٛضدز ايت

 9م 8م 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

(1 /1 /1) 
بناء الخطة 
 المدرسٌة

( التً حصلت علٌها المدرسة فً  100الدرجة من ) 

 (  0تقوٌم الإشراف لها . ) إذا لم تقوم من الإشراف = 
100 

         
 المقابلة 

 تحلٌل وثائق 

 ملاحظة 

 تعامٌم 

 مخاطبات 

 (2/ 1/ 1) الخطة 
تنفٌذ الخطة 

 رسٌةالمد

ٌوجد شاهد مقابل كل مؤشر فً الخطة ، والشاهد ٌدل 
 فً ملف واحد  على التنفٌذ الفعال

500 
         

          100 ها لزمن تنفٌذ الخطة متوافق مع الزمن المحدد 

            700 إجمالً

: السابق المجموععلى تؤكد  مبررات مختصرة

.................................................................................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................................................................................................  
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1

12

زقِ 

 المؤغس
 ٚشٕ ايٓكاط أض١ً٦ ايتشكل ســـــالمؤغ

ٛب المطتددّ في الأضً ع١ٓٝ المدازع

 ايكٝاع )ايتكدٜس(

َضدز 

 9م 8م 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م ايتكِٜٛ

(1 /2 /1) 

تٓفٝر ايصٜازات 

ايضف١ٝ يًُدٜس 

 ٚايٛنٌٝ

الوكٌل زٌارتٌن صفٌتٌن لكل معلم على  استكمل المدٌر أو
 . فً الفصل الواحد الأقل

100 
         

 ملاحظة 

 زٌارة مٌدانٌة 

 تحلٌل وثائق 

 ت استمارا

 تقوٌم أداء

أشار فً استمارة التقوٌم إلى الجوانب الإٌجابٌة و 
 . الجوانب الأقل أداء ، وأعطى خبرات عملٌة مفٌدة للمعلم

100 
         

(  86فجوة المتوسط العام لتقوٌم أداء المعلمٌن عن ) 

 . تحكٌماً 
100 

         

أداء  –ل منقو –ٌستهدف الفئة الأولى بالرعاٌة ) جدٌد 
 . منخفض ( بزٌارات صفٌة وبرامج متنوعة

100 
         

 بٌنهم والخبرات المنقولةللمعلمٌن الملاحظات والتوصٌات 
 . متعددة ومتنوعة

100 
         

            500 إجمالً

: السابق المجموععلى تؤكد  مبررات مختصرة

.................................................................................................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................................................
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1

13

 ٚشٕ ايٓكاط أض١ً٦ ايتشكل المؤغس زقِ المؤغس

 المدازع ع١ٓٝ
الأضًٛب المطتددّ في 

 ايكٝاع )ايتكدٜس(
 َضدز ايتكِٜٛ

 9م 8م 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

(1 /3 /1) 
ْػس ٚممازض١ 

 المعسف١

           

 تحلٌل وثائق 

 ملاحظة 

 مقابلة 

 تقارٌر 

  تعامٌم 

 نتائج مقابلة 

 سجلات 

ٌنظم برامج ذاتٌة داخلٌة للمدرسة غٌر تبادل 
 مجتمع متعلمالزٌارات لتكوٌن 

50 
         

ٌستقطب المعلمٌن الممٌزٌن وٌستثمر إمكانٌاتهم 
 لخدمة الزملاء داخل المدرسة

50 
         

التحق كل من ) المدٌر / الوكٌل/ المرشد/ رائد 
م من المدرسة ببرامج النشاط/ معلم ( وغٌره

( أٌام فً  5لا تقل عن )  مهنٌة خارج المدرسة

  العام الحالً

150 

         

قدم مدٌر المدرسة بنفسه برامج مهنٌة للمعلمٌن 
 ( أٌام فً العام الحال3ًلا تقل عن ) 

50 
         

            300 إجمالً

: السابق المجموععلى تؤكد  مبررات مختصرة

.................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................................................................................................
. 
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1

الانضباط المدرس14ً

 ٚشٕ ايٓكاط أض١ً٦ ايتشكل المؤغس زقِ المؤغس
ًٛب المطتددّ في الأض ع١ٓٝ المدازع

 ايكٝاع )ايتكدٜس(

َضدز 

 9م 8م 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م ايتكِٜٛ

متابعة الانضباط  (1/ 4/ 1)
 المدرسً

المتوسط العام لأٌام غٌاب المعلمٌن فً الفصل 
 للمعلم ٌوم واحدالدراسً المقوم ٌساوي أقل من 

150 
َتٛضط غٝاب المعًُين =          

ًُين )عدد أٜاّ غٝاب المع

 ÷خلاٍ ايفضٌ المكّٛ( 

 )عدد المعًُين( 

 ؼًٌٝ ٚثا٥ل 

 َلاسع١ 

 َكاب١ً 

 تقارٌر 

  تعامٌم 

  نتائج

 مقابلة

 سجلات 

 5%نسبة غٌاب الطلاب فً ٌوم الزٌارة لا تزٌد عن 

 ( زٌادة 1%نقطة لكل )  20كحد أعلى وٌخصم 
150 

         

 نمعلمٌن اثنٌتأخر المعلمٌن لا ٌمثل ظاهرة أكثر من 
 ٌوم عمل( تسبق الزٌارة20فً الٌوم من متوسط ) 

50 

         

            350 إجمالً

: السابق المجموععلى تؤكد  مبررات مختصرة

................................................................................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................................................................................................  
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1

51

 ٚشٕ ايٓكاط أض١ً٦ ايتشكل ســـــالمؤغ زقِ المؤغس
الأضًٛب المطتددّ في  ع١ٓٝ المدازع

 ايكٝاع )ايتكدٜس(
 َضدز ايتكِٜٛ

 9م 8م 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

 بٌئة مدرسٌة جاذبة (1/ 5/ 1)
 

 50 درجة التقٌٌم فً الاستعداد للعام الدراسً
         

 الملاحظة 

 التقرٌر 

 المخاطبات 

 تعامٌم 

 100 مرافق المدرسة محافظ علٌها من قبل الطلاب
         

 100 ) النظافة ( المظهر العام للمدرسة
         

 250 إجمالً
         

  

: السابق المجموععلى تؤكد  مبررات مختصرة

....................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................................... 
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

2

21

ٚشٕ  أض١ً٦ ايتشكل ســـــالمؤغ زقِ المؤغس

 ايٓكاط

الأضًٛب  ع١ٓٝ المدازع

المطتددّ في 

 ايكٝاع )ايتكدٜس(

 َضدز ايتكِٜٛ
 9م 8م 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

(2 /1 /1) 
مستوى تطبٌق 

استراتٌجٌات 
 التدرٌس

( من فصول  30 %جد أثناء الزٌارة تطبٌق لعدد ) و

 مختلفة مطابقة للمواصفات ستراتٌجٌاتلإ المدرسة
150 

         

 ملاحظة 

 تحلٌل وثائق 

 ًإعداد كتاب 

 ًتصوٌر مرئ 

 زٌارات مٌدانٌة 

 إعداد سجل 

 فلم ، مصور 

من المعلمٌن على استراتٌجٌات التدرٌس على   20 %تدرب 

 ًالدراس الأقل فً العام
100 

         

الإعداد الكتابً للمعلمٌن ٌشٌر إلى تطبٌق كل معلم ما لا ٌقل 

 فً الفصل الدراسً الواحد( استراتٌجٌات مختلفة 3عن )
150 

         

( نماذج ممٌزة لتطبٌق استراتٌجٌات  3ٌوجد عدد ) 

 التدرٌس بالمدرسة
100 

         

            500 إجمالً

: السابق المجموععلى تؤكد  ختصرةمبررات م

.................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................................................................................................
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

2

22

 أض١ً٦ ايتشكل ســـــالمؤغ زقِ المؤغس
ٚشٕ 

 ايٓكاط

الأضًٛب المطتددّ في  ع١ٓٝ المدازع

 ايكٝاع )ايتكدٜس(
 َضدز ايتكِٜٛ

 9م 8م 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

(2 /2 /1) 
 تفعٌل الأنشطة

لمتعلقة التعلٌمٌة ا
 بالمواد

 50 كتب النشاط مفعلة
         

 تحلٌل وثائق 

 ملاحظة 

 مقابلة 

 دفاتر 

 مذكرات 

 كتب 

 ملفات انجاز 

 50 فعالة المعلمٌنمذكرات الواجبات وتدوٌن ملاحظات 
         

الواجبات المنزلٌة هادفة وتشٌر إلى مستوى 
 تحصٌلً جٌد

50 
         

خدم تطوٌره وتحسٌن ملفات الانجاز للطلاب ت
 مستوٌات التحصٌل

50 
         

            200 إجمالً

: السابق المجموععلى تؤكد  مبررات مختصرة

................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................... 
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

2

23

 ٚشٕ ايٓكاط أض١ً٦ ايتشكل ســـــالمؤغ زقِ المؤغس
الأضًٛب المطتددّ في  ع١ٓٝ المدازع

 ايكٝاع )ايتكدٜس(
 َضدز ايتكِٜٛ

 9م 8م 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

(2 /3 /1) 
التعلم مصادر تفعٌل 

والمختبرات 
 والمعامل

تؤكد سجلات مصادر التعلم والمختبرات 
والمعامل على استخدام فعال لها من قبل 

 جمٌع معلمً وتخصصات المدرسة
50 

          ملاحظة 

 قائمة شطب 

 زٌارة مٌدانٌة 

 تحلٌل وثائق 

  سجلات زٌارة 

 نتائج 
ن التوارٌخ المحددة هناك تطابق بٌ

 لقاعات التقنٌة والإعداد الكتابً للمعلم
50 

         

 100 إجمالً
         

  

: السابق المجموععلى تؤكد  مبررات مختصرة

.................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................... 
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

3

31

 أض١ً٦ ايتشكل المؤغس زقِ المؤغس
ٚشٕ 

 ايٓكاط

الأضًٛب المطتددّ في  ع١ٓٝ المدازع

 ايكٝاع )ايتكدٜس(
 َضدز ايتكِٜٛ

 9م 8م 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

(3 /1 /1) 
تقوٌم نتائج 

 الطلاب

وجود وثٌقة لتحلٌل نتائج الطلاب فً العام السابق 
 الأول والثانً  الدراسٌٌنوالحالً لفترات الفصلٌن 

50 
         

 مقابلة 

 ملاحظة 

 تحلٌل وثائق 

 مخاطبات 

 وثائق 

 تقارٌر 

 استمارات تقوٌم 

تصنٌف الطلاب إلى فئات وفق نتائج الاختبارات 
 لرقمٌة للفظٌةوٌحول ا

30 
         

ذكرت فً التحلٌل أبرز الأسباب على النتائج 
 وبطرٌقة مقنعة 

50 
         

لمعالجة الأسباب مطبق إجرائٌاً  فعالا ابنت نظام
 ٌةاعلبف

40 
         

ٌوجد قائمة لدى مدٌر المدرسة ٌصنف فٌها 
 المعلمٌن بناءً على المخرجات التحصٌلٌة

30 
         

هناك توافق بٌن متوسط مستوى تحصٌل الطلاب 
 العام ودرجة تقوٌم أداء المعلمٌن العام

50 
         

أدوات تقوٌمٌة لتشخٌص  5ٌستخدم أكثر من 

 التحصٌل الدراسً )تُحدد فً المبررات (
50 

         

ٌستخدم التقوٌم الخارجً للتحصٌل الدراسً )من 
 ة(غٌر معلم الماد

50 

         

(3 /1 /1) 
تقوٌم نتائج 

 الطلاب

          100 لا تًستخدم الملخصات فً المدرسة ) تبرر (

مخاطبة مكتوبة من مدٌر المدرسة للمعلمٌن ) 
تعزٌز ( بناء  على التحصٌل الدراسً  –مساءلة 
 للطلاب 

50 
         

مواد 3منحنى درجة الاختبار فقط الفصلً فً ) 

رئٌسٌة ( طبٌعً ٌوزع الطلاب إلى فئات ، وفً 

 ( 2المرحلة الابتدائٌة المتوسط العام )
50 

         



81 

 

 أض١ً٦ ايتشكل المؤغس زقِ المؤغس
ٚشٕ 

 ايٓكاط

الأضًٛب المطتددّ في  ع١ٓٝ المدازع

 ايكٝاع )ايتكدٜس(
 َضدز ايتكِٜٛ

 9م 8م 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

 –مخاطبة مدٌر المدرسة لأولٌاء الأمور ) مذكرة 
على الأقل من الطلاب( تتعلق  %40خطاب ( ل ) 

 برفع مستوى التحصٌل الدراسً
50 

         

ع إدارة التربٌة وجود مخاطبات لمدٌر المدرسة م
والتعلٌم أو مكتب التربٌة تتعلق بالتحصٌل 

 الدراسً 
50 

         

هناك ما ٌؤكد على حدوث تحسن رقمً ونوعً 
فً مستوٌات التحصٌل بالمدرسة نتٌجة للجهود 

 المبذولة
100 

         

            750 إجمالً

 :السابق المجموععلى تؤكد  مبررات مختصرة
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 3

32

زقِ 

 المؤغس
 أض١ً٦ ايتشكل ســـــالمؤغ

ٚشٕ 

 ايٓكاط

ٛب المطتددّ الأضً ع١ٓٝ المدازع

في ايكٝاع 

 )ايتكدٜس(

 َضدز ايتكِٜٛ
 9م 8م 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

(3 /2 /1) 

 تقوٌم أسئلة الاختبارات
 

التقوٌم = بٌانات كمٌة + 
بٌانات نوعٌة + تحلٌل 

تحوٌل المدلول إلى ألفاظ + 
إصدار حكم أو قرار أو 
 تقدٌر + تغذٌة راجعة

أسئلة حلل عبر فرٌق من المعلمٌن جمٌع 
المدرسة مطابقة لجدول المواصفات أو حلل 
درجة التزام معلمً المرحلة الابتدائٌة 

 بالاختبارات التحرٌرٌة للطلاب

100 

         

 تحلٌل وثائق 
 تقارٌر 

 استمارات تقوٌم 
لـ )  اً مخاطبة مدٌر المدرسة مساءلة أو تعزٌز

( على الأقل من المعلمٌن تتعلق ببناء  % 10

 لة وتنفٌذ الأسئ
50 

         

ٌوجد تغذٌة راجعة لنتائج تحلٌل الأسئلة مكتوبة 
 للمعلمٌن

50 
         

 200 إجمالً
         

  

: السابق المجموععلى تؤكد  مبررات مختصرة
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 3

33

 أض١ً٦ ايتشكل ســـــالمؤغ زقِ المؤغس
ٚشٕ 

 ايٓكاط

الأضًٛب المطتددّ  ع١ٓٝ المدازع

في ايكٝاع 

 )ايتكدٜس(

 َضدز ايتكِٜٛ
 9م 8م 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

 الطلابسلوكٌات  (1/ 3/ 3)

 200 لا ٌوجد كتابات نابٌة أو غٌرها على جدران المدرسة
         

 ملاحظة 

 

  حصلت المدرسة

على خطابات 

تحفٌزٌة من 

الإدارة تشٌر إلى 

 سلوكٌات الطلاب

من ملاحظة تجمع الطلاب لا توجد ممارسات سلوكٌة 
 سلبٌة كالاعتداء والسباب بٌن الطلاب 

200 
         

م للطلاب لا ٌوجد فٌه ما ٌخالف العادات المظهر العا
 والقٌم

200 
         

هناك ما ٌؤكد على أن المدرسة قامت بعلاج سلوكٌات 
 سلبٌة للطلاب ) تبرر (

200 
         

            800 إجمالً

: السابق المجموععلى تؤكد  مبررات مختصرة

.................................................................................................................................................................................................................................. 

......................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................... 
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 المدرسيمؤشزات الأداء الإشزافي 

 ............................ز٥ٝظ ايفسٜل :      ٖـ  14..../..../....تازٜذ ايصٜاز٠ : ... ...............َهتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ :     .................إداز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ :
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

4

41

 ض١ً٦ ايتشكلأ المؤغس زقِ المؤغس
ٚشٕ 

 ايٓكاط

الأضًٛب المطتددّ في  ع١ٓٝ المدازع

 ايكٝاع )ايتكدٜس(
 َضدز ايتكِٜٛ

 9م 8م 7م 6م 5م 4م 3م 2م 1م

(4 /1 /1) 
شراكة المدرسة 

 للمجتمع المحلً

من طلاب  5 %هناك ما ٌشٌر إلى مشاركة 

 المدرسة فً برامج شراكة مجتمعٌة 
50 

         

 تحلٌل وثائق 

 لةمقاب 
 مخاطبات 

تنفٌذ المدرسة برنامجٌن لمجتمع الحً المجاور 
 للمدرسة

50 
         

 100 إجمالً
         

  

: السابق المجموععلى تؤكد  مبررات مختصرة

.................................................................................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................................................................ 
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 اـطط الإضتراتٝذ١ٝ: تٓفٝر أدا٠ قٝاع خطٛات إعداد أدا٠ قٝاع بٓا٤ أٚ

باضتدداّ أدا٠ ايكٝـاع . ٚمتـاز إلى إٔ ْتعـسّف إلى َفٗـّٛ ايطـ١ُ أٚ      اـط٠ٛ الأٚلى في بٓا٤ الأدا٠: ٖٞ ؼدٜد ايػسض َٔ ايبٝاْات ايتي ْسٜد جمعٗا  -1

( )َؤغــسات ؼكٝــل  بإطــاز ْعسٟ)َساســٌ بٓــا٤ اـطــ١ الإضــتراتٝذ١ٝاـاصــ١ٝ ستــ٢ ْتعــسّف ْــٛع ايبٝاْــات المستبطــ١ بٗــرا المفٗــّٛ. ٜٚــستبط المفٗــّٛ عــاد٠  

ت أخـس٣. ٖٚٓـا متـاز إلى ايسدـٛع إلى أدب المٛعـٛع ٚإلى دزاضـات ضـابك١ ستـ٢ ْطـتطًع           ( ٜعسّف٘ ٜٚبين أبعادٙ ٚازتباط٘ َـع َـتػيرا   الإضتراتٝذ١ٝ الأٖداف

يًُلاسعـ١  المفّٗٛ ايٓعسٟ ايرٟ ٜتفل َع أغساض ايبشح. ٚايطسٜك١ ايتي يمهٔ إٔ ٜتردِ فٝٗا المفّٗٛ ايٓعسٟ إلى نماذز أٚ أنماط َـٔ ايطـًٛى ايكابـٌ    

 ٚايتشًٌٝ .

ػ١ ايٓعس١ٜ يًُفٗـّٛ إلى صـٝػ١ إدسا٥ٝـ١, أٟ ؼدٜـد ايعًُٝـات ٚالإدـسا٤ات ايـتي يمهـٔ َـٔ خلالهـا إٔ تعبّـس            اـط٠ٛ  ايتاي١ٝ تتًدط في تسجم١ ايضٝ -2

 ايضٝػ١ ايٓعس١ٜ عٔ َعاٖس قاب١ً يًُلاسع١ ٚايكٝاع, ٚايتكدٜس ايعددٟ ايرٟ ٜعط٢ يهٌ اضتذاب١ بدلاي١ ٚسد٠ قٝاع َٓاضب١.

ــ١        اـطــ٠ٛ ايجايجــ١ ٖــٞ إعــداد الأدا٠ في صــٝػتٗا الأٚيٝــ١:      -3 فتهتــب فكساتٗــا )أٚ بٓٛدٖــا( ٚتــتِ َسادعتٗــا ٚتٓكٝشٗــا ستــ٢ ٜــتِ ايتٛصــٌ إلى صــٛز٠ قابً

 يًتذسٜب.

عـدد قًٝـٌ   اـط٠ٛ ايسابع١ ٖٞ ايتذسٜب الأٚيٞ لأدا٠ ايبشح, ٚيمهٔ إٔ ٜتِ في َسسًتين: في المسسًـ١ الأٚلى تعـسض ايضـٛز٠ الأٚيٝـ١ لأدا٠ ايبشـح عًـ٢        -4

مٛ ايضٝاغ١ ايًػ١ٜٛ ٚطبٝع١ المُٗات المطًٛب١ َِٓٗ, َٚا إذا نإ ٖٓاى ٚعٛح تاّ, ٚفِٗ لا يبظ فٝـ٘ لهـرٙ المُٗـات,    َٔ المكَٛين, لملاسع١ زدٚد أفعالهِ 

ٚنــريو ايتثنــد َــٔ ٚعــٛح تعًُٝــات الإدابــ١. ٚبٓــا٤ عًــ٢ الملاسعــات ايــتي ٜبــدٜٗا ٖــؤلا٤ الأفــساد ٜــتِ تٓكــٝح ايفكــسات ٚتعــدٌٜ صــٝاغتٗا ٚنــريو        

 يٛعٛح ٚايفِٗ ايتثَين.تعًُٝات الإداب١ بما ٜؤَٔ ا
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ُـع بٝاْـات   في المسس١ً ايجا١ْٝ تطبل ايضٛز٠ الأٚيٝـ١ المٓكشـ١ يـلأدا٠ عًـ٢ عٝٓـ١ ػسٜبٝـ١ لهـا َٛاصـفات ايعٝٓـ١ ايس٥ٝطـ١ٝ ايـتي ضـتطبل عًٝٗـا الأدا٠ ؾ             

أٚ فكساتٗــا باضــتدساز قــِٝ تضــف خضا٥ضــٗا  ايبشــح. ٜٚــتِ في ٖــرٙ المسسًــ١ ؼًٝــٌ بٝاْــات ايتطبٝــل الأٚيــٞ يػسعــين: الأٍٚ يًتعــسف إلى فاعًٝــ١ بٓــٛد الأدا٠    

ذُـٌ بٓٛدٖـا أٚ   الإسضا١ٝ٥ ٚتتًدط في َؤغسات ايضعٛب١ ٚايتُٝٝص. أَا ايػسض ايجاْٞ َٔ ؼًٌٝ بٝاْات ايتطبٝـل الأٚيـٞ فٗـٛ ايتعـسّف إلى فاعًٝـ١ الأدا٠ بم     

 فكساتٗا باضتدساز دلالات عٔ صدقٗا ٚثباتٗا.

ت أٚ تعدٌٜ بعغٗا, ٚاختٝاز اؾٝد َٓٗـا ٚسـرف غـير اؾٝـد ٜٚـتِ ايتثنـد َـٔ إٔ دلالات ايضـدم ٚايجبـات          بٓا٤ ع٢ً ْتا٥ر ايتشًٌٝ ٜتِ تٓكٝح ايفكسا

 يلأدا٠ في صٛزتٗا ايٓٗا١ٝ٥ ٖٞ في َطت٣ٛ َكبٍٛ ٜبرز اضتدداَٗا في جمع بٝاْات ايبشح.

 ايتاي١ٝ: اـط٠ٛ اـاَط١: ٖٞ إعداد الأدا٠ يًتطبٝل في ايع١ٓٝ ايس٥ٝط١ٝ ٚجمع ايبٝاْات ٚتػٌُ الأَٛز -5

               ٚلى إعداد تعًُٝات الإداب١ يًُفشٛصـين ٚايـتي تـبين ايطسٜكـ١ ايـتي ضـٝتبعٗا المفشٛصـٕٛ في الإدابـ١ عًـ٢ بٓـٛد الأدا٠. ٚتكـع عـاد٠ عًـ٢ ايضـفش١ الأ

 بثَج١ً ٜتدزب فٝٗا المكَٛين ع٢ً طسٜك١ الإداب١   –ضٛا٤ ناْ  َهتٛب١ أّ غف١ٜٛ  –ٚتتبع ايتعًُٝات 

 تي ضٝتكٝد بٗا ايفاسط في ع١ًُٝ جمع ايبٝاْات.إعداد تعًُٝات ايتطبٝل اي 

 اـط٠ٛ ايطادض١ ٖٞ إعداد تعًُٝات جمع ايبٝاْات ٚتكدٜس ايٓتا٥ر أٚ ايكِٝ ايعدد١ٜ ايتي تعطٞ يلاضتذابات ٚفل َعاٜير قدد٠ َطبكاً,  -6

الإطـاز المسدعـٞ تـٛفير َعـاٜير يـلأدا٤ عًـ٢ أدا٠       اـط٠ٛ ايطابع١: اضتدلاظ إطاز َسدعٞ يًٓتا٥ر  )اـاّ( المتشككـ١ عًـ٢ أدا٠ ايفٝـاع. فكـد ٜتطًـب       -7

ف أدا٤ ايبشح, ٚفي ٖرٙ اؿاي١ لابد َٔ إٔ تتغُٔ ع١ًُٝ تطٜٛس المكٝاع اضتدلاظ َعاٜير يًُكٝاع بتكٓٝٓ٘ في ع١ٓٝ قدد٠ المٛاصفات, ٚعٓدٖا ٜٛص ـ

لمسدعٞ ايرٟ ٜتِ بمٛدبـ٘ تفطـير ايبٝاْـات اــاّ المتشككـ١ عًـ٢       ع١ٓٝ ايتكٓين بٛسدات قٝاع َٔ ْٛع "ايدزدات المعٝاز١ٜ". يتؤيف ٖرٙ ايٛسدات  الإطاز ا

 أدا٠ ايكٝاع.
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 اـطط الإضتراتٝذ١ٝ: تٓفٝر أدا٠ قٝاع ايتشكل َٔ صدم ٚثبات أدا٠ قٝاع بٓا٤ أٚ

س إلى دلالات َكبٛيـ١  ٜفترض إٔ ٜتشكل َٔ صدم الأدا٠ ٚثباتٗـا بطـسم ٚدلالات َكبٛيـ١ قبـٌ إٔ ٜطـتددَٗا في جمـع ايبٝاْـات, إذ إٔ الأدا٠ ايـتي تفتك ـ        

 –صـدم الأدا٠  عٔ صدقٗا ٚثباتٗا تعطٝٓا عٓد اضتدداَٗا بٝاْات فٝٗا ْطب١ َٔ اـطث لا تبرز إٔ تطتدًط َٓٗا ْتا٥ر أٚ تب٢ٓ عًٝٗا اضـتٓتادات. ٜٚتشـدد   

 َٔ خلاٍ َفَٗٛين َتداخًين.  –نُكٝاع 

دزدـ١ ؼكٝـل    أٚذات صـ١ً بـايكساز ايـرٟ ضـٝب٢ٓ )دزدـ١ اؾـٛد٠ في بٓـا٤ اـطـ١         ٜػير الأٍٚ إلى ايدزدـ١ ايـتي يمهـٔ فٝٗـا يًُكٝـاع إٔ ٜعطٝٓـا بٝاْـات        

اشٖـا ( عًٝٗـا. أَـا المفٗـّٛ ايجـاْٞ يًضـدم فٝػـير إلى ايدزدـ١ ايـتي ٜكـٝظ فٝٗـا ايكٝـاع سمـ١ َـا بـالمفّٗٛ الافتراعـٞ ايـرٟ تم فٝـ٘ تعـسف                    اـط١ لمؤغسات إل

م في أدا٤ فُٛع١ َٔ الأفساد عٓد تهساز تطبٝـل المكٝـاع ْفطـ٘ أٚ تطبٝـل صـٛز٠ َهاف٦ـ١ يـ٘. ٖٚـرا المعٓـ٢          ايط١ُ. أَا ايجبات فٝػير إلى دزد١ ايتٛافل أٚ الاتطا

 يًجبات ٜعبر عٔ دزد١ ايدق١ ٚايغبط ٚالأسهاّ في ع١ًُٝ ايكٝاع.

 ٝط١ َٔ ايضدم ٖٞ: ايطسم ايع١ًُٝ لاضتدساز دلالات عٔ صدم أدا٠ ايكٝاع: تكع ايدلالات ايتي ْكّٛ بٗا صدم َكٝاع في ثلاث١ أْٛع ز٥

 .(Content validity)صدم المحت٣ٛ  .1

 .(Criterion – related validity) صدم المحو .2

 .(Construct validity)صدم المفّٗٛ  .3

س يـ٘  ٚيمهٔ إٔ لُع أنجس َٔ دلاي١ عٔ صدم أدا٠ ايكٝاع , ٚيختاز ْٛع ايضدم ْٚٛع ايدلاي١ الأنجس َلا١َ٤ لأغساع٘ اـاص١ ٚبايكـدز ايـرٟ ٜتٝط ـ  

 في ايٛاقع المٛعٛعٞ اؿضٍٛ ع٢ً ايدلالات المٓاضب١. 
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 أْٛاع ايضدم ) َفَٗٛ٘ ٚفالات٘ ٚطسم جمع دلالات ع١ًُٝ عٓ٘(.

 أولًا: صدق المحتوى:

دـ اثػػػنمؽ ا تافدػػػذ  ا حانسػػػا اأهػػػدافرن  مػػػؿ لتنمػػػا اهسػػػمما. فاعػػػدد جاااػػػب ا حعتػػػا  حػػػف حقماحػػػنت اعاػػػنمؽ احفػػػنه أاااػػػاـ مقحمدػػػا تعمدػػػؿ حعتػػػا  ا مطػػػا  

أسنسػدنف احقنددر....إ خ، اااظـ ةم  ئلؿ "جداؿ" معدث دت ػحف تازدقػنً حتانسػمنً  فمػنت ا حعتػا ، اتعػدد أهحدػا لػؿ حارػن ماسػما ازادػا اهاػنؾ ةااػراف 

  ادؽ ا حعتا  هحن: ا ئحاؿ اا تحثدؿ.

د ا ئماػ  ادظػؿ معنجػا إ ػ  رأك حمتاػدف  لف ةحمدػا ا تعمدػؿ ا تػ  تسػمؽ إةػداد اهداة هػ  مئػلؿ أسنسػ  ةحمدػا حاطادػا تقتحػد ةمػ  الاجترػن

 ممػػرا  اممػػرا ، عػػاؿ سػػصحا اتػػنمج ا تعمدػػؿ، احص حػػا ا فاػػرات حػػف عدػػث مادترػػن ااػػدنغترن اتانسػػارن حػػص اههػػداؼ ا تػػ  ا ػػقت  ادنسػػرن. هاػػن دػػلت  دار ا

 اا حمتادف "لحعلحدف".

 . ادم   رذا ا جناب ا فسدماص جز  تفدحثؿ حعار ا قحمد تافدذهن أاتعمدؿ ا حعتا  ف  تاادـ مان  ا مطط  فإ إلا

 

 ثانياً: صدق المحك: 

أا حف حؤئر فحػثص   دػنس درجػا تافدػذ ا مطػا حػف مػصؿ حؤئػرات تعمدػؿ ا اثػنمؽ  ألثرلنف  ددان  إذا إلاتافدذ ا مطط  أاف  تاادـ مان   اعتنج إ ده ا د لا

 تطنما  ( حف مصؿ درجا ر ن ا حستفدددف  )ادؽ حعؾ أامصؿ حمرجنت ا مطا  حف
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ةم  حادنس اردد أف اتقرؼ اد ه ااهدا  ةم  حادنس آمر دادس حتغدراً آمػر غدػر حػن  ارتـ ف  ادؽ ا حعؾ من قص ا ا ت  دحلف أف تتعاؽ مدف اهدا ا 

  ا حقػدؿ ا ترالحػ . اةاػد ا تاافػؽ دادسه اهاؿ. حثصً ا ص امتمنراً  ماماؿ ا جنحق . ثـ ا حقدؿ ا ترالح ، ثـ اانرف اتنمجرـ ةمػ  امتمػنر ا امػاؿ ماتػنمجرـ فػ

اهدا  ا حتامل  جنز  ان أف استاتج أف ا قصحا ةم  امتمنر ا اماؿ تتامل محستا  ا حقدؿ ا ترالح  ادطمؽ ةم  ا حقدؿ ا ترالح  حاطمر "ا حعؾ" ا ذك دحثؿ

 اامتمنر ا حعؾ ا حجحاةا حف اهفراد. مه. ادحلاان أف اعسب حقنحؿ ادؽ امتمنر ا تامؤ معسنب حقنحؿ الارتمنط مدف امتمنر ا تامؤ 

 خطوات استخراج معامل ارتباط  صدق المحك لمقياس:

 ا ذك اردد ا تعاؽ حف اد ه مدلا ا حعؾ حقدف. ا حادنس اعدد (6)

 ا حانسب اطرداا  دنسه. ا حعؾاعدد  (2)

 اعدد ةداا حانسما تحثؿ اهفراد ا ذدف احـ ا حادنس  رـ. (7)

 حنترـ.اطمؽ ا حادنس ةم  ا قداا ااسجؿ ةص (0)

 اطمؽ ا حعؾ ف  حاةدة )ساا  ف  ا عن ر أا ا حستامؿ( ةم  ا قداا ملمذ  دنسنت هفراد ا قداا. (0)

 اعسب حقنحػؿ الارتمػنط مػدف ةصحػنت أفػراد ا قداػا ةمػ  ا حادػنس اةصحػنترـ ةمػ  ا حعػؾ، فدلػاف حقنحػؿ الارتمػنط ا اػنتج هػا حقنحػؿ اػدؽ الاداة  (1)

 مدلا ه ا حعؾ ا ذك تـ امتدنره.

مػػدف ا اػفر اا ااعػد ا اػػعدر، ادحلػف أف تلػػاف ا ادحػا حاجمػا أا سػػن ما. ادقم ػر عجػػـ  –منةتمػنره حقنحػػؿ ارتمػنط  –ت  دحػا حقنحػػؿ ا اػدؽ اتتفػنا 

 حقنحؿ ا ادؽ )مادحته ا حطماا( ةف  اة ا قص ا مدف ا حتغدردف ا ذدف دانسنف ف  ا حادنس اا حعؾ.
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 صدق المحك أنواع

 ت  دحلف فدرن  قصحنت حادنس أف تتامل منهدا  ةم  حعؾ داص ف  ا حستامؿ.ا ادؽ ا تامؤك دقمر ةف ا درجا ا  -6

ا ادؽ ا تصزح  دقمر ةف درجا ا قص ا مدف ةصحنت حادنس اةصحنت حعلـ داص افس ا ا ت ا ذك داص فده ا حادنس. عاان ةم  حقنحؿ ارتمنط  -2

 حاجب احرتفص فرا دحثؿ دلا ا ةف ا ادؽ ا تصزح .

ر ةػف درجػا ا قص ػا مػدف ةصحػنت امتمػنر أا حادػنس اردػد أف اتعاػؽ حػف اػد ه، ااهدا  ةمػ  امتمػنر أا حادػنس آمػر داػدس ا ادؽ ا تطنمؽ دقمػ -7

افػػػس ا سػػػحا ا تػػػ  دادسػػػرن اهاؿ،  لػػػف الامتمػػػنر ا ثػػػنا  دتحتػػػص مػػػدلالات اػػػدؽ اثمػػػنت حعااػػػا سػػػنمانً، فدعاػػػؿ لػػػؿ حفعػػػاص ةمػػػ  ةصحتػػػدف فػػػ  

ا اػدؽ ا تطػنما  لامتمػنره مدلا ػا حعػؾ  دلاف  د عاػؿ ةمػ  دلا ػا ةمػ  –اسمدنً  –ارحن، فإذا لنف حرتفقنً ا حادنسدف، ادعسب حقنحؿ الارتمنط مد

 اهدا  ةم  ا حادنس ا ثنا  اهلثر دلا ا ةم   ا ادؽ اا ثمنت.

 :ثالثاً: صدق المفهوم/ أو صدق الفرضية

  سماؾ.ادؽ ا حفراـ" مادا اظردا افترا دا تحثؿ افا أا منادا تاؼ ااةنً حف ا

تافدػذ ا مطػط هػ   افترا ػدا غدػر  أادر  ةمحن  ا ادنس أف اههحدػا اها ػ  دجػب أف تقطػ   اػدؽ ا حفرػاـ، فن ماػنمص ا تػ  اعػناؿ  دنسػرن فػ  متػن   

  نمما  محصعظا ا حمنئرة. 

 ؿ  لؿ حارن ا دنسه.اعت  اتحلف حف  دنسرن اعتنج أالًا أف اقرفرن "إجرامدنً" اذ ؾ مااؼ  الإجرا ات ا ت  اتمقرن ف  تعمد

 ا متعاؽ حف ادؽ ا حفراـ اتمص ا مطاات ا تن دا: 
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ثػػـ اسػتممص حػف ا مادػػا ا اظردػا فر ػدا أا ألثػػر، تتقمػؽ محظػنهر دحلػػف  –مػن رجاع إ ػػ  ا حراجػص ا حمتاػا  –اعػدد ا مادػا ا اظردػا  حفرػػاـ ا سػحا  (6

 حصعظترن.

 ا سحا.ااحـ أداة  دنس حلااا حف فارات تقمر ةف حاا ؼ تحثؿ حفراـ  (2

 اطمؽ أداة ا ادنس ااجحص مدنانت تحلاان حف فعص ا فر دا ا حستمماا حف حفراـ ا سحا.  (7

 افعص ا مدنانت ا حتجحقا حف ا تطمدؽ  ار  حن إذا لنات حتساا حص ا فر دا ا حئتاا حف ا حفراـ ا اظرك  مسحا. (0

 الصدق العاممي 

  ذك دتـ  دنسه ف  حجحاةا حف ا فارات.ااع حف أاااع ادؽ ا حفراـ . ا "ا قنحؿ" ااع حف ا حتغدر ا

 .ا دطمؽ أسماب "ا تعمدؿ ا قنحم " اها أسماب إعانم  دتـ فده استمصص "ا قااحؿ" ا ت  تادسرن فارات حقداا 
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 ٚثا٥ل تٓفٝرٖا   أٚاـطط الإضتراػ١ٝ  ؼًٌٝ قت٣ٛ )َغُٕٛ (

فػػ  ةحمدتػػ  ا ماػػن   إفرادهػػن أا الإداردػػا أ سػػنحرن أاحؤسسػػنترن  أدا مػػ  درجػػا د ػػا  ما ػػاؼ ة ألثػػرحارجدػػنت  إ ػػ  ػػد تعتػػنج ا حؤسسػػنت اا ادػػندات 

تافدػذهن منسػتمداـ تعمدػؿ ا مطػا  أا الإسػتراتدجدا ماػن  ا مطػط   دػنس أداتػ ا حارجدػنت ا تػ  تقتحػد ةمػ  تاػحدـ  إعد اهذه   الإستراتدجدااا تافدذ  ممطط 

 ثنمؽ ا تافدذ   أا ا  الإستراتدجدا

 

 المضمون افتراضات تحميل

 أا مددردنت افترض تاافرهن، حف أهحرن حن دم : افترا نتتعمدؿ ا ح حاف  دااـ مافا رمدسدا ةم  ةدة 

إااػن افتػػرض فػ  ةحمدػػا تعمدػؿ ا حعتػػا  أاػػه دحلػف ةحػػؿ دلالات اػند ا مػػدف ا ح ػحاف ا ػػذك ااػػاـ متعمدػؿ حعتػػااه امػدف أثػػره ةمػ  ا طػػرؼ ا مػػر  (6)

 ا حستامؿ  رذا ا ح حاف.

اػػػارة لحدػػػا  ااػػػؼ ا ح ػػػحاف ا ػػػذك د ػػػحه ا حعتػػػا  اافتػػػرض أف تلػػػاف هػػػذه ا اػػػارة ا لحدػػػا  مح ػػػحاف ذات حقاػػػ  أا ذات دلا ػػػا إااػػػن ارسػػػـ  (2)

(Meaningful) .عت  دؤت ا تعمدؿ ثحنره ادعاؽ أهدافه 

ت  دتجه إ درن حػف مػصؿ ا ذك دتـ تعمدمه دفترض فده ألا دتقنرض حص  اد ا حؤ ؼ  مح حاف أا ادته ا :إف تفسدر ا ح حاف ا ذك د حه ا حعتا (7)

 هذا ا ح حاف، لحن دفترض ف  هذا ا تفسدر أد نً ألا دتقنرض حص حن دفرحه ا طرؼ ا مر ا حستامؿ  رذا ا ح حاف.
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 شروط ومتطمبات تطبيق تحميل المضمون،:

اػذ مدادػا  دنحػه ممعثػه حعػنلًا ا تاػدك تااجه ا منعث ف  حجنؿ تعمدؿ ا حعتا  ا قددد حف ا حئلصت ا ت  ةمده أف د ص ا لثدر حارن ف  اةتمػنره ح

ؽ  لػػؿ حئػػلما حارػػن مئػػلؿ حارجػػ  اػػعدر  متغمػػب ةمدرػػن، اتائػػل ا حئػػلصت أاػػصً اظػػراً هاػػه دامغػػ  أف تتػػاافر  ػػه مقػػض ا ئػػراط اا حتطممػػنت ححػػن دممػػ

 ا حئلصت  تعادؽ هذه ا ئراط اا حتطممنت،:

 

 ا لتنفيذ تحميل المضمون:أولًا: المتطمبات أو الشروط الأساسية التي ينبغي توافره

 اا قحاحدا:  –اا اظنحدا  –ئراط احتطممنت تعمدؿ ا ح حاف: دعتنج تافدذه إ    رارة تاافر ثصثا حمندئ هنحا ه  حمدأ ا حا اةدا  (أ )

  :مبدأ الموضوعيةObjectivityف عتػ  دػلت  ا تعمدػؿ : ادقا  أف دتجرد ا منعث مادر إحلناه حف ذاتدته أثان  ا تعمدؿ فدمقد ةف ا تعدز  ػدر الإحلػن

دحلػػف الاسػػتقناا محجحاةػػا حا ػاةدنً، ااظػػراً هف ا منعػػث حرحػػن لػػنف سد ػػف  ااةػػنً حػػف ا ذاتدػػا ةمػػ  تعمدمػػه فإاػػه  تعادػػؽ ألمػػر  ػػدر حػػف ا حا ػػاةدا 

ف ذات ، الػػػذ ؾ مقػػػض ا ممػػػرا  ا حعلحػػػدف حػػػف ا حتمااػػػدف فػػػ  ا حجػػػنؿ، اتت ػػػر أهحدػػػا هػػػذا ا حمػػػدأ ماااػػػنً فػػػ  عن ػػػا ا ح ػػػحا حعممػػػدف آمػػػردف

، اا حا ػاةدا اعتػنج إ ػ  تاافرهػن  ػدس عن ػا اتمػنع اهسػماب ا لدفػ غدر ا اػردر، الػذ ؾ فػ   ا حعتا  ا  حا ا ادنغا ا اقما، الذ ؾ ف  عن ا 

احػػن فػػ  ا لثدػػر حػػف اهحػػار االإجػػرا ات اهمػػر  ا تػػ  د ػػحرن تعمػػؿ ا حعتػػا  حثػػؿ، ةحمدػػنت ا ترحدػػز، اتاػػحدـ ا اعػػدا ت فػػ  ةحمدػػا ا تعمدػػؿ فاػػط، اا 

 ا فرةدا اا قانار ا ت  ددار عا رن ا تعمدؿ اغدرهن حف الإجرا ات.
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  :مبدددأ النماميددةSystematic ادااػػد مرػػذا ا حمػػدأ  ػػرارة تاػػناؿ لػػؿ جػػز  حػػف أجػػزا  ا ح ػػحاف ا ػػذك دػػتـ تعمدمػػه فػػ   ػػا  ا حقػػنددر اا اػػدـ أا :

هػذا ا ح ػحاف  متعمدػؿ حػراراً ملنفػا ا  مطػاات االإجػرا ات مئػلؿ ا مطاات أا اه سنـ اا قانار ا فرةدػا  متعمدػؿ، معدػث ا ػحف م ػاع لػؿ أجػزا  

زمػ  اظنح  د حف  ان ةدـ ا تلرار أا ةدـ ا اسدنف  مقض  اهجزا ، ا ذ ؾ فإف ا اظنحدا تات   حف ا حعمؿ أف دتاناؿ ا ح حاف من تعمدػؿ مئػلؿ ج

جدمػنً ةػف لنفػا اهسػمما ا حاجرػا  ػه مئػلف لػؿ جػز  حػف هػذه اهجػزا  حتدرج حف أا ػه إ ػ  ارندتػه حم ػقنً لػؿ جػز  حاػه  لنفػا ا مطػاات االإجػرا ات ح

 ةم  عده.

  :مبدددأ العموميددةGeneralityا دااػػب تقحدحػػنت تاػػؼ ا ح ػػحاف للعلػػنـ  دحػػ : ادقاػػ  هػػذا ا حمػػدأ  دػػنـ تعمدػػؿ ا حعتػػا  فػػ  ا ارندػػا ةمػػ  إاػػدار

  أف تاحـ ا ااامـ ا ت  ت حرن اه سنـ ا فرةدػا  متعمدػؿ مئػلؿ جدػد حػص علحرن ةم  ا ح حاف للؿ ف  ا ارندا، اعت  تتعاؽ ا قحاحدا  متعمدؿ دامغ

لا فادت  تعددد تقردفنت د داا  ممطاات اا حاطمعنت اادنغا حعتا  ا انمحا اةانارهن ادنغا ةمحدا د داا لا تلت  ف فن ا مئلؿ غدر ححدز اا 

ف مص رػػن، الا تػػلت   ػػداا مئػػلؿ داػػقب إاػػدار تقحدحػػنت حػػف مػػصؿ  دحترػػن ةمػػ  إاػػدار أعلػػنـ فػػ   ػػامرن فػػ  ا ارندػػا أا ا تقحػػدـ مئػػلؿ د دػػؽ حػػ

 اتنمجرن، فتا ص اه سنـ اا قانار ا فرةدا مئلؿ حانسب لا ف فن ا الا ئدددة ا ت ددؽ.

 

 ترحة لها والحمول المق تطبيق تحميل المضمونعند  المشكلات التي تواجه الباحث

ح ػػحاف اػػقاما ا ػػاص ا ػػذك داػػنغ مػػه ا ح ػػحاف، الػػذ ؾ عػػنلات ا ػػاص ا  ػػحا  أا غدػػر حػػف ا حئػػلصت ا تػػ  تااجػػه ا منعػػث فػػ  حجػػنؿ تعمدػػؿ ا  -1

ا اػػردر، اا غحػػاض ا ػػذك  ػػد دتحدػػز مػػه ا ح ػػحاف، فحثػػؿ هػػذه ا عػػنلات داػػتج ةارػػن حئػػلصت لثدػػرة فػػ  ا تعمدػػؿ عدػػث داػػقب إاػػدار اهعلػػنـ مئػػلف 
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ث ةم  ا اص ا اردر فاد داف ا  حا  اذ ػؾ لاف ا ػاص ا  ػحا  ااؼ ا ح حاف. ا ذ ؾ لنف داتار ا تعمدؿ ف  مندئ استمداحه للسماب  ممع

مػنت ا تعمدػؿ  د دااد إ   تفسدرات اتلادصت ارمحن  ـ دتجه إ درن ا حؤ ؼ ا ـ داادهن أا تتجه إ درن ادتػه أمػداً، ححػن  ػد دػؤدك فػ  ا ارندػا إ ػ   ػقؼ ث

 قد يمجأ إلى عدد من الحمول منها:  اما الاتفنؽ مدف ا حعممدف. اا منعث عداحن دااجه محثؿ هذه ا حئلصت 

: أف دعناؿ ا تممص حف تعمدؿ هذا ا اص ااستمدا ه ماص آمر إذا لنف ذ ؾ  ف دػؤثر ةمػ  ا حا ػاةدا، فػص مػلس حػف اسػتمداؿ ا ػاص غدػر ا اػردر أولاً 

 أا ا غنحض مذ ؾ ا اص ا اا ر ا اردر.

هاػنؾ عػػذر فػ  ا تعمدػػؿ حػف عدػػث إاػػدار اهعلػنـ اا تقحدحػػنت مئػلاه اأف دلػػاف ا تفسػػدر : إذا لػػنف الامػػد حػف تاػػناؿ حثػؿ هػػذا ا ػاص من تعمدػػؿ فمػػدلف ثانيداً 

ن ػا سػتلاف حقتحداً ةم  ئااهد ادلامؿ حن أحلف، عت  لا تلت  ا تفسدرات حجرد تلادصت لا تستاد إ ػ  د دػؿ، احػف ا طمدقػ  أف حرحػا ا حعمػؿ فػ  هػذه ا ع

  حا  غدر اردر حص تدةدـ استدلا ه مدلامؿ  أا إثمنت حف مصؿ ا اص افسه. ئن ا هاه دعناؿ الاستدلاؿ االاستامنط حف مدف اص

 طردؽ غدر اردر حعنا دف تعادؽ حقنحصت ثمنت ةن دا  متعمدؿ اذ ؾ ةف اهانؾ ا قددد حف ا حعنالات ا ت   نـ مرن ا منعثاف  تعمدؿ ح حاف

 ا د ا ف  ادنغا ا تقردفنت  -ا

  تعددد  الإجرا ات مئلؿ اا ر  محعمؿ، - ب

ا حرػػنرة فػػ  تلػػادف اه سػػنـ اا قاناػػر ا فرةدػػا ا تػػ  تتمػػذ للسػػنس  متعمدػػؿ مئػػلؿ داػػتج ةاػػه ةػػدـ الإسػػراؼ فػػ  إاػػدار اهعلػػنـ أا ا تقحدحػػنت  - ج

  ااؼ ا ح حاف محن  د لا دتاؼ مه أا ك ةازه ساد فقم  ةم  اه ؿ. 
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راعا مئػلؿ حمنئػر، لمحػن لػنف حقػدؿ ثمػنت تعمدمػه الػذا اػد ه احف ا حصعظ أاػه لمحػن لػنف ا ػاص اػقمنً أا غنح ػنً، اتػزداد فدػه اسػما ةػدـ ا اػ

 حامف نً مئلؿ لمدر ةف حقنحصت ثمنت اادؽ تعمدؿ ح حاف ا اااص اهمر  ا سرما أا ا اا عا ا اردعا غدر ا  حادا.

نح نً أا غدر اردر  د دسرؿ ااهسماب ا لح  ف  ا تعمدؿ  د دلاف أجد  هان اأافص حف اهسماب ا لدف  هاه ف  ا ح حاف ا ذك دعاك اانً غ

ف لنات هػذه ا قحمدػا أد ػنً تت ػحف إاػدار أعلػنـ مئػلف ا حعتػا  اماااػه ا لارػن هاػن تلػاف مدرجػا أ ػؿ حػف إاػدار اه علػنـ ف  تعمدمه ةد ا تلرارات اا 

  تعمدػؿ ا ح ػػحاف ا ػذك داػػاـ ةمػػ  مئػلف مػػااص هػذا ا حعتػػا  إذا حػن اتمػػص اهسػػماب ا لدفػ  فػػ  ا تعمدػؿ، ا ػػدس حقاػػ  ذ ػؾ اسػػتمقند اهسػماب ا لدفػػ  فػػ

ااػػاص اػػقما أا غنح ػػا أا  ػػحادا، ا لػػف ذ ػػؾ دعتػػنج إ ػػ   من ػػا الدنسػػا حػػف جناػػب أعلػػنـ ا حعممػػدف ا ػػراراترـ مئػػلف مػػااص ا ح ػػحاف  ردمػػا  ػػدر 

 ثؿ هذه ا اااص.الإحلنف حف ا مانمص ا فقمدا ا ظنهرة  ماص اهذا  د دتطمب أف دلاف ا منعث افسه ها أعد  ا انمحدف من تعمدؿ ف  ح

 مشكمة عدم اتفاق المحممين: -2

رغػـ ف دااجه ا منعث أعدنانً ف  عن ا اةتحنده ةم  ةدد حف ا حعممدف ا منرجددف إ   ةدـ الاتفػنؽ مػدف هػؤلا  ا حعممػدف فػ  اتػنمج تعمػدمرـ  مح ػحا 

ةمػػ  ا منعػػث أف ا فجػػاة ااسػػقا مػػدف ا حعممػػدف، اهاػػن دامغػػ  ، اتمػػرز ا حئػػلما عداحػػن تلػػاف تاعدػػد الإجػػرا ات اا مطػػاات االاتفػػنؽ ةمػػ  ا حفػػنهدـ اا تقردفػػنت

ححػن د ػا ا حاػطمعنت أا ا تقردفػنت أا  ةػدـ ا ػاح ا تقمدحػنتفػ  ا ػرأك مػدف ا حعممػدف فاػد درجػص ذ ػؾ حاػذ ا مدادػا إ ػ   دفعص مد ػا أسػمنب هػذا ا تفػنات

 ػ  اجرػنت اظػر حتفناتػا داػتج ةارػن هػذا ا تفػنات فػ  ا تعمدػؿ، ا ػد جقؿ لؿ حعمؿ دفرـ هذه ا حاطمعنت  أا دتمص ا تقمدحنت حف اجرا اظره ححػن أد  إ

اه سػنـ اا قاناػػر ا فرةدػا ا تػ  اسػػتمدحرن فػ   ػاامـ ا تعمدػػؿ ذات درجػص ةػدـ الاتفػػنؽ مػدف ا حعممػدف إ ػػ  اسػتمداـ ا منعػث  حاػػطمعنت ف فن ػا أا هف 

. اا منعػث لامػد أف دعتػنط ا ه أا أاه حف ا ااع ا  حا  )أا غدر ا اػردر(اقاما ا اص أا غح، لذ ؾ  د درجص ا تفنات مدف ا حعممدف إ   حقا  ااسص
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  ا تعمدػؿ حػف  لؿ هذه اهسمنب حاذ ا مدادا، فرا ةمده أف دعدد حاطمعنته مد ػا حاػذ ا مدادػا حا ػعنً مطػاات ا قحػؿ اا اااةػد ا تػ  دامغػ  الا تػزاـ مرػن فػ

، ا ػف ااعتدنج ا ػمقض إ ػ  تػدردب ةمػ  هػذا ا قحػؿ  فتػرة تمرز حئلما ممرة ا حعمؿ افسهـ، اهان جناب ا حعممدف، اأف دتللد حف فرـ ا حعممدف  رن مئلؿ تن

جرا اتػػه  اتعددػػد  اه سػػنـ ا فرةدػػا اا قاناػػر ا تػػ  دػػدار عا رػػن ا تعمدػػؿ ماػػارة لا دػػؤت ذ ػػؾ ثحػػنره حػػن  ػػـ دمتػػزـ ا منعػػث افسػػه محقاػػ  حعػػدد  حاػػطمعنته اا 

تا ص ا قانار ااه سنـ ا فرةدا مئلؿ ححدز مداف تدامؿ أا ممط مدارحن، أحن من اسما  متفنات ا ػذك درجػص إ ػ  ، فتسحر من ممط أا ةدـ ا تحددز ا اعدر

الا دامػػؿ ةمػػ  تعمدػػؿ حثػػؿ هػػذا ا ح ػػحاف ا ػػذك دعػػاك هػػذه ا ااػػاص إلا غحػػاض ا ػػاص ااػػقامته فقمػػ  ا منعػػث أف دلػػاف حعتنطػػنً  ػػذ ؾ حاػػذ ا مدادػػا 

ا عدطا اا عذر الؿ حن حف ئلاه ةدـ ا ا اع ف  حزا ؽ ا تفسدرات ا ااسقا أا إادار اهعلنـ غدر ا د داا. ا د تلػاف  اهان ةمده اتمنذ ،ح طراً أا حجمراً 

، أا أا  قػػدـ ممػػرة ادرادػػا ا حعمػػؿ، ةػػدـ اتمنةػػه ا تقمدحػػنت ا حادػػدة فػػ  ا تعمدػػؿ، أا ا حعمػػؿ افسػػه رامػػ لتهاػػنؾ أسػػمنب أمػػر   قػػدـ الاتفػػنؽ مػػدف ا حعممػػدف 

معدػث إذا ات ػر ترامػ   فدستقدف من قدد ا لػنف  حػف ا حعممػدفسمنب اهمر  ا ت  دامغ  ةم  ا منعث أف دعتنط  رن ه  اهمر  حاذ ا مدادا غدرهن حف اه

ض تػنمج مقػأعدهـ أا ةدـ ا تزاحه أا ةدـ ممرته فحف ا ححلف أف دلتفػ  مػارا  ا مػردف، ادظرػر ذ ػؾ حػف تعمدػؿ الاتفػنؽ مػدف ا حعممػدف فاجػد تاػنرب مػدف ا

 .حف ا طمدق  أف تلاف اسما الاتفنؽ تحثؿ أغممدا ا را ا حعممدف ائذاذ أعدهـ حثصً مئلؿ اا ر، اهان 

أاه دفترض تطنمؽ آرا  ا حعممدف تحنحػنً فاجػاد ا تفػنات مدػارـ مئػلف ماػنمص تعمدػؿ ا ح ػحاف ادجب ألا دتمندر إ   ا ذهف حف ا حان ئا ا سنماا 

، ا ػذك داػاـ ةمػ  جحػص آرا  ا حعممػدف اااطمنةػنترـ اا تػ   ػد تتفػنات مدػارـ مئػلؿ طمدقػ  اتمػنع اهسػماب ا لدفػ  اماااػنً فػ  عن ػا، دقد ظنهرة اػعدا

ف لنف ذ ؾ لا دقا  ةدـ ارتمنطه أد نً مئمادا ا حعمؿ ا راراه ا ذك دراه اع لحه ا ذك دادره ا لف داؿ ا تفنات لثدراً ف  عن ا اتمنع اهسماب ا لح ، اا 

 سنب ةدد ا تلرارات.افانً  ذ ؾ ةاد ع
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 مشكمة الترميز وتكوين الوحدات الفرعية والأقسام: -3

امتدػػنر ا اعػػدة ا فرةدػػا ا اػػغر  ا ػػذك سػػدتـ اتمنذهػػن للسػػنس حػػف ا حئػػلصت ا تػػ  تااجػػه ا منعػػث فػػ  معػػاث تعمدػػؿ ا ح ػػحاف  مػػؿ  دنحػػه مقحمدػػا ا تعمدػػؿ 

 ػدس عا؟ هػؿ دمتػنر ا لمحػا أـ ا سػطر؟ إف امتدػنر اعػدة ا تعمدػؿ ا اػغر  هنحػا، ا لػف هػؿ دمتػنر ا جحمػا أـ ا اػف  متعمدؿ، فرؿ دمتنر ا فلػرة أـ ا فاػرة؟

، فػذ ؾ دػػرتمط مطمدقػا ا ح ػحاف ا ػذك دػػتـ تعمدمػه ائػلمه، هػؿ هػػا حاػرا  أـ حسػحاع أـ حئػنهد؟، فحػػثصً هاػنؾ احػط ااعػد دتاػرر أا حقدػػنر حعػدد  صمتدػنر

ا لمحػا اا فاػرة اا فلػرة اغدرهػن حئنهد، احانددس ا حسنعا  د تتانسب حص ا اػعؼ اا حجػصت، أحػن  حانددس ا زحف لا تتانسب إلا حص ا ح حاف ا حسحاع اا 

ادر  ا لثدر حف ا منعثدف أف ا فلرة ه  اهاسب أعدنانً هارن تقمر ةف ا منادا مارؼ ا اظر ةف طا رن، فن تقمدر  د ، فر  تتانسب  ا ح حاف ا حارا 

مداحػن دػر  آمػراف أف ا فلػرة  ػد لا تانسػب ا تعمدػؿ هارػن تقطػ  اتػنمج  اػرات أا اػفعنت، فػن حرـ هاػن هػا ا فلػرة،دلاف ف  ةدة لمحنت أا ةػدة جحػؿ أا ف

 لمحا اعدة اغدرة ر حدا حتفناتا مدف ا حعممدف، ادراف أف ا فارة أا ا لمحا أاسب حف ا فلرة األثر حارن تعددداػً ف  عسنب ا قدد، إلا أف ا مقض در  أف ا

فهددم يددرون أن الفقددرة هددي الأنسدد  دناػػنً مقػػض ا حا ػػاةنت، اداػػتج ةػػف اتمنةرػػن فػػ  ا تعمدػػؿ حئػػاا لمدػػرة فػػ  ةػػد ةػػدد ا لمحػػنت، ا ػػذ ؾ  ػػد لا تانسػػب أع

ن أا ا حا اع. اا منعث  ه أف دمتنر ا اعدة ا حانسما الا حناص حػف استئػنرة ا حعلحػدف فػ  امتدػنره، أحػ باعتبار الفقرة لا صغيرة كالكممة، ولا كبيرة كالفكرة

ا ا قحػؿ دحثػؿ  ماػا من اسما  ادنغا ا اعدات ا فرةدا ااه سنـ أا ا قانار ا ت  ددار عا رن ا تعمدؿ افسه، فحئلصترن لثدرة احتااةا اد داا، اظراً لاف هذ

 .ا تعمدؿ، احف ثـ ثمنته احا اةدتهأسنسدا ف  مان  تعمدؿ ا ح حاف، فمادر عملته اد ته، مادر حن تلت  اتنمج 
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 صدق والثبات:مشكمة ال -4

تقتمػػر حئػػلما اػػدؽ ا تعمدػػؿ اثمنتػػه حػػف أهػػـ ا حئػػلصت ا تػػ  تااجػػه ا منعػػث فػػ  حجػػنؿ تعمدػػؿ ا ح ػػحاف، ادعػػناؿ ا منعػػث ملنفػػا ا طػػرؽ ائػػت  

دػؿ حػن  ػـ اهسن دب أف دعاؽ  متعمؿ ا ذك دااـ مه درجنت حاما ا حػف ا اػدؽ اا ثمػنت ، ادقػنا  فػ  سػمدؿ ذ ػؾ حئػاا اجرػداً لمدػردف حػف حاطمػؽ أف ا تعم

 ػذك دتسـ مدرجا حقاا ا أا حاما ا حف ا ثمنت اا ادؽ اا حا اةدا  مؿ ذ ؾ حف أهحدا حن دادر ةاه حف أعلنـ أا تقحدحنت تتقمؽ مااؼ ا ح حاف ا

احػن دػر  آمػراف تـ تعمدمه، ا دس هانؾ حقدنر ةنـ حاماؿ  مثمنت لا دحلف ا اماؿ مل ؿ حاه ف  حجنؿ تعمدؿ ا ح حاف حف اجرا اظر مقض ا منعثدف، مد

لثدػػر حػػف أف حقنحػؿ ا ثمػػنت ا ػػذك دامغػػ  أف دتػاافر  تعمدػػؿ ا حعتػػا  دامغػػ  ألا داػؿ ةػػف حسػػتا  حقػػدف ا تعادػؽ ا ثمػػنت اا اػػدؽ  متعمدػػؿ دااجػه ا منعػػث ا 

 ا حئلصت.

ا تعمدػػػؿ، أا ةػػػدـ اتمػػػنع ا اااةػػػد لقػػػدـ اهتحنحػػػه حػػػثصً منمتدػػػنر ا قداػػػا ا ححثمػػػا، أا ةػػػدـ تػػػاافر درجػػػنت اػػػدؽ حانسػػػما  اػػػاامـ ا تعمدػػػؿ ا حتمقػػػا فػػػ  

حعممػدف  رػن، االإجرا ات اا مطاات ا صزـ ا ادنـ مرن ف  ا تعمدؿ، أا ةدـ ا اح ا حاطمعنت اا حفنهدـ اتعدددهن مد ا حػف جناػب ا منعػث  مػؿ اسػتمداـ ا 

ار، أا ترامػ  ا حعممػدف أافسػرـ أا ةػدـ تػدردمرـ  أا ةدـ الاستقناا ممقض ا حعلحدف   حنف تاافر ا ادؽ ا ظنهرك  مااامـ محن ت حه حف حتغدرات اةان

 ا تدردب ا لنف  أا ةدـ ممرترـ ف  ا تعمدؿ.
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 تحويل الاستجابات الكيفية إلى صورة كمية: 

اؽ عمقد أف داتر  ا منعث حف تاحدـ  نمحا ا تعمدؿ محن ت ـ حف أ سنـ فرةدا احتغدرات اةانار ددار عا رن ا تعمدؿ، امقد أف دتللد حف أارن ت

أغرا ػػرن أا تاػػدس حػػن ترػػدؼ إ ػػ   دنسػػه أا أف  رػػن درجػػا اػػدؽ حقاا ػػا ماػػن  ةمػػ  ةر ػػرن ةمػػ  حعلحػػدف حتمااػػدف فػػ  ا حجػػنؿ، امقػػد إتحػػنـ ةحمدػػا 

ه أف ةمدػف، ا تعمدؿ ف   ا  ا اااةد اا تقنردؼ ا حا عا لتاجدرػنت مرػذه ا انمحػا سػاا   ػنـ من تعمدػؿ ا منعػث افسػه أا محقنااػا مقػض ا حعممػدف ا مػنرجدد

أك تعادؿ  الاستجنمنت ا لدفدا  محعممدف إ ػ  اػارة  لحدػا تسػحر مقحػؿ ا  جػدااؿ االإعاػن ات  (Coding)دااـ مقد ذ ؾ لمه مإجرا  حن دسح  من ترحدز 

 ا ر حدا  دسرؿ حقن جترن ملسماب إعانم  حانسب.

منـ ف  ئلمرن ا لدف  إ ػ  رحػاز أا أةػداد ثػـ جػدا ترن فػ  جػدااؿ ادااد مقحمدا ا ترحدز ذ ؾ الإجرا  لن فا  ا ذك دتـ محات نه تعادؿ ا مدنانت ا 

. ا ػد دتمػندر إ ػ  حانرانت تممدادا حص ةحؿ مقػض ا قحمدػنت ا عسػنمدا ةمدرػن امنمتاػنر دػتـ تعادػؿ ا مدناػنت حػف اػارة لدفدػا غمػ  اػارة لحدػا حانسػما

 أف ا اا ص غدر ذ ؾ، فرانؾ ا حئػلصت ا قددػدة ا تػ  تااجػه ا منعػث فػ  ةحمدػا ا ذهف أف ةحمدا ا ترحدز ه  حجرد ةحمدا آ دا دااـ مرن ا منعث مسرا ا، إلا

طػػ  أازاف لإجنمػػنت ا لدفدػػا تتانسػػب حػػص اػػاع الإجنمػػا، مػػلف ةحمدػػا ا ترحدػػز ححػػن دجقمػػه  ػػد دمجػػل إ ػػ  حقنااػػا ا حعلحػػدف ا ػػذدف دئػػترلاف فػػ  ا ترحدػػز لػػلف تق

ةمػ     اتمنذ  رارات اعدعا حف جناػب ا اػنمـ مػن ترحدز حػص اتفػنؽ حجحاةػا حػف ا اػنمحدف حقػنً تعادؿ الاستجنمنت حف اارة لدفدا إ   اارة لحدا تستدة

لا لنات حجرد جػدااؿ  لحن تعتنج إ   ممرة ف  هذا ا حجنؿ عت  تامر ا جدااؿ الإعانمدا ا ت  تاتج ةف هذا ا ترحدز ذات دلا ا احقا هذه ا ارارات،  اا 

 ا  حعدد تتحمض ةاه.احن  تقج مرن ا دراسا داف ا تااؿ إ   حق
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 مهارات تطبيقية واستنتاجات:

 .إف ا ادنس ا حسدطر ف  حجنؿ ا ترمدا ها ا ادنس محقا  ا تاددر 

 .ا ادنس ةحمدا دتـ مااسطترن ا تقمدر ةف ا مانمص اا سحنت منهر نـ 

 ر أداات ا تاادـ ا حانسما  غرض ا تاادـ.حف أهـ حمندئ ا تاادـ تعددد ا غرض حف ا تاادـ احن اردد أف اااحه االاهتحنـ منلامتدنر اتطاد 

 .)رارة اة  ا حااـ افردؽ ا تاادـ محاندر اهمطن  ا حعتحما ف  ةحمدا ا تاادـ )ا قدا ، ا تمحدا ، ا تحدز، ا تزددؼ، ا ئمادا  

 حص ا حقماحنت اا قحؿ مفردؽ تاادـ(.ا اة  ممانمص ا تاادـ اأهـ هذه ا مانمص: )ا ئحا دا، االاستحراردا، اا تاازف لن تااع ف  أداات ا ادنس  ج 

 .إةداد مطا  تاادـ مان  ا مطط الاستراتدجدا اا تللد حف أهحدا هذا ا مرانحج اا قنمد حاه 

 .إةداد مطا  تاادـ درجا تافدذ ا مطا 

  اا حقماحنت ا د داا.الا تزاـ ملمص دنت ا حقماا  قحمدا ا تاادـ حف أجؿ ا ثاا ف  ا مرانحج اتزادد ا حئنرلدف  ممرانحج من مدنانت 

 .ا تللد حف لفندا ا حااـ أا فردؽ ا تاادـ  مادنـ مقحمدا ا تاادـ اا ت  تتطمب ا لثدر حف ا حرنرات 

 .رارة اعتاا  تاردر ا تاادـ ةم  حقماحنت لنحما مئلؿ دحلف اناق  ا ارار حف اتمنذ ا ارار ا حانسب  

 .الا تزاـ من تا دت ا زحا   مرانحج ا تاادـ 

 نمج ا ادػنس تعمػدصً إجحن دػنً مإةطػن  ااػؼ مدػنا  اااػؼ لحػ  لن جػدااؿ اا تازدػص ا تلػرارك اا تعمدػؿ ا جزمػ   لػؿ اعػدة أا جػز  فػ  ةحمدػا تعمدؿ ات

 ا ادنس ادحلف استمداـ حانددس ا ازةا ا حرلزدا لن اسط ا عسنم .
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  مناػػا  ػػدرة ا حاػػاـ إ ػػ  ةػػزا ا اتدجػػا ا سػػمب ا ػػذك  اػػده )ا اػػدؽ الااتمػػنه دامحػػنً إ ػػ  ا اػػدؽ اا ثمػػنت ماااػػنً ةاػػد تعمدػػؿ اتػػنمج ا ادػػنس اا تاػػادـ ا

 ا دامم (.

 دػر إذا  اد من حقدنر ا حستا  ا حاماؿ  لأدا  ادعلـ حف مصؿ ةم  حد  تعاؽ ا ردؼ فإف ا حقدنر  دس ثنمػت مػؿ هػا حػا ف  أا حرعمػ  أك أاػه دتغ

 متغدر ا ظراؼ أا اجرنت ا اظر  مادندات.

 حراا ةاد ادنغا ا حقدنر دفرغه حف حعتااه معدث دامر غدر ان ر  معلـ حف مص ه ا دس دالًا ةم  حسػتا  حعػدد  استمداـ ةمنرات ف فن ا أا

  لأدا  اةادحن تردد ا علـ ةم  حقدنر حف عدث ا جادة فقمدؾ ا معث ف  هؿ دقط  حستا  حعدد  لأدا ؟.
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  ع٢ً َطتٜٛات ٜطبل  تكِٜٛ بٓا٤ اـطط الإضتراتٝذ١ٝ الإغساف١ٝ
 

 .  الأقطاَّٚٓذصات  ٚالأقطاّٜٚػٌُ تكِٜٛ بٓا٤ خطط المدازع المطت٣ٛ الأٍٚ   َهتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ 

 

 الإغساف إدازات َٚهاتب ايترب١ٝ  َٚٓذصات خطط الإغساف إدازاتٜٚػٌُ تكِٜٛ بٓا٤ خطط  ايتربٟٛ يلإغسافايعا١َ  الإداز٠المطت٣ٛ ايجاْٞ   

 ٚايتعًِٝ . َٚهاتب ايترب١ٝ 

 َهتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  :طت٣ٛ الأٍٚالم

 المٗاّ 

 .  الأقطاَّٚٓذصات  ٚالأقطاّتكِٜٛ بٓا٤ خطط المدازع 

 تػهٌٝ ايفسٜل 

 َدٜس المهتب ز٥ٝظ 

 ٚفُٛع١ المدازع  الأقطاّفُٛعتين   فُٛع١  إلىفسٜل  ؽطٝط َكطِ 

 آيٝات ايعٌُ يًفسٜل :

 إصداز قساز تهًٝف لأعغا٤ ايفسٜل .-

 َعتُد٠ َص١َٓ إعداد خط١ -

 ٚخطط المدازع  الأقطاّطًب خطط َٚٓذصات   -

 ٚايسؤ١ٜ في المطتكبٌ تكِٜٛ َٓذصات المدازع
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 ايتربٟٛ . يلإغسافايعا١َ  الإداز٠ :ايجاْٞ المطت٣ٛ-

  المٗاّ
 َٚهاتب ايترب١ٝ الإغساف إدازات َٚهاتب ايترب١ٝ  َٚٓذصات خطط الإغساف إدازاتتكِٜٛ بٓا٤ خطط 

 تػهٌٝ ايفسٜل 

 َدٜس المهتب ز٥ٝظ 

 بعدد َٓاضب فسٜل 

 

 :ًدط١يضتراتٝذٞ يتفعٌٝ ايتدطٝط الإ الإدسا١ٝ٥ تطًباتالم

 

 ٚايتعًِٝ , ٚتعصٜص قُٝت٘ بِٝٓٗ ايترب١ٝ َٚهاتب ايتربٟٛ الإغساف ْػس ثكاف١ ايتدطٝط بين ناف١ َٓطٛبٞ إداز٠. 

 (َٔ أغداظ َٔ َٓطٛبٞ إداز5٠ ــ 3تػهٌٝ فسٜل) ٚايتعًِٝ ,  ايترب١ٝ اتبَٚه ايتربٟٛ الإغساف 

 ٞٚايتعًِٝ بػهٌ عاّ ايترب١ٝ َٚهاتب ايتربٟٛ الإغساف إداز٠ بٓا٤ قدزات فسٜل ايتدطٝط بػهٌ خاظ,َٚٓطٛب. 

 ٌجمع ناف١ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات المتاس١,ٚايتي تطِٗ في بٓا٤ اـط١ بػهٌ فاع. 

 ٚايتعًِٝ بػهٌ َطتُس, طًباً يجكتِٗ ٚاضتٝعابِٗ لمغُٕٛ  ترب١ٝاي َٚهاتب ايتربٟٛ الإغساف إعلإ ْتا٥ر ايتدطٝط ع٢ً َٓطٛبٞ إداز٠

 .اـط١,ٚتفاعًِٗ الإيجابٞ َع بسافٗا
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 خطط إدازات الإغساف َٚهاتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝبٓا٤  إدسا٤ات ٚعًُٝات تكِٜٛ 

 
 

 :َطؤٚيٝات الإداز٠ ايعا١َ يلإغساف
 

 َٛ عد يًتطًِٝ ٚايبرٜد الإيهترْٚٞ المسضٌ إيٝ٘ َٚٓطل ايًكا٤ ٚزقِ دٛاي٘.يحدد ايتعُِٝ الإداز٠ المٓع١ُ يتكِٜٛ اـطط ٚآخس 

 : ) بعد ْٗا١ٜ ع١ًُٝ ايكٝاع ) تكدٜس 

 .ًتضٓف المهاتب زتبٝاً ٚف٦ٜٛا 

 .ٜضُِ بسْاَر علادٞ يًف١٦ الأقٌ أدا٤ ْٚكٌ خبرات ايف١٦ الأع٢ً أدا٤ً 

 َٚٓش٢ٓ الأدا٤. ٜسضٌ ايتضٓٝف ناَلا إلى جمٝع الإدازات ٜٚطتدسز َتٛضط نٌ إداز٠ 

 ( ْكط١ ايتي سضٌ عًٝٗا نٌ َهتب إلى َؤغس أدا٤ الإغساف ايتربٟٛ. ايهُٞ ٚايٓٛع500ٞتغاف ) 

 

 :َطؤٚيٝات الإداز٠ المسض١ً
 

  بمًف َطتكٌ إيهترْٚٝا إلى الإداز٠ المٓع١ُ.اؿايٞ ايعاّ تسضٌ خط١ 

 ,٘ٝٚعًٝٗا ايتثند َٔ ايتطًِٝ في ايٛق  المحدد إيهترْٚٝاً. تتشٌُ الإداز٠ المسض١ً َطؤٚي١ٝ عدّ ٚصٍٛ المًف أٚ ٚدٛد َػهلات ف 
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 ايُٓاذز المعتُد٠ يًدط١ 

ذادًؿاراتذمعؾومات

 :  )خاظ بإداز٠ الإغساف ايتربٟٛ(أٚلا

  ٖاتف ايعٌُ  اضِ َدٜس الإغساف

  ٖاتف اتدٛاٍ  ايبرٜد الايهترْٚٞ

 )خاظ بمهتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ( ثاْٝا:

  ٖاتف ايعٌُ  اضِ َدٜس المهتب

  ٖاتف اتدٛاٍ  يهترْٚٞايبرٜد الإ

 ثايجا:

 إجمايٞ عدد المدازع
إجمايٞ عدد المدٜسٜٔ 

 ٚايٛنلا٤

إجمايٞ عدد المدٜسٜٔ 

 ٚايٛنلا٤ اتددد

 إجمايٞ عدد َدٜسٟ المدازع

 ٚٚنلا٥ٗا الأٚلى بايسعا١ٜ

 إجمايٞ عدد َدٜسٟ المدازع

 فأنجس( 95ٚٚنلا٥ٗا المتُٝصٜٔ )

 أًٖٞ سهَٛٞ  ٚنٌٝ َدٜس  ٚنٌٝ َدٜس  ٚنٌٝ َدٜس  أًٖٞ سهَٛٞ 

   ب   ب   ب   ب   ب

ّ   ّ   ّ   ّ   ّ   

   خ   خ   خ   خ   خ

 
 95عدد المعًُين المتُٝصٜٔ ) عدد المعًُين اتددد إجمايٞ عدد المعًُين

 فأنجس(

 عدد المعًُين

 الأٚلى بايسعا١ٜ

 عدد ايطلاب

 أًٖٞ سهَٛٞ  أًٖٞ سهَٛٞ  ًٖٞأ سهَٛٞ  أًٖٞ سهَٛٞ  أًٖٞ سهَٛٞ 

   ب   ب   ب   ب   ب

ّ   ّ   ّ   ّ   ّ   

   خ   خ   خ   خ   خ
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 ايٓضاب الإغسافي المطٓد إيٝ٘ ايتدضط الإغسافي المؤٌٖ اضِ المػسف ّ

     

     

     

 

 
 
 

 تشخٌص الواقع
 استمارة تشحميل الواقع

 . 1 نقاط القوة
2 . 
3 . 
4 . 
5. 

 . 1 فرص
2 . 
3 . 
4. 
5. 

 . 1 نقاط الضعف
2 . 
3 . 
4. 
5. 

 . 1 تهديدات
2 . 
3 . 
4. 
5. 
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 ) رقم / نسبة / معدل ( قاعد٠ بٝاْات زق١ُٝ  م
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 قاعد٠ بٝاْات ْٛع١ٝ  م
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 َضادز إعداد اترط١
 

  م
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 ًدط١يتكِٜٛ ٚالمساقب١ ٚالمطا٤ي١ ٚايتابع١ ْعاّ الم
 

  م
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 التموذج المعتمد للخطة 

  الهدف العام :

  الهدف التفصيلي :

 التنفيذ  زمن اسم البرنامج م
 المستهدف

 عدد( -)فئة 
 المتطلبات

الدعم  مسؤول التنفيذ
 الخارجي

مؤشرات تحقق 
 مساند رئيس الهدف

1.  
 

        

2.   
 

       

3.  
 

 
       

 
 
        

  
 

       

 %   فكط 30ٜكبٌ َضطًر َطتُس في  *يحدد الأضبٛع  ٚفل الأضابٝع ايدزاض١ٝ .ٚايفضٌ ايدزاضٞ      شَٔ ايتٓفٝر *          
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 أدا٠ تكِٜٛ بٓا٤ اـطط الإغساف١ٝ

  خط١ إداز٠ الإغساف ايتربٟٛ بــ..

  خط١ َهتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بـ..

 إجمايٞ أعداد

 المػسفين ايٛنلا٤ المدٜسٜٔ المعًُين طلاباي المدازع

      

 أعغا٤ ؾ١ٓ تكِٜٛ اـط١ ايترب١ٜٛ  ) المجُٛع١ .............. (

 ايتٛقٝع الاضِ 1

2   

3   

4   

   ايدزد١ ايٓٗا١ٝ٥

المسادع١ بعد ايدزد١ ايتدقٝل بعد ايدزد١     

 %    (          ) الم١ٜٛ٦ ايٓطب١ %    (          ) الم١ٜٛ٦ ايٓطب١
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 ( ْكط200:١أٚلا/ بٓا٤ اترط١ الإغساف١ٝ )

 المبرزات ايدزد١ المطتشك١ ايٓكاط المعٝاز ّ

1 

 

 بٓٝت اترط١ ع٢ً تحًٌٝ ايٛاقع ٚتػدٝض٘ ٚتتغُٔ:

 

ْكاط ايك٠ٛ , 

ايغعف , 

ايفسظ , 

 ايتٗدٜدات

 10 أٚد٘ اضتجُاز/ َعاتد١ عٓاصس .... في اترط١ تسدد

30 

  

از/ َعاتد١ عٓاصس .... في اترط١ ع٢ً َكٝاع َا دزد١ اضتجُ

 خماضٞ
10 

  

سدد ْٛع اضتجُاز/ َعاتد١ عٓاصس .... في اترط١ ع٢ً َكٝاع 

 ثلاثٞ)بطٝط , َتكدّ , إبداعٞ أفهاز ددٜد٠(
10 

  

قاعد٠ ايبٝاْات ايسق١ُٝ غا١ًَ تػطٞ َععِ  الأٖداف ايتفض١ًٝٝ 

 ٚالمؤغسات 

 
20 

  

   10  ١ًٝ  ٚالمؤغساتٝايتفض الأٖداف١ٝ غا١ًَ تػطٞ باقٞ  قاعد٠ ايبٝاْات ايٓٛع

 5 ٖٓاى ازتباط بين ايطُٛح في ايسؤ١ٜ ْٚكاط ايك٠ٛ ٚايفسظ
10 

  

   5 ٖٓاى ازتباط بين ايٛاقع١ٝ في ايسؤ١ٜ ْٚكاط ايغعف ٚايتٗدٜدات

2 

 صٝػت ايسضاي١ بأضًٛب عًُٞ.

10 

  

   2.5 غيرٖا.تمٝص ايسضاي١ إداز٠ الإغساف / المهتب عٔ 

   2.5 تعطٞ ْفظ المفّٗٛ في ساٍ قسا٤تٗا َٔ عد٠ أغداظ

   2.5 تشتضس٠.

   2.5 ايب١٦ٝ تحًٌٝٚاقع١ٝ َكاز١ْ َع 

3 
 ٚايسضاي١.  عا١َ َٓطذ١ُ َع ايسؤ١ٜ أٖدافاًتغُٓت اترط١ 

10 
  

   ٓ٘.عٓد تحٌٜٛ الهدف ايعاّ إلى ضؤاٍ فإٕ الأٖداف ايتفض١ًٝٝ تجٝب في تزًُٗا ع

4 

 إٔ تهٕٛ الأٖداف ايتفض١ًٝٝ:

 10 % َٔ  الأٖداف.70قاب١ً يًكٝاع في 

60 

  

   10 غير َسنب١.

   10 ٚاعش١ َٚف١َٛٗ
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 المبرزات ايدزد١ المطتشك١ ايٓكاط المعٝاز ّ

   10 عٓد تحٌٜٛ الهدف ايتفضًٝٞ إلى ضؤاٍ فإٕ تزٌُ ايبراَر تجٝب  عٓ٘..

   10 تتردِ الأٖداف نٌ داْب َٔ دٛاْب تحًٌٝ ايب١٦ٝ

   10 َؤغس الإتصاش َع ايفتر٠ ايص١ٌَٖٝٓ ٜتٛافل 

   5 % َٔ اترط70.١الأضبٛع في ايػٗس ٚشَٔ ايتٓفٝر تسدد ب 5

   5 سددت اترط١ أضايٝب تٓفٝر ايبراَر ٚالمػسٚعات. 6

   5 سددت اترط١ َط٦ٍٛ ايتٓفٝر يهٌ بسْاَر َٚػسٚع بايضف١ الإداز١ٜ ٚالاضِ. 7

8 
   20 بهٌ دق١ َع ازتباطٗا بالأٖداف. اي١ٝ قاب١ً يًكٝاع بدزد١ ع َؤغسات الأدا٤

   15 بدزد١ عاي١ٝ  يهٌ ٖدف تفضًٝٞ تحكك٘ َؤغسات الأدا٤

9 
ٜغُٔ ايتٓفٝر بدزد١  ًدط١يتكِٜٛ ٚالمساقب١ ٚالمطا٤ي١ ٚايتابع١ ْعاّ الم

 عاي١ٝ 
20 

  

   200 المجُٛع
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 بٟٛ المحاٚز ايتاي١ٝ:( ْكط١:  تغُٓت خط١ الإغساف ايتر200ثاْٝا/ المحاٚز الأضاض١ٝ )

 المعٝاز ّ
ايبراَر غير 
المدزد١ في 

 اترط١ 

ايبراَر ايتي 
 أفهازتحٟٛ 

ددٜد٠ غير 
 تكًٝد١ٜ 

 المبرزات
ًٜصّ تدٜٚٔ َبرز ٚصفٞ 
 يلأفهاز غير ايتكًٝد١ٜ 

    ضتراتٝذٝات ايتدزٜظ ٚايتعًِ ايٓػط.إ 1

    ايتشضٌٝ ايدزاضٞ. 2

    اضتدداّ ٚتٛظٝف ايتكٓٝات. 3

    ت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ ايضف١ٝ المدزض١ٝ. 4

    ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًكٝادات ٚيًُعًُين. 5

    تعصٜص ايكِٝ ٚالمفاِٖٝ الأخلاق١ٝ يًطلاب 6

    تعداد أدٚات تكِٜٛ ايتشضٌٝ ايدزاضٞ. 7

8 
 -ق٠ٛ-إلى صٝػ١ يفع١ٝ بمديٛلاتٗا )ععف ايطلاب يٓتا٥رتحٌٜٛ ايضٝػ١ ايسق١ُٝ 

 تػر١ٜ زادع١(.-عٛاٌَ
 

  

    ايكٝاد٠ المتع١ًُ يًُعًِ ٚالمدٜس ٚايٛنٌٝ ٚالمػسف َٚدٜسٟ الإغساف ٚالمهاتب. 9

    تكِٜٛ الأدا٤ ايٓٛعٞ يلإغساف ايتربٟٛ ٚالمدازع ٚفل َؤغسات الأدا٤ ايٓٛع١ٝ المحه١ُ. 10

    تفعٌٝ ايبراَر ايٛشاز١ٜ المعتُد٠. 11

    يتشضًٝٞا تٛافس بساَر يطد ايفذ٠ٛ ٚفل ْتا٥ر ايكدزات ٚ 12

    بساَر يًُعًُين ٚالمػسفين اتددد. 13

    تفعٌٝ بساَر يتشطين الأدا٤ الإغسافي ٚفل َؤغسات الأدا٤. 14

   100 ْكط١ أٟ خمط١ بساَر  100ْكط١ ست٢  20نٌ بسْاَر غير َٛدٛد في اترط١ ٜٓكط 

ْكط١ ست٢  20  ( غير تكًٝد١ٜ إبداع١ٝددٜد٠ َبتهس٠ ) أفهاز فٝ٘ أضاضٜٞغاف يهٌ بسْاَر 

 خمط١ بساَر 
 

100  

    200 المجُٛع
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 الأداة الخامسة 

 الخطط الإستراتيجية الإشزافية تنفيذ )منجشات (تقويم 
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 الخطط الإستراتيجية الإشزافية تنفيذ )منجشات (تقويم 
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 :َطؤٚيٝات الإداز٠ المسض١ً

 

 إيهترْٚٝا إلى الإداز٠ المٓع١ُ.بمًف َطتكايعاّ ايطابل  تسضٌ خط١ ٌ 

 .ًتتشٌُ الإداز٠ المسض١ً َطؤٚي١ٝ عدّ ٚصٍٛ المًف أٚ ٚدٛد َػهلات فٝ٘, ٚعًٝٗا ايتثند َٔ ايتطًِٝ في ايٛق  المحدد إيهترْٚٝا 

 :ٞتسضٌ غٛاٖد اـط١ في ًَف ٚاسد َٚستب١ َسق١ُ ع٢ً ايٓشٛ ايتاي 

 

 مؤشر الإنجاز الهدف التفصيلي الهدف العام

1 1 1 

1 2 2 

2 1 3 

 

 يًٗدف ايتفضًٝٞ الأٍٚ يًٗدف ايعاّ الأٍٚ. ايجاْٞ( : ٜدٍ ع٢ً أْ٘ ايػاٖد 1/1/2: عٓدَا ٜهٕٛ زقِ ايػاٖد في اـط١:  )1َجاٍ

 ... ٖٚهراتفضًٝٞ ايجاْٞ يًٗدف ايعاّ الأٍٚ, ( : ٜدٍ ع٢ً أْ٘ ايػاٖد ايجايح يًٗدف اي1/2/3: عٓدَا ٜهٕٛ زقِ ايػاٖد في اـط١ )2َجاٍ

ٚيحل يًذ١ٓ اضتبعاد اـط١ أٚ ايػٛاٖد, ٚتمٓح تكدٜس ..3- 2- 1ٜٚهتب بايًٕٛ الأضٛد في أع٢ً ايػاٖد ٜطازاً زقِ ايػاٖد َجٌ : 

 َٓدف  عٓد عدّ الايتصاّ بايترقِٝ المحدد ٚايترتٝب .

 المسض١ً ٚتطاٟٚ عدّ ٚدٛد غاٖد. الإداز٠  َطؤٚي١ٝ اـًٌ في ايترقِٝ تكع ع٢ً عاتل -

ٚزقٝاً أٚ زسمٝاً بتعُِٝ أٚ الإزضاٍ إلى بسٜد غير المحدد أٚ ايتثخس في الإزضاٍ عٔ المٛعد المحدد ٜطاٟٚ عدّ ايتطًِٝ يد٣ ايًذ١ٓ الإزضاٍ  -

د ٚعًٝ٘ ٜتِ ايترتٝب ٚايتضٓٝف ٚفل ٖرا الأدا٤. ٚع١ًٝ  ع٢ً الإداز٠ المسض١ً ايتثند َٔ اضتلاّ زضاي١ ايهتر١ْٝٚ َٔ الإداز٠ المٓع١ُ تؤن
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َطابك١ تسقِٝ اـط١ َٚطابك١ ًَف ايػٛاٖد يًترقِٝ ايٛازد في  إلىتلاّ المًفين الايهترْٚٝين ض١ًُٝ ٚالاِٖ الإغاز٠ بٛعٛح فٝٗا اض

 ايديٌٝ.

( د فكط ) ٜٓعس يًضفش١ الاٚلى فكط ٚنٌ َؤغس إلاش ي٘ غاٖد ٚاسA4)   ٜكبٌ ٜٚٓعس إلى ايػاٖد الأٍٚ فكط  ) صفش١ ٚاسد٠ فكط   -

  ع١ًُٝ ايتكِٜٛ.َٚا عداٙ لا ٜدخٌ في

 فُٛع غٛاٖد الإلاش ) عدد ايضفشات (  ٜطاٟٚ تماَاً فُٛع عدد َؤغسات الإلاش. -

( تػسح فٝ٘ َا تسٜد يًذ١ٓ ايتكِٜٛ ٚلا ٜٓعس إلى ايٛزق١ ايطادض١ غير  (A4( صفشات 5َهتب إزفام تكسٜس لا ٜصٜد عٔ ) أٚ يحل يهٌ إداز٠  -

 ايػلاف.

 

 

 

 ايتكِٜٛ  ثايجاً: َطؤٚيٝات  فسٜل
 

 المٓع١َٛ  أدا٠اـط١ اؾدٜد٠ باضتدداّ تكِٜٛ بٓا٤ 

 يجٝب  عٔ الأض١ً٦ ايتاي١ٝ: 

 ٌٖ ٜتٛفس غاٖد يهٌ َؤغس إلاش في اـط١؟-1

 ؟ المؤغس  ٌٖ غاٖد الإلاش ٜعبر عٔ ؼكٝل  -2

 ٞ إلى ضؤاٍ.؟ عٔ طسٜل ؼٌٜٛ المؤغس ٚالهدف ايتفضًٝايػاٖد عٔ المؤغس َا ٖٞ ايدزد١ ايتي ٜعبر بٗا - 3
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 :َطؤٚيٝات الإداز٠ المٓع١ُ

 
 عدّ قبٍٛ ًَف اـط١ أٚ ًَف ايػٛاٖد بعد المٛعد المحدد. -

) ًَف اـط١ َسق١ُ َٚستب١ + ًَف َطتكٌ 0يهترْٚٝين  ٚالمهاتب ٚتثنٝد ٚصٍٛ المًفين الإ الإدازاتؼدٜد المطؤٍٚ عٔ ايتٛاصٌ َع  -

 ايديٌٝ  يًػٛاٖد َسقِ َٚستب  ( ض١ًُٝ َٚسق١ُ َٚستب١ ٚفل

َطابك١ تسقِٝ  إلىبٛعٛح  الإغاز٠تعد الإداز٠ المٓع١ُ زضاي١ ايهتر١ْٝٚ َٛسد٠ تؤند فٝٗا اضتلاّ المًفين الايهترْٚٝين ض١ًُٝ  ٚالاِٖ  -

 اـط١ َٚطابك١ ًَف ايػٛاٖد يًترقِٝ ايٛازد في ايديٌٝ 

 

 الأٖداف ايتفض١ًٝٝ ٚ َؤغسات الإلاشقا١ُ٥ 

 
 نجازمؤشر الإ م الهدف التفصيلي م

    

    

    

    

    

    

    

 

 1/2/4يٝضبح   4ٚالمؤغس    1/3ِٝ )ّ ( ٚفل المحدد في ايديٌٝ اتراظ َجلا  ايترق –  اتراص١ ب٘ . تفضًٝٞ َؤغسات الإتصاش ًَشٛظ١ : ٜٛعح َكابٌ نٌ ٖدف   
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 (:  143- 143نمٛذز خلاص١ بساَر َٚؤغسات اترط١ يعاّ ) 

 َؤغسات٘ ايبرْاَر الهدف ايتفضًٝٞ الهدف ايعاّ

    

    

 ) عع جمٝع الأٖداف ٚايبراَر ٚالمؤغسات في ٖرا ايُٓٛذز(
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 (: 14 -  14نمٛذز تكِٜٛ َٓذصات خط١ عاّ ) 

  الهدف ايعاّ

  الهدف اتراظ

  الاتصاشَؤغس 

  غاٖد الاتصاش

  ايػاٖد  ٚصف

  

 (ٖد إتصاش اترط١ٜطتددّ يسصد غٛا) 
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 اترطط الإغساف١ٝ َٓذصات )تٓفٝر( قٝاعأدا٠   

  َٓذصات َهتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بـ..  َٓذصات إداز٠ الإغساف ايتربٟٛ بــ..

 : ايكٝاع ايهُٞ يًُٓذصات أٚلا

 تشك١ ايدزد١ المط % ايٓطب١  عدد ايػٛاٖد المطابك١ لها  عدد َؤغسات الاتجاز  في اترط١ 

    

 ايكٝاع ايٓٛعٞ يًُٓذصات  : ثاْٝا

ايػٛاٖد المعبر٠ عٔ  عدد

 المؤغسات بدزد١

 ق١ًًٝ 

ايػٛاٖد المعبر٠ عٔ 

 المؤغسات بدزد١ 

 َتٛضط١ 

ايػٛاٖد المعبر٠ عٔ المؤغسات 

 بدزد١ عاي١ٝ 

 ايػٛاٖد غير المٛدٛد٠ 

 

 

    

ايٓطب١ 

% 

    

 ) المجُٛع١ .............. ( اترط١ ايترب١ٜٛ قٝاع َٓذصات أعغا٤ تد١ٓ 

 ايتٛقٝع الاضِ 1

2   

3   

4   

   ايدزد١ ايٓٗا١ٝ٥

المسادع١ بعد ايدزد١   ايتدقٝل بعد ايدزد١  

 %   (          ) الم١ٜٛ٦ ايٓطب١ %   (          ) الم١ٜٛ٦ ايٓطب١
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 أدا٠ تكِٜٛ َٓذصات )تٓفٝر( اترطط الإغساف١ٝ

 

 ايدزد١ ايٓكاط (  ايتشكل أض١ً٦)  المعٝاز

 

 يًُٓذصات  : ايكٝاع ايهُٞ أٚلا

 

 في اترط١  ؟  َكاب١ً عدد١ٜ بين عدد ايػٛاٖد ٚعدد َؤغسات الاتصاش في اترط١  تصاشإٌٖ ٜٛدد غاٖد يهٌ َؤغس 

 

200  

 

 يًُٓذصات ثاْٝا / ايكٝاع ايٓٛعٞ 

 

 بٌ يًكٝاع بدزد١   ايتفضًٝٞ ايكاالهدف  عٔ َؤغس الاتصاش ايضشٝح اٚ  ٜعبر غاٖد الإتصاش

 

 (ع) عاي١ٝق١ًًٝ )م(, َتٛضط١)ّ( , 

 ع١ًٝ َٔ تضٓٝف ثلاثٞ  الإداب١ضؤاٍ  ٚتهٕٛ  إلىيغبط المضطًشات يحٍٛ َؤغس الاتصاش 

 ايتاي١ٝ ٜٚرنس ايطبب   يلأضبابايػاٖد المٛدٛد ٜعبر عٔ تحكٝل َؤغس الاتصاش بدزد١ ق١ًًٝ  إٕق١ًًٝ أٟ 

 ايتاي١ٝ  ٜٚرنس ايطبب   يلأضبابعبر عٔ تحكٝل َؤغس الاتصاش بدزد١ ق١ًًٝ ايػاٖد المٛدٛد ٜ إَٕتٛضط١ أٟ 

 ايتاي١ٝ  ٜٚرنس ايطبب   يلأضبابايػاٖد المٛدٛد ٜعبر عٔ تحكٝل َؤغس الاتصاش بدزد١ ق١ًًٝ  إٕعاي١ٝ أٟ 

 

اي١ ٜتِ زصد اتذ ٖرٜٙهٕٛ يد١ٜ َبرز ٚفي  إٔٚايػسط طبٝعٞ َٚطًٛب  أَسغا٤ ايفسٜل في ايتكدٟ ٚالاختلاف بين أع

 المتٛضط 

 

 

300  
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 ايدزد١ ايٓكاط (  ايتشكل أض١ً٦)  المعٝاز

 يحتطب ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ : 
 

, ٚفي ساٍ اغتُاٍ ايتكسٜس ع٢ً عدد َٔ (( ع) عاي١ٝالمؤغسات إلى ثلاخ ف٦ات ) ق١ًًٝ )م(, َتٛضط١)ّ( , غٛاٖد ٜتِ تضٓٝف  -1

( سطب دزد١ تحكٝكٗا ٛدٛد٠)ز(,غير َ(ع) عاي١ٝ) ق١ًًٝ )م(, َتٛضط١)ّ( , ايػٛاٖد غير المٛدٛد٠ فٝتِ ايتضٓٝف إلى أزبع ف٦ات 

 يًٗدف.  

 بتِ استطاب ْكاط ايف١٦ غير المٛدٛد٠ سطب  :   -2

 /عدد ايف٦ات(300× )تزُٛع ايػٛاٖد ( ÷ 4-عدد ايف٦ات×)ز =  عدد ايػٛاٖد غير المٛدٛد٠              

 /عدد ايف٦ات(300× )ٛع ايػٛاٖد تزُ(÷ 2-)عدد ايف٦ات× م =  عدد ايػٛاٖد ايك١ًٝطاب ْكاط ايف١٦ ايك١ًًٝ سطب   : بتِ است -3

 بتِ استطاب ْكاط ايف١٦ المتٛضط١ سطب  :  -4

 /عدد ايف٦ات(300× )تزُٛع ايػٛاٖد (÷ 1-)عدد ايف٦ات× ّ =  عدد ايػٛاٖد المتٛضط١            

 عدد ايف٦ات(/300× )تزُٛع ايػٛاٖد ÷ عدد ايف٦ات× بتِ استطاب ْكاط ايف١٦ ايعاي١ٝ سطب   :   ع =  عدد ايػٛاٖد ايعاي١ٝ -5

 تهٕٛ ايٓتٝذ١ ايٓٗا١ٝ٥ لمجُٛع ايٓكاط = م+ّ+ى-6   

 : ٍغاٖد( , ٚبعد تضٓٝف ايًذ١ٓ تحدٜد الآتٞ 50قاَت تد١ٓ بدزاض١ غٛاٖد َؤغسات إتصاش لمهتب تسب١ٝ ٚتعًِٝ , ٚنإ عدد ايػٛاٖد ) َجا 

 10= ايعاي١ٝفي ف١٦  ايػٛاٖد , عدد 10في ف١٦ المتٛضط١= ايػٛاٖد, عدد  30في ف١٦ ايك١ًًٝ= ايػٛاٖد)  عدد  

 َتٛضط١ , عاي١ٝ(-ف٦ات )ق١ًًٝ 3تم تضٓٝف ايف٦ات في ٖرا المجاٍ إلى   طسٜك١ استطاب ايٓكاط :

 60=100×50÷1×30=  (300/3)×50÷ (2-3×) (30) ايػٛاٖد= عدد )م(دزد١ ق١ًًٝ 

 40= 100×50÷ 2( ×10)(=300/3)×50÷ (1-3×) (10) ايػٛاٖد= عدد )ّ(دزد١ َتٛضط١ 

 60= 100×50÷  3( × 10)(=300/3)×50÷ (3× )(10) ايػٛاٖد= عدد  دزد١ عاي١ٝ )ع(

 ْكط١ 300َٔ  160=  60+40+60
  500 ايتٓفٝر دزد١
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 ايتٛصٝات ٚالملاسعاتٚيلاضتفطاز  ٚالمػازن١ 

 

 ٚناي١ ايٛشاز٠ يًتعًِٝ 

 بٓين بٓات

 ايعا١َ يلأغساف ايتربٟٛ الإداز٠

 ايتطٜٛس إداز٠

 ز يطفٞ المسعٞايدنتٛ

Dr.lutfi.m@gmail.com 

0503039606 
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